
4
2017 年 3 月 10 日 星期五 责编：方文煜 美编：黄健

姻 弋永杰 朱晓琳/文 韩建军/图

持续的雾霾天成为时下关注的焦点。有

没有既能减少直接燃煤排放, 又能让企业和

政府不必花费更大便可承受的办法? 山东能

源淄矿集团方大公司, 从令人厌恶的雾霾天

里寻找大商机,找到破解之道。

方大公司建起了占地 55 亩、总投资 1.8
亿元、年产 200 万吨的国内最大的煤粉制备

中心。该项目采用国际先进的工业化技术和

高水平装备,将煤粉制备生产的“干燥”和“磨

制”工序合二为一,具有生产流程短、能源消

耗低、占地少,工艺先进、设备可靠和运行稳

定的优势。

融入“绿动力提升工程”

笔者近日走进方大公司煤粉制备中心所

在的淄川新材料园区。偌大的厂区里,既看不

到堆积如山的煤堆, 也看不到难以下脚的煤

粉。“我们生产的煤粉通过密闭煤粉专用罐车

集中配送到用户使用,真正实现了流程短、能

耗低、占地少 ,工艺成熟、设备可靠,运行稳

定。”方大公司党委书记、洁净煤筹建处主任

王希冉告诉笔者。煤粉加工, 指煤炭通过烘

干、研磨等物理加工形成细小颗粒。通过高效

煤粉锅炉, 可将原先锅炉烧煤烧尽率由 85%
提高到 95%以上。他们购置 30 辆标准罐车,
组建运输队伍, 为用户提供及时周到的运输

服务。

据环保部统计,目前我国燃煤工业锅炉占

全国工业锅炉总量和总蒸发量约 85%, 每年

消耗原煤约 7亿吨,约占全国煤炭消费总量的

20%；排放烟尘 785 万吨,约占全国烟尘排放

量的 43%；排放二氧化硫 626 万吨,约占全国

二氧化硫排放量的 26%；排放氮氧化物 732
万吨,约占全国氮氧化物排放量的 12%,是我

国第二大煤烟型污染来源。

作为老工业城市的淄博市,对改善空气质

量的需求很迫切。他们投资 107 亿元实施“绿

动力提升工程”,涉及燃煤锅炉、高效环保煤粉

锅炉替代改造、电站锅炉超低排放改造等 20
个专项 2300 多个项目。

发展高效煤粉和锅炉运营,方大公司可谓

占尽天时地利人和,有着得天独厚的优势。淄

博市作为耗能大市, 全市年耗煤量 4800 多万

吨,其中外购煤量 4500 多万吨,消耗量大、自

给率低。而淄矿集团省外占有煤炭资源丰富、

煤质优良,产能达到 3000 万吨/年,为发展煤炭

延伸产业提供了持续资源保障。

多种合作模式闯市场

酒好也怕巷子深。为确保煤粉制备项目

投产后能够迅速打开市场, 方大公司在高效

煤粉和锅炉运营项目建设的过程中, 超前谋

划煤粉销售工作。他们安排专人对淄博、济

南、青岛、滨州等地区的煤粉使用企业及潜在

用户进行了走访调研,制订了销售方案,并与

部分用户签订了销售协议, 为开拓煤粉市场

奠定了基础。目前,他们已为淄博绿能建材、

桓台金城石化等 10 家企业供应煤粉, 成功入

围济南热力煤粉供应商库, 并且与青岛能源

集团签订了煤炭及高效清洁煤粉物流战略合

作协议。

有了煤粉,高效煤粉锅炉就有了“粮食”。

高效煤粉锅炉主要是以高热值超细煤粉为燃

料, 利用高效煤粉工业锅炉实现煤炭的清洁

利用, 是直燃煤工业锅炉的理想替代品或换

代升级品。目前,淄博市已将高效煤粉锅炉置

换确定为重点推广项目, 也成为全国首个试

点城市。

方大公司稳步推进锅炉运营项目, 采取

BT(建设-移交)模式建设了成丰实业、凤凰精

细化工、鲁维制药 3 个项目,采取 BOO(建设-
拥有-运营)模式建设了广通化工、钥泺纺织、

淄川新材料工业园集中供热等 4 个项目。7
个项目累计置换改造锅炉 355 蒸吨, 投资达

1.3 亿元,占全市目前所有锅炉置换改造项目

的 1/3。
在淄博嘉联热力公司现场,笔者看到由方

大公司改造运营的锅炉高高耸起。据相关人

员介绍,改造后的锅炉一年可节省费用达 400
万元。实验数据表明:高效煤粉锅炉热效率、

燃尽率分别为 90%、98%, 较传统燃煤锅炉分

别高 30%、20%,与燃气锅炉基本相当。其平均

年综合能耗 13865 吨标煤,为三者最低,较传

统燃煤锅炉可节约能耗 3851 吨标煤, 较燃气

锅炉可节约能耗 730 吨标煤。

核心技术确保“高枕无忧”

要取得核心竞争力, 必须掌握核心技术。

基于这一认识, 方大公司努力占据技术制高

点, 强化高效煤粉锅炉置换运营项目的技术

支撑。他们与上海工业锅炉公司、上海交通大

学、杭州聚能等建立了战略合作关系。目前,
正与上海工业锅炉公司和上海交通大学合作

积极推进高效煤粉锅炉研究所的筹建, 建成

后将围绕高效煤粉锅炉的标准制订、燃烧稳

定运行以及系统脱硫脱硝等课题进行研究,
确保在煤粉锅炉技术上的领先专享。他们制

订的《燃料高效煤粉》、《高效煤粉制备装置》

两项技术标准, 成为省内推广的相关技术标

准。同时,他们已申报发明专利 5 项、实用新型

专利 10 项。

对于下一步的发展前景,方大公司执行董

事、总经理白国伟信心满怀。他们将以打造鲁

中燃煤方式革命的引领者为目标,在主导淄博

市高效煤粉锅炉市场的基础上,抓好市场推广

和规模扩张,全力打造鲁中地区煤粉燃料供应

商和高效煤粉锅炉运营服务商,着力构建清洁

能源产业板块。他们适时在济宁、青岛等地建

厂,着力打造淄博、济宁、青岛三大煤粉生产基

地,达到年产 300 万吨的能力,并根据市场情

况逐步扩大规模,力争 2020 年达到 600 万吨/
年的能力。
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2月 16 日至 17日，在忙碌而充满希望

的美好春季里，贵州茅台酒厂（集团）习酒有

限责任公司第四届第二次职工代表大会在综

合楼会议室隆重召开。习酒公司领导张德芹、

钟方达、冯镱、陈应荣、曾凡君、沈必方、帅承

举、胡峰、总经理助理杨云、向祖祥出席会议，

与来自公司各部（室）、车间工会的 144 名正

式代表、29 名列席代表以及 5 名特邀代表齐

聚一堂，为公司 2017 年的各项工作建言献

策，共商习酒发展大计。

会上，习酒公司党委书记、董事长张德芹

代表公司董事会作《2017 年董事会工作报

告》。报告回顾总结了公司 2016 年的主要工

作和所取得的成绩，分析了当前国家宏观经

济形势和白酒行业发展趋势变化以及习酒所

具备的优势与挑战，明确了 2017 年的总体要

求和工作目标任务。报告指出：2016 年，在公

司党委、董事会、经营班子的坚强领导下，全

体习酒人团结一致，攻坚克难、积极进取，使

企业全面从严治党要求落到实处；习酒基酒

产量和质量同步提升；技术创新和质检水平

持续提高；市场营销与品牌塑造统筹推进；文

化建设与社会责任相得益彰；内部管理与挖

潜增效有力结合；综治维稳与安全工作齐抓

共管；环境保护与节能减排并肩实施，圆满完

成了年度各项工作任务，为习酒“十三五”发

展实现了良好开局。

2017年抓好八个方面的工作
报告要求：全体习酒员工在 2017 年要围

绕“211226”计划目标着力抓好八个方面的

工作：一、着力全面从严抓党建，加强党的建

设，确保公司发展处于正确轨道，引领企业健

康发展；二、着力产品质量稳定提升，精益求

精抓生产，不断巩固习酒生产大格局；三、着

力市场建设和品牌塑造，拓展市场空间，做大

规模，提升实力；四、着力深化改革和内部管

理，促进企业管理水平再上台阶，增强习酒内

生动力；五、着力科研工作与信息开发，提升

公司科技支撑地位，逐步推进“两化”融合；

六、着力环境保护与基本建设，践行绿色发展

理念，实现生态建设红利；七、着力依法治企

和安全保障，加强综治维稳工作，维护企业生

产经营秩序，建设平安习酒；八、着力文化建

设和责任担当，深化民主管理工作，促进和谐

习酒建设。

报告强调：新时代发展日新月异，抢抓机

遇时不我待，全体习酒员工要紧密团结在公

司党委、董事会、经营班子周围，高举发展、团

结、奋斗的旗帜，认真履行“塑习酒品牌，建和

谐酒城，为国酒增光，担社会责任”的光荣使

命，凝神聚力、开拓创新，不忘初心、砥砺前

行，撸起袖子加油干，全面完成 2017 年工作

目标任务，让习酒强起来、大起来、绿起来、亮

起来，为习酒早日实现在茅台集团的占比增

加，进入中国白酒前十强的奋斗目标做出新

的更大贡献，以更加优异的成绩迎接党的十

九大胜利召开！

职代会审议和表决
职工代表大会是企业民主管理的基本形

式，是职工行使民主管理权力的机构。本次职

代会代表们在讨论中充分发表了自己的观

点，使会议始终洋溢着民主气氛。会议听取并

审议了公司总会计师帅承举所作的《2016 年

财务预算执行情况暨 2017 年财务预算报

告》；党委委员、副总经理陈应荣所作的《2016
年度业务招待费使用情况报告》；党委委员、

工会主席沈必方所作的《职工代表组长联席

会议 2016 年度通过事项请求确认报告》。会

议审议并表决通过了《职工代表组长联席会

议 2016 年度通过事项请求确认报告》、《职代

会专门工作委员会组成人员名单》、《四届二

次职代会决议》。审议表决并签订了《集体合

同（第八轮）》、《女职工特殊权益保护专项集

体合同（第五轮）》和《工资集体协商协议》。会

议还对公司中层以上管理人员进行了民主测

评，对《公司领导述职述廉报告》进行了评议。

全面完成“211226”目标任务
会议强调：2017 年是公司实施“十三五”

发展规划承前启后的关键之年，做好全年工

作对于完成“十三五”各项目标任务至关重

要。全体习酒员工必须以“增比、进位、突破”

为目标，以“七大意识”为思想引领，着力在市

场建设、深化改革、优化结构、增强动力、补齐

短板上取得突破性进展。要深入践行“创新、

协调、绿色、开放、共享”的发展理念，围绕集

团“十企”战略，坚持把加快发展、转型发展作

为“兴企强企”的第一要务，以市场为中心、以

质量为保障，着力“稳生产、拓市场、增效益、

促增长、保安全、强服务”，多措并举、强基固

本，扎实推进各项工作，全面完成 2017 年

“211226”目标任务。

会议号召：全体习酒员工要在公司党委、

董事会、经营班子的正确领导下，认真履行

“塑习酒品牌，建和谐酒城，为国酒增光，担社

会责任”的企业使命，凝神聚力、开拓创新，不

忘初心，继续前行，尽情释放我们的洪荒之

力，撸起袖子加油干！认真开展和落实《2017
年董事会工作报告》安排部署的各项工作，加

快提升公司在茅台集团内的贡献度和支撑

力，为习酒早日进入中国白酒前十强的目标

而做出新的更大贡献！

最后，公司总经理钟方达在会上讲话要

求：希望全体与会代表要认真传达学习贯彻

此次职代会精神，带头落实好大会决议，真正

做到不辱职工代表的使命，不负职工群众的

重托。狠抓落实，共同为实现公司 2017 年生

产经营目标和公司“十三五”规划而努力奋

斗。

姻 李银 王新明 潘德鑫

安置职工“一把钥匙开一把锁”、降成本

“既抱西瓜也捡芝麻”、调结构“主创辅闯分灶

吃饭”。近年来，地处贵州六盘水市的首钢水

城钢铁（集团）有限责任公司压减钢铁产能

员缘园 万吨，成功分流职工万余人。去产能中，

集团主辅分离转型发展，主业降本增效“不失

血”，辅业爆发式增长快速扭亏，转型发展取

得初步成效。

去产能“不去饭碗”
安置职工万余名

源猿 岁的朱宇曾在水钢集团工作 圆圆 年，

如今，他自主创业成为一家汽车快速保养中

心的老板。“中心有 缘 个人，其中 猿 人来自水

钢。开业一年多来，扣除店面租金、人工成本

及其它日常开支，预计今年能盈利。”朱宇

说。

据水钢集团党委书记、董事长卢正春介

绍，圆园员猿 年，水钢员工 员援怨愿 万人，一半以上的

员工需要分流。

“一把钥匙开一把锁，员工安置遵循 猿
条路径：一是重新定编、定岗、定员，二是对距

离法定退休年龄 缘 年内的职工实施内部退

养，三是转岗安置。猿 年多来，共安置职工万

余人，总数减至不足 员 万人。”卢正春说。

走进水钢集团炼铁厂厂区，记者看到，容

积 员圆园园 立方米的 圆 号高炉已被全部拆除，容

积 远愿园 立方米的 员 号高炉炉体、输料管道等

还依然保留。

水钢集团副总经理龙雨说，包括 员 号、圆
号高炉在内，共压减钢产能 员缘园 万吨。其中，

“三线”时期由鞍钢搬来的 员 号高炉，将保留

作为贵州“三线”建设博物馆工业遗址展区。

“不仅妥善安置员工，还精简机构，合并

厂矿、合并机关、合并处室，减少人员。原有处

级干部 圆园园多人，员园园 人中就有 猿 人是科级干

部，开会时一个礼堂两层坐满了人。如今，处

级干部精简到 员圆员 人，科级机构被减掉 苑缘
个，占总数的 员辕猿。”卢正春说。

轧钢厂准备作业区原有员工 员缘园 多人、

领导 远 人，现在，员工减为 愿园 多人、领导只有

圆 人。“以前 猿 个人看 员 台机床，效率低还‘吃

不饱’，现在 员 个人管 猿 台机床，运转正常收

入还年年增加。”作业区支部书记罗源说。

“摘西瓜捡芝麻”降成本
“主业创辅业闯”增效益

近年来，水钢集团亏损严重，年亏损额最

高达到 员园 多亿元，占首钢集团亏损总额的三

分之一。去产能中，公司打响“三大战役”：减

亏、止血、扭亏。

“既抱西瓜也捡芝麻，最大程度降低成

本。同时，主业、辅业分离，主业‘创’、辅业

‘闯’，分灶吃饭。”水钢集团总经理张新建

说。张新建算了一笔账：用地方面，公司自发

电量突破 员园 亿千瓦时，加上大用户直供电，

节省成本过亿元；物流方面，内外联动，全年

降成本 员援愿 亿元左右；库存方面，铁矿石、煤焦

等库存大幅下降，资金占用从 员园援源 亿元降低

到 远援猿 亿元。

“公司原来到处是‘百元大钞’，只是大家

没去捡。现在，从采矿、运输到制矿、炼铁、炼

钢，每个环节都在降成本，预计全年降本增效

超过 缘 亿元。”张新建说。

据首钢水钢公司副总经理夏朝开介绍，

主辅分离过程中，主业是“问题导向谋创新”、

辅业则是“千军万马闯市场”。

“生产围绕经营转、经营围绕市场转、结

果市场说了算，主业既对标自己，还对标同

行、对标市场。圆园员远 年，预计吨钢增效 源园 元，

跑赢自己；购销两头增效 圆 亿元，跑赢市场。”

夏朝开说。

辅业方面，水钢发挥优势发展新型建材

等产业，辅业产值从 圆园员猿 年的 远 亿元增长到

圆园员远年的 圆圆 亿元，实现整体盈利。

水钢集团赛德建设公司总经理高昭宗介

绍，赛德原是水钢的一个检修公司，行业低迷

中差点垮掉。“圆园员猿 年起，承建城市立体车库，

人家用时 愿 个月，我们 猿 个月就全部建好。这

一仗打下来打出了名气，今年，立体车库订单

已达到 愿援缘 亿元。”高昭宗说。

经营效益提升
职工自信增强

卢正春说，水钢集团为了生存通过改革、

管理和严格的考核，目前至少实现了 猿 个变

化：技术创新能力明显提高、职工收入稳步增

长、厂区环境不断改善。

在由冶金工业经济发展研究中心和“我

的钢铁网”共同主办的 圆园员苑 年大宗商品市场

高峰论坛上，水钢被授予 圆园员远 年“白玉兰杯”

最受欢迎优质建筑用钢品牌。

据统计，圆园员远 年，水钢集团生产铁 猿猿园 万

吨、钢 猿猿猿 万吨；营业收入 愿缘 亿元、同比减亏

怨援员 亿元，比计划目标多减亏 缘援缘 亿元。

“实现了经营整体‘不失血’，综合效益在

首钢集团的排名从 圆园员猿 年的倒数第 员 上升

至正数第 圆。同时，还抓住化解过剩产能的机

会，以退为进，盘活厂房、设备、拆除产线等资

源，谋划‘大三线’工业遗迹旅游、智慧物流等

新产业，以城市服务商的身份融入地方经济

发展。”张新建说。

一些受访的职工和基层干部说，连年亏

损把大家的自信心亏到了极限，经过 猿 年多

的努力，公司发展正一步步从被动变为主动。

“原来，天上乌云摞乌云，地下浮尘摞浮

尘，现在，高炉拆了环境好了，自信心、战斗力

也在慢慢回归。”罗源说。

方大公司：雾霾天里寻商机

首钢水钢集团：去产能“不去饭碗”“主创辅闯”增效益

撸起袖子 甩开膀子 奋战增比 跨越进位

习酒公司第四届第二次职代会隆重召开

荫习酒公司四届二次职代会现场
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荫国内最大的煤粉制备中心
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