
“坐酌泠泠水，看煎瑟瑟尘。”唐代白

居易笔下的茶粉煎煮图景，如今在金华的

茶山与车间里焕发新生。当中秋市集上的

抹茶月饼以清新风味俘获味蕾，当星巴克

的抹茶拿铁飘出熟悉香气，许多金华人或

许不曾知晓，这份源自千年工艺的“绿色

芬芳”，正从家乡的茶园走向世界。2024
年，金华抹茶产量达 1412吨，稳居全省第
二，产值突破 1.92亿元，较 2017年增长近
7倍，这片“黄金叶”正以“有机+科技”的路
径，蹚出茶产业升级的新赛道。

茶山蝶变
从明前嫩芽到全季“抹茶料”

清晨的武义茶山，薄雾尚未散尽，层

层茶树间撑起的遮阳网如白色帷幔，将阳

光滤成柔和的光斑。“这是抹茶的‘特殊待

遇’，采摘前 20天就得遮阴，这样茶叶才
够嫩、香味才够足。”武义县农业农村局茶

叶技术服务站站长周小芬蹲下身，指尖抚

过肥厚的茶芽，叶片上的绒毛清晰可见。

这片茶山曾是传统绿茶的主产区，每

年春茶季的明前嫩芽是茶农最珍视的收

获。但春茶期短暂，大部分夏秋茶因苦涩

味重，利用率不足 5%。2004年，浙江武义
骆驼制茶有限公司率先引入碾茶生产线，

打破了茶山的季节局限，开启了金华抹茶

的新纪元。

如今的金华茶园早已实现“全季增

值”。在永康的抹茶原料基地，一芽二叶至

一芽三叶的鲜叶被有序采收，这些曾被视

为“次等品”的叶片，经蒸汽杀青、低温干燥

后，成为优质的碾茶原料。“抹茶加工让茶

叶精深加工利用率提升到 20%，机采鲜叶
每亩产值超 1万元，是传统茶园的两倍
多。”浙江乡雨茶业有限公司负责人祝凌平

算了一笔账，公司 8条碾茶生产线和 4条
抹茶生产线满负荷运转时，年产抹茶可达

300吨，相当于盘活了周边两万多亩茶园。
品种改良更让茶山焕发新生。在兰溪

的有机茶园里，日本薮北、奥绿等优质品

种与本地的龙井 43、春雨一号错落种植，
2000多亩特色品种与 6万多亩适制品种
形成互补，为抹茶产业筑牢了原料根基。

“武义是‘中国有机茶之乡’，4家抹茶工厂
都通过了有机认证，这是我们最硬的底

气。”周小芬说，有机种植让金华抹茶的氨

基酸含量比普通绿茶高出三成，冲泡后茶

汤鲜绿透亮，入口带着自然的回甘。

车间革新
科技守护千年风味

走进华仕达茶业的恒温车间，183台球
磨机正以每分钟数十转的速度运转，双层桶

壁中的冷水循环系统将温度严格控制在

10益以下。“抹茶娇贵，高温会破坏叶绿素和
氨基酸，必须全程低温加工。”总经理胡美娟

拿起一罐刚研磨好的抹茶粉，倒置罐体再打

开，粉末如细雪般轻盈落下，“这是 2000目
以上的细度，比面粉还要细 10倍。”

从鲜叶到抹茶粉，要经过杀青、初烘、

梗叶分离、研磨等十余道工序，每一步都

藏着科技的密码。在乡雨茶业的生产线

上，自动化设备取代了传统的人工翻炒，

蒸汽杀青精准控制在 30秒内，既锁住了
茶叶的鲜度，又去除了苦涩味。“以前靠经

验，现在看数据，水分含量误差不超过

0.5%。”车间技术员指着显示屏上的曲线
介绍，智能化生产让每一批抹茶的风味都

保持稳定。

科技更让抹茶走出了“小众圈子”。在金

东区的翡翠茶业车间，研发团队正在调试新

批次的抹茶冰淇淋。“我们发现低温环境能

更好地释放抹茶风味，于是开发了冰淇淋、

冷泡茶等系列产品。”公司负责人王能说，这

些产品不仅走进了李佳琪、“与辉同行”等直

播间，抖音店铺更是积累了 41.8万粉丝，
“618”期间销售额突破百万元。而在广交会
上，金华企业研发的智能抹茶机惊艳亮相，

一分钟就能做出一杯纯正抹茶，连日本采购

商都忍不住赞叹“味道正宗”。

如今的金华已形成清晰的产业分工：武

义、兰溪主攻碾茶生产，2024年分别贡献
312吨和 110吨碾茶；永康聚焦抹茶研磨，
年产量达 661吨，占全市总量七成以上；金
东区则深耕下游加工，仅一家企业的抹茶食

品年产值就达 2000万元。9家核心企业、34
条碾茶生产线构成的产业链，让“金华抹茶”

从单一原料升级为多元产品矩阵。

市场突围
从本土作坊到全球供应链

“这罐抹茶要发往上海星巴克，下个

月就能出现在‘抹茶绵云拿铁’里。”在华

仕达茶业的成品仓库，工人正将封装好的

抹茶粉装箱。自 2019年与星巴克合作以
来，这家武义企业每年供应 100多吨抹茶
原料，还深度参与新品研发。除了星巴克，

金华抹茶还走进了肯德基、喜茶等品牌的

供应链，甚至随着喜茶的海外扩张，飘向

了更远的市场。

国内市场的热度同样惊人。中秋期

间，金东区生产的抹茶月饼在电商平台销

量同比增长 50%；翡翠茶业的抹茶巧克
力、抹茶酥成了年轻人的零食新选；更有

企业盯上了日化赛道，研发中的抹茶面

膜、牙膏即将面世，打造“早刷抹茶牙、午

饮抹茶茶、晚敷抹茶膜”的消费场景。“以

前是‘饮茶’，现在是‘用茶’，抹茶的应用

场景还在不断拓展。”王能说。

在国际市场，金华抹茶正凭借品质打

破偏见。“以前客户都认日本抹茶，现在我

们的产品能抢走他们的订单。”一位茶企

负责人自豪地说，金华抹茶通过了 GAP
良好农业管理、国际雨林认证等严苛标

准，在色泽、香气、纯度等指标上已达到国

际高端水平，价格却更具竞争力。2024年，
金华抹茶出口量同比增长 20%，产品远销
欧美、东南亚等 20多个国家和地区。

前路可期
破解瓶颈迈向产业高地

尽管成绩斐然，金华抹茶仍面临成

长的烦恼。目前市场上以碾茶为原料的

高档抹茶仅占 30%，部分产品原料混杂
导致价格混乱；优质品种种植面积不足、

部分生产线设备陈旧等问题，也制约着

产业升级。

破局的关键仍在“有机+科技”的深化。
政策层面，金华正酝酿抹茶产业专项扶持

政策，从基地建设到品牌培育提供全链条

支持。技术端，当地企业正与大专院校合

作，编制种植、加工技术规范，武义更是承

办了《抹茶生产加工技术规程》国家标准研

讨会，在行业标准制定中抢占话语权。

在武义新洲制茶的实验室里，红色、

黑色等特色抹茶样品整齐排列。“我们通

过品种搭配和工艺创新，开发出差异化产

品，满足不同场景需求。”董事长石利华

说，企业还计划打造“抹茶+旅游”体验园，
让游客亲眼见证从茶叶到茶粉的蜕变。永

康则在推进“公司+农户”模式，由龙头企
业提供种苗和技术，带动更多茶农参与优

质抹茶种植。 咱下转 P2暂
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新华社消息，中共中央政治局常委、国

务院总理李强 10月 14日下午主持召开经
济形势专家和企业家座谈会，听取对当前

经济形势和下一步经济工作的意见建议。

座谈会上，徐奇渊、陈斌开、杨赫、张瑜、

李洪凤、江鑫、周宇翔、叶国富等先后发言。大

家认为，今年以来，我国经济运行顶住压力、

稳中有进，展现出强大韧性和活力，有不少新

的亮点。虽然仍面临一些困难，但有利因素在

不断积累。大家还就更好地实施宏观政策、解

决当前突出问题提出了意见建议。

在认真听取专家和企业家发言后，李

强说，今年以来，面对复杂严峻的外部环境

和经济运行中的困难挑战，在以习近平同

志为核心的党中央坚强领导下，各地区各

部门认真落实更加积极有为的宏观政策，

迎难而上、沉着应对，全力促进经济持续回

升向好，扎实推动高质量发展。对当前经济

形势，要以更宽的视野准确把握，特别是从

五年规划的实施来看经济发展的长期趋

势，从人流、物流、信息流、资金流的支撑来

看经营主体的活力，从国际局势的变化来

看我国经济的韧性，进一步坚定信心、直面

问题，坚定不移办好自己的事，努力完成全

年经济社会发展目标任务。

李强强调，做好下一步经济工作关系

“十四五”圆满收官、“十五五”良好开局。要

加力提效实施逆周期调节，总量政策持续

发力，用足用好政策资源，以改革办法打通

堵点卡点，增强发展动能。加强跨年度工作

衔接，更快更好发挥政策效能。要持续用力

扩大内需、做强国内大循环，统筹用好各类

促消费举措，着力扩大有效投资，进一步激

发市场活力，增加优质供给，不断形成扩内

需的新增长点。要多措并举营造一流产业

生态，综合治理行业无序、非理性竞争，促

进上下游、大中小企业深化合作，加快科技

成果转化，发展创业投资基金，着力构建创

新生态圈。大力支持稳外贸稳外资，积极开

拓多元化市场，完善海外综合服务体系，推

动实施一批标志性外资项目。

李强希望广大企业家秉持长期主义，持

续开拓创新，为我国高质量发展多作贡献。

希望专家学者发挥专业优势，为做好经济工

作和推动“十五五”发展积极建言献策。

吴政隆参加座谈会。 渊转自新华网冤

中新网报道，近日，东方雨虹董事长

李卫国通过《东方雨虹月刊》发布《目标与

当下》一文。这篇文章，既是一次面向内部

的思想梳理，更是对东方雨虹三十年来所

秉持的长期主义经营哲学的深刻阐释。

在环境变化、不确定性增加的大背景

下，企业应如何穿越周期、实现可持续成

长？李卫国在文中结合公司三十年发展实

践指出：不追逐短期风口，而是围绕“务

实”与“韧性”构建内在发展框架，将理念

转化为可执行的战略地图与组织行为，从

而在不断波动的外部环境中夯实长期增

长根基。

战略定力：
“五为”宗旨引领向上发展

“为国家、为社会、为客户、为员工、为

股东”———这一“五为”宗旨贯穿东方雨虹

三十年创业历程，塑造出清晰的战略定力

与理性的发展路径。文章中，

李卫国明确提出：“五为”宗

旨是企业的基因，更是企业

的灵魂，是我们奋斗之路上

即便遇到黑夜、坎坷也能烛

照人心的星芒。

坚守主航道，构建系统

服务能力：不同于盲目多元

化，东方雨虹始终围绕建筑

建材系统服务核心，从防水

延伸至上下游及相关产业

链，这一路径的背后是清晰

的“能力驱动”逻辑，而非简

单的“机会驱动”。每一次跨

越都是对现有技术、客户和

服务的深度赋能与价值延

伸，确保增长质量与协同效

应。

强化底线思维，把握发

展确定性：秉持“生存优先”

理念，东方雨虹将品质与良

性发展作为根本遵循。无论

行业处于高速增长还是波动

时期，这一底线思维都有助

于组织保持清醒，并锻造出

卓越的抗风险能力与逆周期

发展魄力。

运营韧性：构建“技
术 +服务”的双轮驱
动模式

“技术+服务”的双轮驱
动，是东方雨虹实现持续增

长的关键。得益于这一模式

所构筑的竞争壁垒与综合优势，企业不仅

超越传统供应商角色，更积淀出深厚的发

展韧性。

技术为本，打造高价值“硬核”：企业

将技术研发视为不容动摇的“硬核”，持续

投入新材料、新工艺开发，并将技术优势

转化为知识产权与行业标准，进而在产业

链中建立话语权，构筑难以逾越的技术壁

垒。

服务赋能，从交付产品到交付“确定

性”：东方雨虹深刻认识到，

客户所寻求的不仅是材料，

更是“持久安全”的承诺。因

此构建起从标准化施工、专

业培训到全生命周期服务的

完整体系，将高质量交付内

化为组织能力，使服务成为

牢固的客户纽带。

组织活力：将“奋斗”
内化为组织基因与
进化动力

在东方雨虹，“持续奋

斗”不是口号，而是引导组织

持续进化的内在机制。

挑战导向的创新文化：

企业鼓励将每一次行业波动

和市场需求变化，视为锤炼

核心能力的契机。通过将外

部压力转化为内部创新动

力，组织得以保持敏捷，快速

响应甚至引领市场变化。

价值导向的激励与评价

体系：通过制度与管理，确保

组织活力指向长期价值创

造。无论是技术创新、质量攻

坚还是客户服务，卓越贡献

都能获得认可，使“奋斗”与

“价值创造”形成良性循环，

驱动组织不断向上突破。

回归本质 韧性生长
“积跬步至千里，当下就是

目标的起点。”东方雨虹的三

十年表明，真正的“深度”来自对企业经营本

质的坚守：聚焦核心能力、构建运营韧性、激

活组织活力。在追逐速成的时代，这种对长

期主义的信仰、对内在价值的深耕、对“难而

正确之事”的坚持，正构成其独特竞争力，也

为追求高质量增长的企业提供了有益参

照。 渊钟鑫冤

从潮汕果蔬批发

商到农业产业化国家

重点龙头企业掌舵

人，从田间地头的产

销对接到“公司+基
地+农户”的全产业
链布局，宏辉果蔬股

份有限公司创始人黄

俊辉用三十余载深

耕，书写了中国传统

农业与现代产业融合

的转型样本。

近日，黄俊辉接

受中新网专访，畅谈

获评为“广东省非公

有制经济人士优秀中

国特色社会主义事业

建设者”的感想，分享

创业感悟，以及企业

参与乡村振兴和“百

县千镇万村高质量发

展工程”（以下简称“百

千万工程”）的实践。

“这份荣誉不仅

是对个人坚守实业的

褒奖，更是对千万民

营企业家胸怀‘国之

大者’的集体致敬。”

黄俊辉感慨道。

从 20世纪 90年
代初的果蔬贸易商起

步，黄俊辉带领团队

深入田间地头，解决

农户产销难题。他坦

言：“当时农村产业化

程度低、信息不对称、

缺乏科学种植技术、

农民增产不增收的困

境，倒逼我们探索全

产业链模式。”

2004年，宏辉果蔬在山东烟台、广
东广州设立子公司，率先实现“种植—收

购—仓储—加工—配送”全链条覆盖，

“公司+基地+农户”一体化全产业链的
现代农副产品加工模式正式落地，通过

标准化种植、全程冷链和全球化布局，构

建起从田间到餐桌的完整产业链。

黄俊辉称，通过市场布局，宏辉果蔬

关联上游果蔬种植业与下游消费环节，实

现果蔬产品从基地到客户的直接供应，架

起农户与消费者之间直通桥梁，同时借此

过程创新完善利益联结机制，有效带动农

民合作社、家庭农场、农户实现共同发展。

数据显示，2024 年宏辉果蔬带动农户
5030户，带动农户增收 2130万元。
企业的发展离不开始终与国家战略

同频共振。从脱贫攻坚期的产业帮扶，到

“一带一路”沿线的种植基地建设，再到

“百千万工程”的县域深耕，宏辉果蔬始

终将企业发展融入时代脉络。

2016年，宏辉果蔬登陆 A股市场，
成为“果蔬服务业第一股”。其全球化布

局也加速推进：在马来西亚建设热带水

果种植基地；在江西寻乌县设立采购点，

将地理标志产品脐橙、蜜桔推向国际市

场。 咱下转 P2暂

中新社消息，英威达尼龙化工（中

国）有限公司董事长、英威达一体化尼龙

运营副总裁孔康瑞（Gary Knight）近日接
受中新社采访时表示，英威达早在十余年

前便开始加大对中国市场的投资，截至目

前，英威达在中国的尼龙 66价值链投资
已超过 140亿元人民币，中国市场是英威
达全球战略的重要组成部分。

2018年公布在中国投资己二腈项目
计划，2022年己二腈生产基地落成投产，
2024年上海尼龙 66聚合物生产基地扩
建项目完工……作为全球领先的化学中

间体、聚合物和纤维综合生产商之一，美

国化工巨头英威达用实际行动持续“加码

中国”。

目前，以中国为主的亚太地区，对于

尼龙 66的需求量占到全球需求量的 50%
以上，是全球尼龙 66增长的驱动力。巨大
的市场需求也让孔康瑞对中国市场发展

充满信心。“中国汽车、纺织等关联产业迅

猛发展，中国品牌不断走向世界，这种跨

越国界的增长，让我们对未来中国市场充

满期待。”他认为，创新将是中国未来经济

发展的关键词。“在中国，新的供应链正在

形成，新的需求机会也正在增长，未来会

在中国感受到更多创新的活力。”

作为一位在上海生活十余年的美国

人，孔康瑞也赞赏这座城市海纳百川的包

容性以及文化底蕴。“无论是同事还是邻

居，我都能感受到他们开放欢迎的态度。”

当然，孔康瑞对于中国的探索也并不限于

上海，他喜欢游览中国大好河山。“中华文

明有深厚的历史积淀，对于每一位终身学

习者而言，都是一片探索的沃土。”

谈及英威达在中国的发展计划，孔康

瑞透露，未来将通过技术授权以及产业生

态共建等合作模式，促进行业整体发展。

“我们不仅要自己投资，更希望助力合作

伙伴发展。一家企业无法代表整个行业，

只有共同成长，才能实现共赢。”渊高志苗冤

英威达尼龙化工董事长：
对未来中国市场充满期待
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李强主持召开
经济形势专家和企业家座谈会

他希望广大企业家秉持长期主义，持续开拓创新，为我国高质量发展多作贡献
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金华抹茶
千年“瑟瑟尘”酿就现代“黄金叶”
■ 方令航

荫图为金华抹茶产品交流

荫 月 日下午，中共中央政治局常委、国务院总理李强主持召开经济形势专家和企业家座
谈会，听取对当前经济形势和下一步经济工作的意见建议。 新华社记者 饶爱民 摄

荫 月 日，东方雨虹董事长李卫国受邀
赴北京大学经济学院，面向北大校友企业
家作题为《伟大从来不是被计划出来的》专
题报告，并围绕企业成长、创新创业等话
题，与现场嘉宾进行深入交流。
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