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当前，我国民营经济正处于高质量发展的关

键时期，大观酒店的实践证明，民营企业只要坚持

市场导向、坚守品质底线、肩负社会责任，就能在

时代变革中站稳脚跟、发展壮大。同时，大观婚宴

的升级也为婚庆产业指明了方向———从“满足需

求”到“创造价值”，从“服务型”到“艺术型”，婚庆

产业不仅要传递幸福，更要成为文化传承与创新

的载体。

婚庆产业是承载人民幸福生活的“甜蜜产

业”，也是反映社会经济发展与文化变迁的重要窗

口。2025年，云南省高级人民法院作出一项具有
里程碑意义的终审判决，引发社会广泛关注。昆明

大观酒店状告两家国企违法侵权“搭便车”使用

“大观婚宴”品牌，最终法院判定侵权属实，并责令

两家国企赔偿 10万元。该判决不仅为企业主杨仕
华三十余年辛勤经营的心血正名，更在全国范围

内释放出一个明确信号———司法机关正在以实际

行动保护民营经济，依法维护市场公平竞争秩序。

这 10万元的赔偿金额，与“大观婚宴”三十载积累
的品牌价值相比或许微不足道，但对企业创始人

杨仕华而言，这份判决是对他毕生心血的最高认

可，是对品牌合法权益的坚实捍卫。大观酒店的实

践证明，民营企业只要坚持市场导向、坚守品质底

线、肩负社会责任，就能在时代变革中站稳脚跟、

发展壮大。

金字招牌铸就记忆：
“大观婚宴”的城市印记

在昆明这座四季如春的城市里，总有一些品

牌能超越商业本身，成为一代人的集体记忆。“大

观婚宴”，便是其中最温暖的一个，它不仅是云南

婚宴行业的龙头品牌，更是无数昆明人生命中重

要时刻的见证者，是刻在城市文化基因里的“幸福

符号”。昆明大观酒店旗下有昆明大观宴会艺术中

心、昆明大观金湾酒店、昆明大观穿金酒店、昆明

大观金牛餐饮有限公司等四家大型专业婚宴运营

门店。自创立以来，已累计服务超两千万人次，长

期稳居云南婚宴行业龙头地位。公司拥有“云南省

著名商标”“昆明市知名品牌”“云南省餐饮名牌企

业”“云南省餐饮五十强企业”“云南省餐饮美食名

店”“优秀金牌婚宴名店”等称号。“大观婚宴”不仅

是商业品牌，更是一代又一代昆明人幸福回忆的

象征，成为城市文化的一部分。其发展历程，恰是

中国民营企业砥砺前行的缩影。

从海军战士到餐饮先锋：
杨仕华的创业之路

昆明大观酒店董事长杨仕华，1951年出生于
四川巴中农村，17岁参军，服役于中国人民解放
军海军部队。在部队，他锤炼出坚韧果敢的品格，

并光荣加入中国共产党。这段军旅生涯，不仅让他

养成了雷厉风行、严谨细致的做事风格，更在他心

中种下了“责任”与“担当”的种子，后来成为他经

营企业、面对困境时最坚实的精神支撑。转业后，

他在地方工作十多年，直至 1993年受命出任昆明
船舶酒店总经理。正是此时，在改革开放的浪潮

中，新事物、新观念随处可见，20世纪 90年代随
着经济条件的改善，人们对于婚宴已经越来越重

视，他敏锐捕捉到了商机，把婚宴作为酒店的主营

方向。但当时的昆明，还没有一家酒店能提供专业

的婚宴服务，他看准了这个方向，精准捕捉市场变

化，将酒店转型为专注婚宴服务的先锋企业。他亲

自参与婚宴菜品制作和规范服务流程，把全部心

血倾注到了如何管理好发展好酒店的事业之中。

船舶酒店从 1993 年营业额不足 200 万元，2000
年一举跃到 2400万元，使国有企业船舶酒店在市
场竞争中不断焕发出新的生机活力。

开创行业先河：
打造婚宴一条龙服务

当代餐饮市场竞争激烈，昆明婚宴行业的竞争

早已到了白热化的程度，对于各种喜宴、家宴、生日

宴的争夺更是各显其能，花样翻新。杨仕华提出大

观酒店必须找准自己的定位才能生存下去，才能在

市场中立于不败并成为餐饮酒店业中的佼佼者，他

以远见卓识提出了“大观婚宴、大有可观”的品牌定

位。在当时昆明尚无专业婚宴服务机构的背景下，

杨仕华大胆创新，开设菜品定制、婚礼跟妆、婚庆管

家、豪华车队、主持摄影等“一站式”婚宴服务，彻底

改变了传统宴请模式。他购置数十辆豪车用于婚车

接送，真正实现了“婚宴交给大观，新人全程无忧”，

昆明大观酒店也由此在这个领域中赢得了良好的

市场信誉，成了昆明市最受欢迎的婚礼举办地之

一。截至 2025年“大观婚宴”累计服务人次已突破
两千万，这个数字背后，是无数个家庭的喜悦与期

盼。20世纪 90年代穿着婚纱礼服在酒店门口合影
的新人，他们的孩子如今已到了谈婚论嫁的年纪，

有的依然选择回到“大观婚宴”举办自己的婚礼；很

多新人提前半年就开始预订场地，特别是疫情期间

推迟婚礼的情侣，在 2023年行业复苏后，第一时间

联系“大观婚宴”，说“等再久，也要在这里办一场圆

满的婚礼”。“办婚宴，找大观”成了昆明人的共识，

“大观婚宴”也从一个商业品牌，蜕变为城市文化的

一部分，见证着昆明的发展变迁，承载着一代又一

代市民的幸福记忆。

为了品牌，再度创业：
“船舶”之争后的大观崛起

就在“昆明船舶酒店”的婚宴业务蒸蒸日上

时，一场突如其来的品牌纷争，让杨仕华的创业之

路遭遇了重大挫折。2000年，由于体制调整，“船
舶”名称的使用权陷入争议，杨仕华面临一个艰难

的选择。面对体制束缚与品牌纷争，杨仕华毅然放

弃高薪体制内工作，开始人生二次创业。他果断放

弃“船舶”品牌，自信地说：“我有能力打造‘船舶’

这个婚宴品牌，凭我多年的积淀，我有信心再打造

一个云南婚宴的金字招牌。”他坚信品牌是自己做

出来的，既然已经踏进这个行业，就不能成为一个

退缩者和失败者，杨仕华痛下决心彻底告别自己

一手发展起来的“船舶”酒店品牌，决定再创“大观

婚宴”酒店品牌。在优胜劣汰的激烈市场竞争中谋

求生存和发展，尤其是要打造好“大观婚宴”这个

品牌，远非易事。杨仕华深度挖掘和整理云南民族

婚宴餐饮习俗文化和地方婚宴餐饮特色，为保证

菜品品质，坚决不用预制菜，坚持菜品自主研发制

作，推出了一系列包括被评为“中国云南名菜”的

“滇味三宝”“七彩拼盘凉米线”“云腿双方”“香酥

乳饼”等婚宴核心菜品，使婚宴既温馨热烈、典雅

庄重又能够让顾客真正吃出美味和品质。“大观婚

宴”由此在激烈的婚宴市场竞争中脱颖而出。在保

证菜品品质和服务质量的基础上，他们又增加了

婚宴一条龙免费服务项目，解决了新人费时、费心

的问题。他将婚宴做到了专业化、流程化。企业也

由此在这个领域中赢得了良好的市场信誉，他率

领 600余名员工书写了从“船舶大观”到“昆明大
观”的新辉煌，他用独到的眼光和英明的决策成就

了这样的好企业，“大观婚宴”逐步成为昆明婚宴

服务的象征，品牌享誉全省。

三次重大投资：
民营企业的责任与担当

1999年云南省外办所属的三维国际花园酒
店，因投资商经营不善跑路，债务纠纷不断，业主

单位为此联系上了杨仕华，让其承包经营盘活国

有资产，杨仕华接手将其打造成了昆明市知名的

婚宴企业，昆明大观酒店。2013年云南省机关事
务管理局管理的资产，原金牛小区配套的商业部

分，因原租赁方经营不善，物业多次转手，导致收

不到租金，业主为了长期稳定经营，保障国有资产

不流失，经多方考察比较，最终确定昆明大观酒店

来经营该物业，杨仕华接手该物业后，投入巨资进

行了全方位改造，经营 10多年来，从来没有拖欠
租金，国有资产也得到了增值，获得了业主的高度

好评、称赞。面对多次政府邀请承租国有资产时，

杨仕华不仅带动物业增值，更主动投资数千万元

改善设施，解决政府难题，赢得社会和政府高度认

可。尤其是 2014年云南省外办的物业，因后面的
广电大楼在开挖地基时处理不当，导致该建筑物

严重受损，急需资金维护，在物业结构受损、财政

紧张之际，他不顾酒店承包期限即将到期，企业无

法收回投资的局面，他坚定说“不能让国家的资产

因资金短缺而受损”，毅然投入 2000多万元加固
维修。这不仅仅是投资行为，更是作为一名共产党

员的责任感和一名企业家的担当。

疫情后逆风重生：
高新区再出发

2023年，在经济下行压力之下，很多企业经
营困难，为提振企业信心，政府部门提出了“稳就

业、促发展”的号召，昆明市高新区为了盘活辖区

内空闲的老旧厂房，为困难企业纾困解围，寻找一

个新的发展方向，大力对外招商引资。杨仕华积极

响应政府号召，携手昆明高新区签订招商协议，打

造“大观婚宴·幸福一站式产业”项目。协议签订后

他认识到，传统模式存在缺乏创新，服务落后的弊

端，在市场强烈的冲击下，被淘汰的命运在所难

免，新项目需要适应市场变化，不断创新调整和升

级。为此他带队赴北上广调研婚庆新模式，投资

3500万元将老旧厂房升级为昆明大观宴会艺术
中心。在空间打造上，他注重每一个细节，从设计

到装修，都力求尽善尽美，让客人的重要时刻成为

永恒的回忆。中心开业不久，“浮光秘境”厅便荣获

2025日本 IDPA国际先锋设计大奖，代表了企业
又一次成功升级转型，为新人创造了更多的幸福

体验空间，为云南民营企业再添荣光。

员工是家人：
信义为本的企业文化

回首大观酒店的发展之路，离不开杨仕华“以

人为本”的管理理念。他善待员工，员工是大观酒

店发展壮大的坚实基础。从非典到疫情，他从未裁

员减薪，多次变卖房产、个人资产来保障员工工

资，为员工设立股权激励机制，并积极承担社会责

任，为数百员工及其家庭提供坚实保障。他曾说：

“员工有饭吃，企业才有未来。”2023年，由于业主
方原因，“大观婚宴”被迫搬离经营二十多年的大

观路原址。但看到 100多位即将失去工作的员工，
他于心不忍。他说，这些员工在酒店工作了多年，

如果他们失业，将给整个家庭带来沉重打击。于

是，他将原有团队分流至其他三家门店，虽然企业

增加了不少人力成本，但确保每一位员工都能得

到妥善安置。客户们得知消息后，纷纷表示：“只要

是‘大观婚宴’，无论搬到哪里，我们都愿意追随。”

这份信任，成为“大观婚宴”最宝贵的财富，他的行

为赢得了员工的赞叹和敬佩，增强了企业团队的

凝聚力和战斗力。

民营经济的缩影：
“大观婚宴”见证时代变迁

“大观婚宴”既是一家企业的发展史，也是一

部中国民营经济的成长史。它从一个国有酒店的

承包经营起步，凭借市场眼光、品牌意识和社会责

任，最终发展成为覆盖全市、远近闻名的婚宴巨

擘。云南省高院的这次判决，不仅是为“大观婚宴”

正名，更是为千千万万个民营企业打了一剂强心

针。而“大观婚宴”的成长轨迹，亦是中国民营企业

砥砺前行的缩影。“大观婚宴”始终坚守品质、创新

服务，在竞争中站稳脚跟，在困难中逆势成长。它

的故事，印证了民营经济作为社会主义市场经济

重要组成部分的活力与韧性，也诠释了“大观婚

宴、大有可观”对企业长远发展的重要意义。杨仕

华用创新打破了行业僵局，不仅为自己的企业赢

得了市场先机，更推动了整个行业的进步，成为当

之无愧的昆明婚宴行业龙头企业。

结语：
三十载坚守，大观已成风景

三十年风雨兼程，从“船舶”到“大观”，杨仕华

用坚守与创新走出了一条令人敬佩的民营企业成

长之路。如今，大观婚宴已融入昆明这座城市的幸

福记忆，成为几代人共同的庆典场所。在市场变幻

中坚定信念，在危机之中体现担当，大观酒店的发

展，是对“民营经济是社会主义市场经济的重要组

成部分”这一定位的生动注解。

未来的“大观”，更值得期待。

书写中国婚庆产业的辉煌篇章
———昆明“大观婚宴”金字招牌是这样铸就的

■ 王剑兰
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