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一机集团：与数字化转型的“双向奔赴”
姻 本报通讯员 王晓红
当“勇往直前”的号角刺破晨雾，当“破浪

前行”的船帆鼓满长风，一机集团向着数字化

转型的征途便有了最铿锵的注脚。这不是一

句空洞的口号，而是藏在每一页创新手册里

的巧思，是刻在 1.3亿国铁订单冲刺路上的
脚印，是从“精度之痛”的泥泞里挣脱、向“数

智制造”高地攀爬的倔强，更是向着一机集团

加快建设世界一流特种车辆研发制造集团愿

景，一步一印踩出的时代回响。

勇往 小手册撬动大创新

从一本凝聚智慧的手册，到整个生产体

系的升级蝶变，三分公司用实践证明着在科

技创新的征途上，每一次微小的突破，都可能

成为撬动高质量发展的强劲支点。

走进三分公司，一场静悄悄的“工艺革

命”悄然推进—机械臂挥舞焊枪跳起“钢铁芭

蕾”，数控机床接收云端指令自动运转，激光

测量仪为焊缝做精准“CT扫描”。以“卓越工
艺”为名的转型升级，正为传统军工制造注入

智能新活力。

“又崩刀了！”加工班长老赵的喊声让车

间瞬间沉寂。面对新型装甲钢，价值万元的刀

具如同脆饼般不堪一击。青年技术员小张蹲

在机床旁，凝视崩裂的刀片：“我们得有自己

的‘加工秘籍’。”

聚焦零件加工车间，随着最后一组关键

参数录入系统，技术室主任付工与车间刘师

傅相视一笑———历时半年攻关的《装甲材料

切削刀具选用手册》终于诞生。这本被工友们

誉为“刀具宝典”的小册子，正掀起一场生产

现场的技术风暴。

一场联合攻关迅疾启动。技术室灯火常

明至深夜，实验数据铺满整墙。车间老师傅倾

囊相授珍藏的“土方子”，连退休返聘的八级

钳工赵师傅也主动请战。最难忘那场持续 72
小时的切削试验，团队轮番值守，耗尽 37把
刀具，最终成功捕捉到加工高硬度装甲钢的

“黄金参数”。

如今，这本蓝色封面的手册已成为车间

的“武功秘籍”。新入职的大学生小刘翻开手

册，装甲钢、铝钛合金等材料的切削参数一目

了然。“以前靠师傅口传心授，现在扫码就能

看三维演示。”他指着手册上的二维码说。变

化也悄然渗透车间的每个角落，数控机床利

用率提升 20%，刀具损耗成本直降 35%。青年

员工自发组建“刀具应用创新小组”，已孵化

出 17项改进方案。指导徒弟的刘师傅感慨：
“这手册像打通了任督二脉，让老师傅的绝活

和年轻人的巧思都能尽情施展。”

手册的诞生，仅是三分公司创新突围的

一个缩影。步入智能化焊接车间，机械臂精

准完成装甲车体焊接，激光检测仪实时监控

每道焊缝质量。技术室副主任介绍：“今年

15项技改落地，核心工艺水平实现了质的
飞跃。”

直前 北创铁军冲刺国铁 1.3亿
订单任务

5月 7日，当中国国家铁路集团 350台
X70型集装箱专用平车、总额 1.3亿元的中标
喜讯传来，北创公司旋即面临一场硬仗———

所有车辆须于 7月 31日前交付完毕。
时间如刃！北创果断按下高效生产启动

键。物资供应部凭借前瞻预判，早在 2月底便
锁定关键金属板材，4月中旬物料齐备。生产
线上，技能干将灵活调度，确保外贸订单与

X70试制双线并进，调度员每日紧盯零部件
踪迹，保障链条严丝合缝。

效率革命在焊花中迸发。初装厂侧端墙

班组焊工娄师傅，以“一人四机”突破传统。两

周夜以继日调试，终将四台机械臂熔炼成一

支精准“焊接四重奏”，单日效率飙升 40%。车
间革新同样凌厉，杨雨霆带领团队以多胎位

同步焊接平台替代单胎位模式，流转焊接同

步进行，工装切换时间锐减 80%以上，效率跃
升 55%，质量一次合格率稳稳站上 99.2%。
匠心融于毫厘管控。安全环保部为火热

一线护航，安全风险告知卡贯穿工序；质量专

检严控流程，中梁装焊、底架装配等瓶颈工序

被逐一优化；机器人自动焊接技术大显身手，

盖板实现 100%自动焊接，轮对压装质量提升
显著。

仅两月余，一场围绕效率、质量与安全的

攻坚完美收官———北创不仅提前 5天完成全
部交付，更在不延长工时的前提下，将单班日

产能从 9台推至 13台，连续 17个班次稳产
高产，整体生产效率提升 24%，节创成本超
36万元。
破浪 从“精度之痛”到“数智制造”

摆脱传统，拥抱智造。研发周期从 3个月
缩至 25天，精度等级由 CT9级跃升至 CT6
级，120小时即可实现从蜡模设计到样品交
付的极限速度，硬核数据书写转型高度。

从“傻大黑粗”落后铸造向“高精特新”智

能铸造转变，从“手工操作”的过度依赖到“数

据精度”的毫厘掌控，从汗水浸透的车间到蓝

光闪烁的“数智工厂”，十分公司以勇往直前

的决心破开传统桎梏的巨浪。当毫米级的精

密度不再依赖于经验，当每个环节被智能之

光点亮，传统铸造业重获了劈波斩浪的崭新

生命力。

以前，刺鼻的氯化氨味混杂着粉尘扑面

而来，“半手工垣半机械”的生产模式，让精度
控制成为难题。如今，机械臂灵活精准地执行

沾浆、淋砂、封浆，智能制造让车间焕然一新。

制模环节作为“首战场”，多温区控制免缸压

蜡机与 3D打印技术联手，重塑了精度基准。
制壳工序曾饱受污染与低效之苦，如今三臂、

四臂机械手与机器人生产线实现了“蜡模进、

型壳出”的无人化操作，红外传感实时监控，

负压系统将粉尘牢牢锁在 0.5mg/m3之下。熔
炼与热处理环节同步跃进，淬火回火一体炉、

全新冶炼设备与 MES系统构建起贯穿全流
程的数据链，将生产轨迹清晰照亮。

这场破浪前行迎来了“数智工厂”的蝶变

新生。投入的 7000余万元换来惊人回报：生
产效率激增 125%，年产值跃升 6倍，产品一
致性高达 98%。精巧铸件源源下线，从特种车
辆结构件到高端管阀类产品，甚至“漂洋过

海”成为国际品牌的“私人定制”。

前行 加快建设世界一流特种车
辆研发制造集团

22个项目参数、4项标准方法的电磁兼
容测试、嵌入式软件测试两大检测对象，这是

一机集团特种车辆试验、测试研究院顺利通

过国家实验室认可扩项评审，标志着试验院

检测能力建设迈出关键一步。

为了适应特种车辆无人、智能、体系化转

型和“软件定义装备”的技术变革，自 5月 10
日挂牌成立以来，一机集团试验院大力推动

电磁兼容测试、嵌入式软件测试两项国家实

验室认可扩项工作，以更好适应特种车辆研

发制造领域技术迭代加速、试验测试标准持

续升级的行业趋势。

国家实验室认可扩项的顺利通过，不仅

为构建专业化、标准化的检测能力体系奠定

坚实基础，更为特种车辆核心技术研发、装备

性能验证提供强有力支撑，推动公司更好履

行保军强军使命、实现高质量发展，加快建设

适应中国式现代化的世界一流特种车辆研发

制造集团。

“别看只是几处‘小手术’，干起活来却像

换了个新车间！”刚从喷漆房走出的山东能源

鲁西矿业唐口煤业机修工区职工孙兆峰，话

语里满是对车间变化的认可。近期，该工区立

足生产实际、深挖一线潜能，完成三项关键生

产设施改造升级。这些源自职工智慧、直击痛

点难点的“微创新”，不仅让作业环境“旧貌换

新”，更让生产效率“提档加速”，为矿区设备

高效稳定运行注入强劲动能。

废旧零件拼出“清凉密码”

“夏季，车间里本身温度就高，再加上电

焊、切割等施工作业，车间温度更加炎热，工

作服一会儿就湿透了，不仅影响身体健康，还

影响工作效率。”谈及过去的高温作业，老焊

工江浩记忆犹新。

面对降温需求，机修工区没有申请新增

设备预算，而是把目光投向了仓库里的闲置

物资。职工们自发组队，拆解废旧设备上的散

热片，搭配采购的高效风机，再接入厂区现有

冷水管道，一套“零外购核心部件”的水冷空

调系统应运而生。

改造牵头人孙兆峰介绍，这套自制空调

让车间温度稳定降至 28毅益左右，关键区域甚
至还能再低。更重要的是，改造总成本不足千

元，既盘活了闲置资产，又省下了外购工业空

调的开支，同时还解决了以往用风扇降温时，

占用空间影响安全作业的问题。

扩容提质打破“效率瓶颈”

“以前的喷漆房太小，东西一多就得分好

几次喷，特别是月末赶进度的时候，喷漆房就

成了瓶颈工序。”该工区喷漆组长高培道出以

往痛点。

为此，机修工区制定了“扩容+提质”双改
造方案，将喷漆房面积扩增 50%，重新规划部
件摆放区域，并采用了新型的排风及漆雾净

化系统催化燃烧设备和控制系统，单次可同

时喷涂的部件数量大幅提升，有效解决了“排

队等待”的产能瓶颈，设备喷涂周转效率大幅

提升，为生产任务的及时交付赢得宝贵时间。

“现在喷完的部件晾干快、漆面也更均匀，工

作质量和效率都得到了提升，而且漆雾散得

快，工作环境也得到改善。”高培说。

整合搬家催生“就地办结”

在管路码放场地，自动除锈机正“吞进”

锈迹斑斑的钢管，“吐出”本色的管体。

这台“钢铁能手”是机修工区通过优化设

备布局，将原有自动除锈机搬迁至管道场地

后的成果。这一举措彻底改变了机修工区原

有的管路维护作业模式。过去，每次除锈作业

都需要将管道运输至机修厂区，不仅要办理

运输手续，还占用人力和车辆资源。如今，除

锈机直接在管道场地“安家落户”，实现了就

地作业，大幅提升了工作效率。

“设备搬迁后，减少了大型管道的运输

频次，既减轻了我们的工作压力，也降低了

矿区道路的安全风险。”该公司护卫队负责

人金鑫说。

这三项升级改造虽然切入点小，但精准

解决了生产一线的实际困难。“一线职工最懂

生产需求，这些改造方案都来自职工的日常

观察与建议，他们的‘金点子’，就是企业降本

增效、改善民生的‘金钥匙’。下一步，我们将

继续鼓励岗位的创新精神，让更多小改小革

汇聚成提升效率、改善环境的大能量。”机修

工区区长刘金龙说。

重庆气矿“焕新智变”
夯实“气脉”运行安全

本报讯 渊通讯员 李传富 周玮冤9月 19
日至 23日，西南油气田公司重庆气矿完成大猫
坪区块信息化自控系统升级改造，旨在提升高

含硫场站管道智能化管理水平与安全生产保障

能力，实现“焕新智变”，进一步筑牢了“气脉”安

全运行的根基。

作为重庆气矿输气管线的“大动脉”之一的

天高线，承担着日输气量近 200万方的供气任
务，原有生产信息化系统处于落后状态，加上建

设年限较长，已无法满足现有智能化管理需求。

气矿经过前期专项调研和方案论证，重点对上

位机系统软件、故障报警、流程界面、软件功能

等进行系统升级，对所有系统进行迭代优化，引

入 AI算法对设备运行状态进行智能分析，故障
预警响应时间大幅缩短。

此次信息化升级改造引入全新 PLC控制
系统，大幅度优化数据传输网络及控制系统的

兼容性，不仅对构建全方位、多维度信息化管理

平台起到了促进作用，而且为同类型场站信息

化改造积累了宝贵经验。

在当今数字化转型的大潮中，传统制造

业面临着前所未有的挑战与机遇。一位兼具

国企管理经验与民企创新思维的女性掌舵者

彭雯，以其卓越的领导力和前瞻性的战略眼

光，带领赛力德舒适家在暖通产业中脱颖而

出，成功引领企业从传统设备供应商升级为

智能家居系统服务商，为行业的发展树立了

新的标杆。

彭雯深知，要实现企业的转型升级，必须

依靠科学的运营管理模式来重构暖通产业的

价值链。在她的带领下，赛力德舒适家通过技

术标准化与管理精益化，推动行业迈入了新

的发展阶段。目前，企业年营收超 5000 万
元，服务网络覆盖全国 11 省 53 城，累计服
务超 20000 户家庭，节能贡献相当于减少碳
排放 1200 吨，取得了显著的经济效益和社
会效益。

技术创新与管理优化并举

技术方面，彭雯带领团队开发 16项核心
专利技术，解决设备耐用性与效率问题。例

如，磁性过滤器专利技术能够有效去除水中

的杂质，延长设备的使用寿命；可调节高度的

挂壁炉专利技术则可以根据用户的需求进行

高度调节，提高了产品的适用性和舒适性；干

法地暖加热管铺设结构专利技术则提高了地

暖系统的安装效率和可靠性。这些专利技术

的应用，不仅提升了产品的品质和性能，也为

企业的技术创新奠定了坚实的基础。

管理方面，成功建立 ISO质量体系认证
与三级机电安装标准流程，并创新“保税仓 +
智能调度”物流模式。利用 12600 平方米保
税仓存储设备，显著提升了交付效率，有力保

障了大型项目的高效履约。这种创新的物流

模式，不仅降低了企业的运营成本，也提高了

企业的市场竞争力。

商业模式与服务升级

在服务模式上，企业首创“产品 + 服务”
订阅制，吸引客户支付年费享受终身运维。借

助智能运维模型（如暖通供应链智能生态协

同平台 V1.0），实现远程监控降本。如在中建

某项目中，为数百户家庭提供一体化方案，降

低人工巡检成本，获得“优质战略供应商”认

证。这种创新的商业模式，不仅提高了客户满

意度和忠诚度，也为企业的可持续发展提供

了有力保障。

在资源整合方面，充分利用保税优势，整

合威能等国际品牌资源，转型为全系统方案

集成商。依托覆盖欧洲、北美等 10 地区的全
球采销网络，与中建、万科等头部企业建立了

稳固的战略合作伙伴关系。彭雯强调：“我们

销售的不仅是壁挂炉，更是全方位的温度管

理服务。”这种以服务为核心的理念，不仅提

升了企业的品牌形象，也为客户提供了更加

优质和个性化的服务体验。

行业洞察与未来展望

彭雯指出，未来行业洗牌的关键在于运

营效率。在其领导下，企业获评湖北省科技型

中小企业和创新型中小企业双称号，成为行

业标准化引领者。项目成果被权威赞誉为“商

业新质生产力领航案例”，集中供暖项目使数

千户居民受益，通过融合欧洲暖通设备与本

土智能系统，为智慧家居树立创新标杆，引领

着行业的发展方向。

北重集团
“焊”在心里的
安全防线
■ 李颖

在北重集团服务保障事业部动力能源分公

司热力运行部车间里，机器轰鸣声长年不断，热

力运行部维修班的焊枪一亮，便能在嘈杂中划

出一簇簇耀眼的火花。可在班长蒋金龙眼里，再

亮的焊花也盖不过一条“铁规矩”———安全，半

分都不能松。

下午三点，炙热的阳光把设备平台晒得发

烫，焊工小李蹲在三米高的平台上，手里的扳手

正拧着反应釜压力表的最后一颗螺丝。他心里

想着“快换完能休息休息”，肩头的安全绳松垮

垮搭着，连卡扣都没往护栏上扣。

“停！”

一声断喝突然从平台下传来，小李抬头一

看，班长蒋金龙不知何时站在了下面，眉头拧成

疙瘩，眼神像把尺子，直直落在他没系紧的安全

绳上。“安全绳怎么回事？”蒋班长的声音不高，

却压过了周围的机器响，让小李瞬间慌了神。

“蒋班长，就换个压力表，几分钟的事，我心

里有数……”小李慌忙去拽安全绳，想赶紧系好

蒙混过去。可蒋金龙已经顺着铁梯爬了上来，一

把夺过他手里的扳手，指着平台边缘不足半米

的防护栏，语气里满是严肃：“三米高的平台，往

下看是硬邦邦的地面，你敢说‘心里有数’？”

小李的脸涨得通红，低头盯着脚尖。“蒋班

长，小李也是着急……”旁边的师傅想帮忙打圆

场。

“再着急，安全也要放在第一位！”蒋金龙打

断他，拿起安全绳亲自给小李系好，卡扣“咔嗒”

一声锁死，他又用力拽了拽，确认纹丝不动才松

手，“在咱们维修班，安全没有‘差不多’，只有

‘必须做到’———这规矩，谁都不能破！”

没过几天，车间遇上了紧急情况：一条蒸汽

管道半夜漏了，必须立刻抢修。蒋金龙接到电话

后立即赶往现场，赶到现场一看，焊工小张正跪

在管道支架上焊接，防护面罩推到了头顶，刺眼

的弧光直接照在脸上，眼睛都眯成了一条缝。

“把面罩戴好！”蒋金龙的声音在夜里格外

清亮。

“蒋班长，这接口角度偏，戴面罩看不清，怕

焊不好……”小张揉了揉眼睛，有点委屈地解释。

蒋金龙没多说，爬上支架蹲在小张身边，从

工具箱里翻出一面巴掌大的小型反光镜：“垫在

接口旁边，透过镜子看熔池，既能看清焊点，又

不会被弧光晃眼。”他边说边调整镜子角度，直

到小张能清晰地看到熔池，才退到一旁，盯着他

戴好面罩，“咱们搞维修的，天天跟高温高压打

交道，安全就是底线。”

抢修结束时，天也快亮了。蒋金龙在班前会

上没批评小张，只是把一个变形的防护面罩摆

在桌上。“这是我刚进厂时，一位老师傅用过的，

他嫌戴面罩麻烦，结果被飞溅的焊渣烫伤了。现

在这面罩我一直留着，来警示自己。”蒋金龙拿

起面罩，指了指那块焦痕，语气放缓了些，“我天

天跟大家说安全，不是跟谁过不去，是想让咱们

每个人每天都能平平安安下班，能跟家里人说

上一句‘今天活儿干完了，挺好’！”

如今，蒋金龙的“铁规矩”成了班组里的“老

传统”。新徒弟上岗，第一课学的是系安全绳；班

前会上，那只带着焦痕的旧面罩，依旧是最鲜活

的安全教材。没人再觉得这些规矩“不近人情”

———大家都懂，蒋班长攥紧的不是“规矩”，是每

个师傅“每天平安”的底气。焊花会熄灭，抢修会

结束，但这条焊在心里的安全防线，会永远闪烁。

彭雯：以科学驱动智能舒适家居产业升级
姻 胡敏

姻 本报通讯员 侯化成 侯心焱 马恒鑫
山东能源唐口煤业：“小改造”撬动“大效能”

● 在喷漆房内修复设备。

● 班组员工测试新增远程终端单元控制系统工
作情况。


