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以机构扁平化为切入点
神鹿焊业动真碰硬深化改革促经营
■ 本报通讯员 张海超

当笔者走进一机集团神鹿焊业公司焊丝

生产车间时，看到一台台拉丝机不停运转，银

亮焊丝如流水般精准盘绕成规整线盘，在金

属摩擦的轻响里，每一圈都绷得结实均匀，转

瞬便码出棱角分明的焊丝盘。在成品区，司机

正忙着用叉车将打包好的焊丝搬运出库……

这些繁忙的景象，正是神鹿焊业公司坚持“市

场为导向、管理为支撑、创新为引擎”，以机制

扁平化为切入点动真碰硬深化改革促经营。

神鹿焊业公司采取精准措施深化企业治

理、市场开拓和科技创新，到 8月底主营业务
收入完成年度预算指标的 77.85%、同比增长
14%，以扎实实践行动，诠释了“改革出活力、
实干见成效”的发展逻辑。

企业治理
扁平化改革减层级强效能
作为一家只有近 70人的企业，管理环节

越多，就会存在层层汇报、层层审批、层层决

策的问题，工作效率必然面临低下的问题。

神鹿焊业公司负责人举例介绍道：“外出

用车只需一个电话就能解决的问题，当管理

环节多了，就会存在跨部门协调安排，不仅制

约工作效率，有时还存在推诿扯皮的现象。用

车是很简单的事，还存在这样的管理现象，当

涉及科研、生产、采购等事项时，面临的问题

更可想象了！”

企业发展需要快速及时响应用户的需

求。

神鹿焊业公司领导班子深刻认识到，改

革是唯一的出路，只有推进扁平化管理，压缩

管理层级，实现组织架构“瘦身”才能高效决

策、高效产出。几经论证，领导班子决定打破

过去“公司—部门—车间（室）—岗位”的管理

模式，压减“车间（室）主任”管理层级，实行

“领导班子直接管理、部门业务主管对接岗

位”的两级管理模式。同时，将组织机构由 7
个职能管理部优化调整为 4个职能部门，明
确“一站式”职责。

改革对不对路，成效来说话。“以前生产

指令传递至少需要 1天的时间，实行扁平化
管理后，生产指令 4个小时左右就能传递到
班组，响应速度提升了 1倍。”神鹿焊业公司
负责人说道。

扁平化管理会不会阻碍年轻人的发展，

针对记者提出的疑问，神鹿焊业公司负责人

说：“扁平化管理并不是简单的一刀切，而是

打通综合能力提升路径。接下来准备用一年

的时间，通过参赛、比赛、决赛三个阶段的工

作业绩，并结合全年 KPI完成率、民主评议结
果等综合评定，对工作业绩、群众评价优秀的

人员聘为业务主管，实现有为有位。”

市场攻坚
创新机制拓市场增空间
“改革如果没有带来市场的突破就是空

谈。”神鹿焊业公司负责人的话，点明了改革

的首要方向。

今年以来，神鹿焊业公司以市场化改革为

抓手，构建“1+2+N”市场布局———“1”就是锚
定一机集团工业系统内配套基本盘；“2”就是
主攻轨道交通、兵器系统两大千万级市场，

“N”就是培育风电、煤机、石油钻具、核电等新
兴赛道，而支撑这一布局落地的，是“领导带

头+服务升级+激励激活”的机制革新。
领导班子带头“闯市场”成为改革先手

棋。打破“营销部门单打独斗”模式，建立“班

子成员包联重点市场”机制，每位班子成员全

程参与核心领域的订单对接、技术交流。

今年 3月，技术副经理韩军带队赴上海埃
森焊接博览会，在这场全球焊接领域顶级展会

上，神鹿焊业公司不仅带去 350药芯焊丝等核
心产品，更以“解决方案提供商”身份与 30余家
国内外企业对接，为产品升级铺路。

深耕老客户、挖掘新价值是改革关键招。

通过改革客户服务机制，营销人员每月

“上门问诊”，精准捕捉潜在需求。作为中车集

团长期合作伙伴，此前仅采购普通焊丝，走访

中发现其物流盘点效率低的痛点，随即组建

跨部门小组，为焊丝加装电子标签，实现物资

入库、溯源全流程数字化管理。

“以前盘点一个仓库要 3天，现在半天就
能完成。”中车集团的反馈印证了改革的价

值。

用户的认可也就带来了市场的突破，今

年 2月成功中标中车集团超 2000吨的焊丝
订单，并带动中车旗下其他企业主动合作。

激活团队活力是改革动力源。打破“大锅

饭”激励机制，出台新市场开发激励机制，新

兴领域订单按合同额 0.6%奖励，长期合作设
年度提成，服务升级促成“老客新单”额外增

加专项奖。营销人员秦建军、张文祥深耕铁路

货车与煤机领域，协助客户优化焊接工艺、上

半年完成年度销售指标 65%，过半奖励 1.9万
元：“现在跑市场有劲头，成长有奔头。”截至 8
月底，民品外部收入同比增长 57%，市场结构
持续优化。

科技创新
优化体系激活力添动力
制造型企业的核心竞争力，最终要靠创

新说话。

神鹿焊业公司将科技创新改革作为“强

基工程”，通过机制创新让技术人员“敢闯敢

干”，借外力突破技术瓶颈。

通过构建“1名技术带头人+1类产品”的
科技创新体系，着力打破“多头管理、被动执

行”模式，破解“研发低效”难题。

负责高强度焊丝的技术员郭耀介绍，从

走访企业收集需求到 20余次调整成分配比
再到协调生产优化工艺，公司自主研发的抗

拉强度超 800MPa的焊丝已成功进入试验阶
段。“以前研发像走流程，现在像闯事业，更有

成就感。”郭耀的话道出研发人员的心声。

“借脑引智”突破技术瓶颈。神鹿焊业公

司深知自身研发短板，着力改革“产学研”合

作机制，先后与内蒙古工业大学、天津大学等

开展交流合作。内蒙古工业大学向企业开放

实验室和科研数据平台，并将公司多名技术

骨干聘为校外导师，参与课程设计、实践教

学，针对高强度钢焊丝、铝合金焊丝、核级焊

条、增材制造、数字孪生等技术开展协同合作

和成果转化，神鹿焊业公司将生产线作为学

校实践教学基地，让技术与人才双向受益。

从管理提效到市场突破再到创新赋能，

神鹿焊业公司动真碰硬，凭着“锚定方向、精

准发力”的劲头，在发展的道路上蹄疾步稳、

破浪前行。

面对严峻的市场形势，山东能源枣矿集

团柴里煤矿将加强煤质管控作为破局的关键

抓手，持续深化制度、技术与市场联动，推动

精煤回收率提高 1.69%，泥矸发热量控制在
523大卡/公斤，商品煤合格率 100%。
织密全流程管控网络

“我们建立了产销协同‘铁三角’机制，销

售部门动态对接客户需求，生产部门精准调

配井下煤仓资源，选煤厂实时优化洗选参

数。”副矿长王德宏说。

在雷打不动的周三协同会上，该矿地质

预报与市场反馈交织成决策图谱，从源头设

计到洗选加工，22项煤质指标被分解到每个
环节。

当工作面遭遇断层带时，该矿地质部门超

前预警，采掘班组严格执行层位控制“三原则”，

严控矸石混入煤流；洗煤车间通过浮选工艺升

级改造，让精煤灰分波动区间缩窄至依0.3%以
内。

制度刚性兑现推动责任落地，上半年，该

矿在煤质管理上累计考核 126人次，推动全
员从“产量思维”向“质量思维”转变。

打通技术提质关键点

近段时间，在该矿选煤厂房，一场静默的

技术革命正在进行：升级的浮选系统将泥矸

发热量牢牢锁在 523大卡/公斤以内，优于
600大卡/公斤的考核红线；空气穿流压滤机、
精煤掺混破碎机等关键设备的改造应用，使

综合精煤水分稳定在 8.0%耀10.0%的黄金区
间。

更值得关注的是井下战场，700吨煤仓化
身“质量调节器”，实现对高硫煤层的分类开

采、储存、运输。当市场需要低硫精煤时，生产

调度指令又会直达采煤面，分储分提系统迅

速响应，精准对接客户“胃口”组织生产。

“选煤厂智能浮选系统的成功应用，实现

了浮选参数实时精准调控，让每一粒煤炭都

得到充分回收，让精煤更精、尾矿更纯。”该矿

选煤厂副厂长李兴旺说。

化品质优势为“真金白银”

过硬的煤炭质量成为开拓市场的通行

证。该矿煤炭运销办公室主任沈虹桥说，他

们秉持为客户“量体裁衣”的服务理念，持

续优化运输方式，着力降低客户采购成本，

获得客户一致好评，上半年新增优质客户 3
家。

在装运线上，视频监控全程追溯采样过

程，高、低热值洗混煤的分储分洗，激活了

27%高热值洗混回洗增量，曾经的废弃物变
身效益增长点；选煤厂生产调度室的电子屏

上，煤仓配比数据如脉搏般跳动；洗煤车间

里，智能浮选系统将黑色泥矸驯服为 523大
卡/公斤的效益源泉；装运线上，采样员手中的
检测仪闪烁绿灯。

这些，是柴里煤矿交出的质量答卷，正如

该矿巷道里的标语：“每一克热值都是尊严，

每一吨精煤都是承诺。”

从磨煤机零米到锅炉汽包层，现场的每一

个角落，你总能看到一位个子不高，看起来比

较敦实的年轻人的身影。他像一个默默地守护

者，守护着发电厂锅炉设备的安全运行。他就

是喜欢“泡”在现场、被同事们称为“工作狂”的

邢台国泰发电有限责任公司锅炉检修分场锅

炉专责工程师刘垚。因为刘垚深知，早出现在

现场一秒，就能避免事故的进一步扩展，就能

降低事故的处理难度、有效减少事故损失。

破解设备难题，做一名锅炉“守护神”

火力发电厂锅炉设备运行环境较差，设备

常常面临各类故障挑战，现场的生产工作必须

多操心才行。面对设备缺陷多的问题，刘垚总

是对细小的工作放不下心，遇见难题没少“下

功夫”。

国泰发电公司 11号机组从投产到现在已
有 20年，随着设备运行年限的增加，设备老化

是现状，捞渣机耳轴螺栓频繁断裂故障也是一

个“老大难”的问题，一次专业会上，刘垚赫然

立下了军令状：“若不能解决磨煤机耳轴螺栓

频繁断裂的问题，我退出锅炉专责岗位！”会

后，他立即组织成立攻坚小组，带着部门技术

骨干去现场查找问题根源，从白天到夜晚，他

几乎不离开现场，直到第三次抢修时，他终于

找到故障点。

10天的抢修时间，其中长达 42小时的抢
修就有 2次，但是刘垚没有退缩。因为他骨子
里的这股倔强劲儿，让运行后的捞渣机几乎没

有再发生过故障，机组运行也更稳定了。

聚力攻坚，让每台设备都“健康在线”

锅炉检修历来都是发电厂工作比较繁忙

的一个专业。近几年，随着机组设备老化现象

的加重，锅炉设备故障率上升；同时，随着大量

新能源企业的涌现，火电机组调峰启停越来越

频繁，机组深度调峰幅度越来越大，调峰频率

逐年增加，这大大增加了锅炉检修人员的工作

量。作为锅炉专业的负责人，每天都面临着各

种各样，毫无预兆的工作要去处理。

刚到锅炉检修分场时，一次检修人员对球

磨机添加钢球时，看到现场十几个人汗流浃背

来回往复将八九十斤重的钢球一桶一桶倒进

1.2高的原煤斗里面。看到大家干得如此辛苦，
刘垚就想，这样的加球方式不仅费时费力，而

且安全风险还比较高，能不能采取一些更轻

松，更安全的方式呢？为此，通过几天的思索，

他终于想出来一套新的加球方式；通过在皮带

层设置装球斗，然后将球由装球斗直接放进手

推车里面，再用手推车直接倒进原煤斗里面。

采用新的加球方式后不仅大大降低了锅炉加

球的安全风险，而且每年还能减少人工加球成

本 15万元。
球磨机回粉管锁气器是球磨机分离器正

常运行的重要设备。锁气器的正常动作，能够

使球磨机分离器达到良好的分离效果，保证煤

粉细度在合格范围内，起到保障锅炉燃烧稳

定，保障锅炉燃烧效率的效果。近几年因为锁

气器运行环境的影响，轴承进粉、重锤配置不

合适、轴承油脂易干等原因，造成锁气器不能

正常动作。每次锅炉检修都对锁气器进行了检

修处理，但效果都不理想。刘垚想，要是能够持

续给锁气器提供一个动力，让它一直动作下

去，那锁气器卡涩的问题不就解决了吗？有了

这个思路，他想到通过磨机绞龙轴承转动的动

力再配以一定链轮和链条的方式，由此带动锁

气器挡板活动，从而达到了解决锁气器不动作

的问题。

常有人问他工作累不累？刘垚回答说：“累

是肯定会有的，但想到今天我又解决了一些问

题，设备的隐患又少了一些，再累也是值得

的。”

作为 90后的青年技术人员，刘垚在完成
自身工作的同时，还积极投身于“创新创效”活

动中，先后完成了《330MW燃煤机组新型燃烧
系统的研究》《容克式空气预热器漏风控制技

术研究》等 4项科技项目的研发工作，对机组
深度调峰灵活性运行和节能降耗起到较好的

作用。同时还完成了“一种用于锅炉汽水系统

高压合金球阀的研磨装置”“一种直连式叶轮

风机快速拆卸叶轮工具”“降低锅炉高再受热

面超温次数”“降低锅炉飞灰含碳量”等 QC项
目课题，为公司节约资金 200余万元。
“薪火”传新人，不做技术“留一手”

在刘垚看来，一个人的力量是有限的，只

有团结协作才能创造出更大的价值。工作之

余，他积极投身于“师带徒”和青工培养工作

中，充分利用机组检修和设备技改等时机，不

断创新人才培养方式，通过传帮带活动逐步提

升青工队伍的整体技能水平。

“没来电厂之前，就听说过一句话‘教会徒

弟饿死师父’，来到锅炉检修分场，一开始，我

还是抱着之前对老师傅的固有看法，但当遇到

刘垚师傅的时候，我改变了这种想法，因为他

就像一个‘活动的学习机’，让我‘哪里不会点

哪里’。”刚入职的新员工刘志刚说道。

对于传授技术，刘垚毫不吝啬，遇到有机

会的时候，便拍着刘志刚的肩膀笑着说：“小

刘，趁着这次 10号机 A修，你得好好学，这可
是一次学习的好机会，把握住！”

在刘垚的悉心指导和影响下，锅炉检修分

场多名青年员工快速成长为技术能手，为公司

锅炉检修队伍注入了新的活力。他还利用安全

活动日、专业培训讲课等方式，普及锅炉安全

知识和使用技巧，提升部门全员安全防范意

识，筑牢安全生产防线。

喧腾的机房里，设备的运转是岁月的伴奏；

流转的时光中，坚守的身影是安全的屏障。从一

名班组锅炉检修工到锅炉专责工程师，刘垚用

脚踏实地、勤勤恳恳、吃苦耐劳的精神诠释着一

名电厂人的朴实与无华；用冲锋在前的精神诠

释着一名 90后青年的青春与活力，将青春与汗
水融入机组安全生产运行的轰鸣声中。

江苏南通
智能微电网推动
源网荷储协调发展

9月 10日，记者走进江苏恒科新材料有
限公司厂区，只见一排排光伏板沐光而立，储

能系统整齐列阵。厂区内部，一个“智慧大脑”

调控着各类能源设施，为企业提供更加高效

的用能方案。

这个“智慧大脑”，便是南通市发展改革

委联合国网南通供电公司于 4月正式上线运
行的江苏首个覆盖“源网荷储”全链条的市级

微电网管理平台。

打开平台，操作界面上实时显示企业的

光伏发电量、储能装置运行状态、用电负荷等

数据，后台操作人员也可以对企业新能源消

纳率、零碳率等指标进行评价。

“我们现在只需按照生产需求在平台里

选择合适的用电策略，就可以智能调节厂区

用电负荷，低谷时段充电、高峰时段放电，非

常方便。”该公司副总经理庾夏良说，通过平

台按月生成的用能分析报告，企业能更直观

地掌握自身能效水平。

“微电网是由光伏、储能等分布式电源和

配电设施、能量管理系统等一系列软硬件组

成的小型发配用电系统。”国网南通供电公司

营销服务中心主任袁轶介绍，它相当于大电

网的“毛细血管”，在大电网需要“外援”时，能

及时调用企业可调资源助力电力平衡，而当

微电网内部出现用电波动或故障时，大电网

也能及时提供电力支持。

记者从国网江苏省电力有限公司了解

到，今年以来，江苏电力消费持续增长，今夏

最高用电负荷一度达 1.55亿千瓦，较去年最
高值同比增长 5.99%。
“作为国网江苏电力保障夏季平稳用电的

‘四张网’之一，智能微电网在用电负荷攀升时，

提升了电网调控的韧性和应急能力，既满足了

用电负荷，又提升了绿电消纳水平。”南通市发

展改革委能源处副处长张鹏程介绍。

截至目前，南通市微电网平台已接入 39
个微电网项目建设，实现了车网互动、建筑能

效、智能制造、园区源网荷储协同、微电网汇

聚的虚拟电厂等 5种典型微电网应用场景的
全覆盖，累计具备光储充等各类资源 344兆
瓦，发电量约 6012万千瓦时，新能源消纳率
97%。 渊金凤冤

9月 19日，“有一种生活叫华蓥山上居”为主题的“华蓥山旅游文化节”开幕，“十里芳

菲·红岩美村”精品民宿群正式投入营运。

近年来，华蓥市以塑造全国高山精品民宿为目标，充分利用境内的废弃煤矿等资源，

坚持多点发力打造“上山上·有朵云”“原舍·嘿矿熊猫”“十里芳菲·红岩美村”等华蓥山居

民宿群落，持续提升“华蓥山上居”文旅名片的吸引力、影响力，助推华蓥农文旅深度融

合。 邱海鹰 摄影报道

青春担当绽芳华
———记邢台国泰发电有限责任公司锅炉专责工程师刘

■ 本报通讯员 刘光贤 杜丙强

■ 本报通讯员 何卫东 李迅

柴里煤矿以质破局稳市场

荫 神鹿焊业公司司机正在搬运货物。

荫 刘垚正在巡视检查设备。

四川华蓥打造全国高山精品民宿


