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8 月 25 日清晨 7:
50，川煤集团达竹机制
公司综合车间内，车间

主任黄权像往常一样掏

出手机，在微信群里发

了一个“笑脸”表情。5
分钟后，车间 20余名成
员全部到齐，自动列队。

没有“立正稍息”的口

令，也没有板着脸的安

全训话，大家却自觉地

把劳保用品穿戴得严严

实实。

“今天任务重，再制

造中部槽 20块焊接完，
时间只有 8小时。”黄权
语气平稳，却句句带

“钢”，起吊必须按照规

程……布置完，他又补

了一句：“天气炎热，公

司给大家准备了西瓜，

一会儿你们多吃几块！”

“得嘞，干就完了。”现场

一阵笑声，紧张的气氛

瞬间化开。

这一幕，正是该公

司推行“严管不板脸”的

一个缩影。

“过去一提‘严管’，

大家想到的就是罚款。”

黄权坦言。去年以前，该

公司工伤事故率每年都

会高位徘徊，产品质量

问题时有发生，“靠人盯

人、靠罚压人”的老办法

显然走进了死胡同。今

年来，该公司重新修订

《全员安全行为管理办

法》，把 33个工种的工
作前、工作中、工作后近

230条“红线”升级为
“带电高压线”，一经触

碰，就会停工学习、整

改；同时把 101条“黄
线”细化为可纠偏的“提

醒项”，以“首违不罚、帮

扶整改”替代“一刀切”

考核。制度出台后，生产

安全技术部不再是“黑

脸包公”，而是变身“辅

导员”。今年前 7个月，
公司共发出“提醒单”56
份，同比减少罚款 0.8
万元，隐患整改率却提

升至 99.6%。
8月 25日夜班，职

工黄铁程因图省事未系

安全带被巡查逮个正

着。按老规矩，至少扣

100元。而今年，该公司
从修炼“内功”入手，以

现场“7S”管理为重点，
结合新办法把“严管”重

新定义为“风险精准管

控+情绪柔性疏导”。要
求车间班组长每日班前

会对作业性质、工器具使用风险、工作环境风

险等因素进行辨识，保障班组员工工作中防

控风险、安全作业。若发生违章行为，启动“红

黄牌”机制，初犯出示“黄牌”，由车间党支部

书记、班组长、安全包保部门人员组成“帮教

小组”，在休息室里开“红脸会”。第二天，车间

邀请安全包保部门人员同违章人员、书记班

组长参与帮教会，一起观看事故警示片，一起

分析违章成本。20分钟后，黄铁程主动写下
整改书，并在班前会上作 10分钟分享。“那一
刻，他脸上是惭愧，不是怨恨。”支部书记向阳

说。

“严管”还体现在流程再造上。过去，一个

急件加工从图纸会签、材料领用到首件确认

要跑好几趟“冤枉路”。今年 6月以来，该公司
推行“并行作业”机制，工艺、质检、供应、设备

四方同时在线评审，急件 1小时内可开工。8
月 4日，用户急需的 50件皮带机防护栏，仅
用 3天就完成发货，比用户要求提前一天。在
每天的生产任务通报中，微信群里“大拇指”

被刷屏。

数据是最有说服力的证据，二季度以来，

该公司“三违”和安全事故为零，质量返工同

比下降 78%，产值却同比增长 24%，职工收
入环比提升 8%。
“管理不是把脸板起来，而是把标准立起

来，把人心聚起来。”傍晚 6:30，夕阳透过厂房
玻璃，照在“高高兴兴上班来，平平安安回家

去”的标语上，也照在员工一张张轻松自信的

脸上———这，或许就是“严管”最好的表情。

面对煤炭行业成本刚性上涨、利润空

间压缩的严峻挑战，中煤三建朝源煤矿以

向管理要效益破题，在“降”字上精打细

算，在“增”字上开拓创新，走出了一条

独具特色的提质增效之路。从一枚螺丝钉

的“身份证”管理，到废旧设备的“器官

移植”手术；从“挎包煤哥”的自觉行动，

到“避峰填谷”的智慧用电，该矿通过全

员、全过程、全方位的精细化管理，实现

了材料费同比下降 23%、修旧利废创 320
万元、吨煤电耗降低 20%的亮眼成绩。这
场始于成本管控的管理变革，正在深刻重

塑托管煤矿的增效基因。

从“用了算”到“算了用”

走进朝源煤矿综掘二队值班室，队长孔

祥灿正在内部市场化系统录入当日材料消

耗。“每班用了多少根锚杆、多少米水管，都

要精确到个位数。”他指着屏幕说。该矿今年

推行的材料管理办法，将成本指标分解到每

个采掘头面，实行“节奖超罚”考核，每米进

尺的成本，都有几双眼睛盯着。

在井下，材料员建立入井台账，验收员

对回收的锚杆、托盘逐一清点。生产矿长李

永强坦言：“新装备投入和开采延伸使成本

压力倍增，必须把每项工作都抓细。”通过量

化考核，全矿材料费同比下降 23%，仅综采
队通过回收复用螺丝等小件，每月就节约 3
万多元。

废料堆里“淘金子”

机电队维修车间里，班长牛孝文正修复

井下回收的风动水泵。“买新的要 2000多
元，修复成本只要投入 150元材料费。”他算
着经济账。矿上建立的修旧利废“流水线”，

对废品严格筛选、分类处置，全面实行“交旧

领新”制度，用旧的油箱，都要 100%回收复
用。

最引人注目的是“挎包煤哥”现象。自综

采队首创挎包回收法后，职工们下井都会将

旧螺丝、钢条等装进挎包带回。机电工杨师

傅的补丁挎包里，常年装着半截焊条、旧螺

丝帽。“7 月份我回收的废料价值 5000多
元。”他自豪地说。矿里配套的“小额奖”机

制，让节约行为直接变现。

精打细算“每度电”

“同样是用电，谷期比峰期每度省好几

毛呢。”机电副总巩文江介绍，该矿通过“避

峰填谷”优化设备运行，仅主排水系统调整

用电时段，每月省电费 3万元以上。
在-140m水平辅运巷，40盏长明灯被替

换为智能感应 LED，年电费从 9.6万元降至
3.2万元。更关键的是将用电量与区队工资
挂钩，前 4个月全矿 5个联队因节电获奖 8
万元。机电科长苏明涛举例：“用旧皮带加工

电缆钩吊挂电缆，一项就省了 1.2万元。”

让节约成为习惯

朝源煤矿将成本控制写入考核“硬指

标”：机关科室实施绩效评价体系，基层区队

推行“双轨计价”。综采队队长周磊的值班室

里，交接班记录簿详细登记着当班消耗与回

收情况，“超支了就得从工资里扣，节约了奖

励，仅节约，有的职工一个月多收入 1000元，
很常见。”

这种压力正转化为创新动力。全矿涌现

出“周绍华支架检测法”等 30多项小改小
革，修旧利废创造产值 320万元。正如矿长
刘伟洋所说：“我们通过用心巧踩‘增’与

‘降’的跷跷板，增强企业管理的内功，全方

位地抵御行业的寒冬。”如今，从一枚螺丝到

一个灯泡，精细化管控已成为朝源煤矿的职

工的自觉行动。

8月下旬，青海油田启动“提质增效创
新引领”创新工作室联盟活动，技能专家

深入井场开展技术技能“巡诊”服务，扎

实解决生产实际难题。近年来，青海油田

大力实施人才强企战略，创新人才管理模

式，为高原油田强化创新驱动提供坚实的

人才保障。

完善体制机制袁人才培养野桥通路畅冶遥
青海油田编制人才培养和科技创新行动方

案，制定中层级和第三层级专业技术人员管

理办法，明确纵向晋升阶梯和横向流动机

制，有效提升专业技术职级体系的完整性、

协同性。深入推进“双序列”改革，择优选聘

首席专家、高级专家各 2名，专家队伍持续
壮大；开展新一届集团公司技能专家选聘，

完成 544名技师和高级技师技能等级认定，
大力畅通人才成长通道。

精准考核兑现袁 人才队伍干劲更足遥
青海油田科学设置考核指标，推行“一厂

一策”考核，优化考核计分规则，强化业

绩贡献奖励，新增指标 129个，删除指标
150个，指标总数下降 3%，签订经营业绩
责任书 269份。实施薪酬结构调整，推动
薪酬分配向价值创造贡献大者、基层一线

等重点人员倾斜。

野外部引进+内部调剂冶袁人力资源效能

更强遥 青海油田大力提升人才引进质效，组
织开展 2024年秋季和 2025年春季高校毕
业生招聘工作，签约优秀毕业生 220人，其
中博士研究生 6人、硕士研究生 110人，优
秀人才占比提升 50%。在集团公司内部公开
招聘 5名成熟的勘探专业技术人才，有效补
充核心领域技术力量。

激发员工群体创新活力袁全员创效动能
更劲遥 青海油田持续推进群众性创新活动，
2024年累计收集整理合理化建议 117条，对
优秀建议及隐患排查成果给予奖励并发放

奖金，充分调动员工参与热情。

渊邢生祥 焦玉娟冤

本报讯渊通讯员 王
五洲冤 8月 29日，川煤
集团唐家河煤矿中层管

理人员全部“下岗”，公

开竞聘 8个管理部门负
责人岗位。

“改革就是要通过

真刀真枪同台竞技，发

现有想法、有能力、能担

当的优秀人才，真正做

到人岗相适、才尽其

用。”该矿党委负责人

说。

面对煤炭市场风云

突变、企业发展处于风

雨隘口的严峻形势，该

矿以精简组织架构和建

立优胜劣汰市场化机制

为突破口，着力提升中

层管理人员队伍的决断

力、执行力、理解力、沟

通力，助力矿井更好应

对市场变化、带领职工

鼓足破冰突围的信心风

帆，共同书写逆势而上

的奋进新篇。

根据公司党委印发

的《矿井单位机构改革

指导意见》通知精神和

相关要求规定，该矿将

原有 13个职能部门优化调整至 8个部门，并打
破常规，提出公开竞聘 8个管理部门负责人岗
位，进一步激发干部能上能下的危机意识，全面

释放人才活力。

为确保干部“上”得有理、“下”得服气，该矿

要求所有竞聘者逐一上台公开答辩，不光看其

业务经验和经历、成果，还要看其综合能力、想

法思路和执行力。

“改革背景下，没有位置可以‘坐享’，必须

靠实绩、靠能力说话，‘躺平者’真的无处可躺

了。”一名竞聘者参加完竞聘后，感触颇深。

该矿高度重视此次机构改革工作，先后进

行了宣传发动、反复酝酿、方案上报、启动实施

等环节阶段。竞聘现场，有矿领导班子成员组成

的评委席，有纪监审办公室人员组成的监督席，

有政治过硬、作风过硬人员组成的记分席。全程

公开、公正、透明，程序科学、严谨。

该矿机构改革的大幕已经徐徐展开，下一

步，该矿将择日举行机关各部门一般管理岗位

人员竞聘上岗工作。通过竞聘上岗的生产技术

部部长何刚表示，经过瘦身健体、精干高效、轻

装上阵、机构改革的唐家河煤矿，一定会改出新

动力，释放新活力，经得起煤炭市场“凛冬”的考

验。
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今年以来，山东能源枣矿集团柴里煤矿

坚持“稳中求进、传承创新、真严细实”的主基

调，以一场“作风建设深化”活动掀起内部管

理的新浪潮。这场活动不仅是二季度“作风建

设提升季”的延续，更是一次从“过得去”到

“过得硬”的全面升级。通过聚焦问题、强化督

察、树立标杆，柴里煤矿用实实在在的案例和

成效，展现了作风转变带来的新气象。

刀刃向内
从“红黑榜”到“三个不用”

“以前开会有个别出去接打电话或者上

厕所的，现在连会议室的门都不敢轻推。”综

掘二区职工徐露的一句话，道出了作风建设

的显著变化。二季度以来，柴里煤矿以“红黑

榜”为利器，每月对管理干部履职情况进行量

化考核，分区域评选正反典型。

在 273上 05-1工作面合茬过程中，对提
前合茬、逾期债权清收、矸石磁尾分级旋流器

改造等 28个项目中表现突出的 32个部门、
32名负责人列入“红榜”并兑现奖励 13800
元；而某科室因流程管控不严被通报批评，负

责人纳入积分考核进行负面积分。更严厉的

是“三个不用”原则———漠视安全、不敢担当、

不守规矩的干部一律调整岗位。上半年，已有

23名管理人员因履职不力被追责。
综掘一区区长朱朝领深有感触：“现在全

员干工作都打起十二分精神，因为督察随时

在线，唯有真抓实干才能经得住检验。”数据

显示，上半年开展劳动纪律检查 9次，查处违
规行为 34起；开展履职打假行动 7次，查出
虚报工作量等问题 31条。

闭环管理
问题不解决，督察不撤场

“督察组驻点那几天，连螺丝钉的摆放都

要检查。”机电管理部部长靳昌军回忆道。针

对辅助运输系统整改滞后的问题，业务运营

中心（监督稽察）派出专班现场办公，从设备

码放到检修记录逐一核查。

这种“全链条”督察模式覆盖了安全生

产、成本管控等关键领域。在 273上 05-1工作
面过断层期间，督察组 24小时轮班盯守，确
保每班隐患整改不过夜。

上半年，开展督察督办 200余次，实现重
点工作监督全覆盖。形成《督察通报》56期、
《全方位督察通报》202期、《重点工作督察考
核通报》17期，推动问题整改率达 99.6%，以
刚性督察保障工作落实“不打折扣”。

“量化的不仅是问题，更是责任。”业务运

营中心（监督稽察）副主任张开龙介绍，他们

推行“日周月季”四时段全流程督察，将 269
项重点任务分解到天、责任到人。通过“避峰

填谷”用电管理，矿井总用电量同比降低

29.24%，综合电耗同比降低 16.61%，节约成本
超千万元；修旧利废创效 1100余万元，完成
年度目标的 63%。

服务下沉
从“二传手”到“店小二”

“现在机关干部下井，包里都装着问题清

单。”党群工作部部长周国梁说。作风转变的

核心是服务意识提升，矿领导带头践行“一线

工作法”。

在 273上 05-1工作面初采期间，面对落
差 6.4米、走向 40余米的大断层，总工程师王
宜清带领攻坚专班连续两周吃住在矿，优化

过断层方案，以“日拱一卒”的韧劲，“拼”出了

273上 05-1工作面正常生产，“抢”出了 263下
10-2工作面安装工期，“保”住了重点掘进工
程进度。经营部门则化身“降本参谋”，通过

“六大自修”创效点建设，一个月修复液压支

架等设备 300余件，电缆 3000余米。
“干部们不再坐办公室‘遥控指挥’，我们

的干劲也更足了。”职工们感慨。

随着活动的推进，柴里煤矿正将成果转

化为长效机制。党委组织部完善积分制考核，

将作风建设与干部晋升直接挂钩；纪委建立

“人财物”关键岗位监督清单，严厉打击“微腐

败”；“云督察”平台实现线上发布任务、线下

验证成效的双闭环。

“作风是战斗力，更是生产力。”矿长苏林

在半年工作会上强调。如今，走进柴里煤矿，

从井下的精品工程到机关的“首问责任制”，

从“躺平式”干部无处藏身到“店小二”服务蔚

然成风，这场始于作风建设的变革，正在为 60
年老矿高质量可持续发展注入持久动能。

作风建设没有终点。柴里煤矿用“真严细

实”四字诀，将抽象的要求转化为具体的行

动，让每个职工都成为作风建设的参与者和

受益者。当严管与真爱结合、问责与激励并

重，好作风自然水到渠成。

作风建设再升级

山东能源柴里煤矿以“真严细实”锻造高效团队
姻 本报通讯员 刘光贤 甘永 胡崇清

9月 3日，在新疆生产建设兵团第一师二团十连棉田里，一台由觉物科技（深

圳）有限公司研发的地面自走式模块化变形机器人正在对棉花喷施脱叶剂。

二团推广先进农业技术、强化科技服务，引用定位精准、定量喷洒、药液雾化程

度高、覆盖均匀的机器人喷施棉花脱叶剂，有效提高药剂利用率，为农业发展插上

科技的翅膀，助力乡村振兴。当前，二团 20万余亩棉花脱叶剂喷施工作已全面展

开，为棉花机械化采收夯实基础。

陈健生 摄影报道

机器人喷施脱叶剂 助力棉花机械采收
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青海油田创新人才管理模式

巧踩“降”“增”跷跷板
———记中煤三建朝源煤矿降本增效创新实践
■ 本报通讯员 李继峰 胡伟

注销公告
成都市温江区安居幼儿园袁民
办非企业单位登记证书 (法人)(统一社会 信用 代码 :525101157712250481)尧民办学校办学
许可证 (教民 251011560000668
号)经理事会议决议袁现拟向登
记机关注销登记袁 请债权债务
人自公告见报之日起 45 日内
向学校清算组申报债权债务遥

特此公告遥
荫眉山市东坡区朝香集中药房
持有的药品经营许可证 渊副
本 冤袁许可证编号 院川 DB2101229遗失作废遥
荫何仕均遗失身份证袁 身份证
号码 510107197009013417袁特
此声明遥

荫简阳市鸿达物流有限公司袁
车牌号院川 ACU077袁持有的道
路运输证 袁号码 院5101850091
35袁遗失作废遥
荫宜宾雅之居装饰工程有限公
司公章 (编码院5115295013213冤
遗失作废袁特此声明遥
荫梅园园遗失身份证袁 身份证
号码 360423199008094769袁特
此声明遥
荫四川省洪雅高凤山电站有限
责任公司公章一枚遗失渊编号院
5114230042289 冤袁从即日起袁特
声明作废遥
荫宜宾宜庆精神病医院有限公
司袁 遗失赵琪法人章 渊编码
5115255016552 冤声明作废遥

荫四川省洪雅高凤山电站有限
责任公司法定代表人林方荣尧
注册号院20755741-2 营业执照
遗失袁从即日起袁特声明作废遥荫成都双流兴华丰市场开发有
限公司开具给蒋龙春的缔约金
收据一张 渊收据编号 0010995
金额 15000元整冤遗失作废遥荫犍为恒佳广告有限公司袁遗
失唐琴法定代表人名章 渊编码5111235038820冤声明作废遥

注销公告
根据相关法律法规及工会决议袁
成都玥家商贸有限公司工会委员
会渊统一社会信用代码 82510
106MC70055962冤决定注销遥请相
关债权人自本公告发布之日起
45日内向清算组申报债权遥

声明·公告
律师提示：本刊仅为供需双方提供信
息平台袁 所有信息均为刊登者自行提供遥
客户交易前请查验相关手续和证照遥本刊
不对所刊登信息及结果承担法律责任遥
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