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Ⅰ企业家之声Ⅰ

英伟达公司创始人兼首席执行官黄仁勋：
中国市场活力绝无仅有，美国企业扎根中国市场至关重要

7月 16日，第三届中国国际供应链促进博览会在北京启幕，75个国家和地区

的 651家企业和机构齐聚一堂。首次参会的美国英伟达公司创始人兼首席执行官

黄仁勋，在开幕式上发表演讲。他说，中国不是众多市场中的一个，而是一个独一无

二的市场。这个市场的活力、创新能力、发展势头，以及产业的发展速度，都是绝无

仅有的。黄仁勋表示，所有供应商都需要客户，而中国这个市场非常独特，绝对不能

掉以轻心。不参与中国市场的意外后果和长期影响，虽然难以预测，但他怀疑结果

不会乐观。 渊本报综合冤

本报讯 7月 16日，凯德集团（中国）与
阿里云智能集团签署合作备忘录。

据悉，双方将重点围绕智慧商业运营、

大数据能力、ESG数字化管理三方面，深化
技术赋能与场景融合，赋能智慧商业与客户

服务，进一步推动业务的智能化升级，打造

可持续发展的数据中心以及绿色低碳不动

产领域的生态与智慧空间。

该项合作包括基于凯德线上及线下全业

务场景，通过阿里云 AI技术的落地应用，赋
能智慧商业与客户服务；与此同时，基于数据

中台及业务数据资产，升级企业大数据能力，

构建数据驱动的多维层级运营及决策体系，

从而进行更精准的营销与风险管控。 渊张茹冤

宗庆后生前在湖南株洲“中国企业

家日”活动上接受记者专访时，曾表示将

品牌视为生命，其重视程度可见一斑。然

而当下，娃哈哈品牌正面临前所未有的严

峻挑战，重塑品牌形象已刻不容缓。

经济学家盘和林指出，娃哈哈过往

高度依赖创始人宗庆后“爱国”“勤俭”的

企业家形象构筑品牌壁垒。宗庆后的个

人魅力确曾为品牌赢得广泛的消费者基

础。但时移世易，面对日益复杂的市场环

境和不断更新的消费理念，这一策略效

力已显著衰减。当下年轻一代成为消费

主力，其价值观与需求日趋多元，仅靠企

业家个人形象难以维系品牌长远发展。

娃哈哈亟需寻找新的品牌价值支点。

近期围绕宗庆后遗产的争夺风波，

更令娃哈哈处境雪上加霜，对其公众形象

造成严重冲击。盘和林警示，“消费者观感

必然受损”。在信息高速传播的时代，此类

负面事件极易引爆舆情，迅速改变消费者

对品牌的认知。原本对娃哈哈抱有好感的

消费者，在遗产纠纷报道影响下，难免产

生负面联想，削弱购买意愿。

此次风波的影响远超家族信托范

畴。娃哈哈当前面临双重严峻挑战：其

一，遗产分割会否动摇公司股权结构与

控制权？股权结构的稳定直接关乎企业

决策效率、战略执行与未来发展。若因

遗产分割引发股权大幅变动，恐触发内

部权力博弈，导致企业陷入内耗，无暇

应对外部竞争。其二，如何有效修复受

损的企业形象、重塑品牌？这已成为亟

待解决的核心课题。品牌形象一旦受

损，若不能及时修复，市场份额将被竞

争对手持续蚕食，威胁企业生存根基。

回望去年 2月宗庆后逝世后，其爱

国企业家形象曾强力拉动娃哈哈销量短

期内激增。彼时，消费者出于对宗庆后的

敬重及贡献的认可，纷纷购买产品以示

支持。同期，竞争对手农夫山泉则因创始

人之子国籍等问题陷入舆论漩涡，市值

一度蒸发 200亿元。这一鲜明对比发人

深省。盘和林强调，企业品牌不宜过度绑

定于个人形象。人非圣贤，个人行为难免

出现偏差，人们也容易其说不一，一旦发

生负面事件，极易波及并重创企业声誉。

曾经农夫山泉和当下娃哈哈的困境，均

凸显了过度依赖个人形象的风险。

此外，这场遗产纠纷也折射出中国

民营企业在财富代际传承上的普遍困

境。许多中国民营企业在发展中形成家

族式管理，所有权与经营权高度集中于

家族成员。代际传承时，如何实现平稳过

渡成为难题。盘和林指出：“长远看，企业

传承应遵循‘能者居之’原则，而非唯血

缘论。子女可通过合理财产分配获得保

障，而企业经营管理权应交予具备能力

的职业经理人。这或许是当前最可行的

路径。”对于娃哈哈而言，在品牌重塑进

程中，亦需同步思考如何优化企业治理

与传承机制，避免家族内部问题干扰企

业正常运营与品牌发展，从而探索出适

合自身的可持续发展之路，实现品牌的

焕新。 渊作者为本报记者冤
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广告

据新华社报道，中国雅江集团有限公司成

立大会近日在京举行，中共中央政治局委员、

国务院副总理张国清出席并为公司成立揭牌。

张国清强调，组建中国雅江集团有限公

司，是以习近平同志为核心的党中央从战略和

全局高度作出的重大决策，是深入落实总体国

家安全观、能源安全新战略和新时代党的治藏

方略，保障雅下水电工程顺利建设运营的重要

举措。中国雅江集团要坚决落实党中央、国务

院决策部署，精心做好工程组织管理和建设实

施，坚持质量为先、安全为本，注重科技攻关和

生态保护，以对历史、对人民高度负责的精神

推进工程建设。要扎实抓好企业运营管理，建

立扁平化、高效率管理架构，建设数字化、智能

化指挥调度系统，构建符合工程建设需要的考

核激励机制和队伍管理体系，大力传承弘扬

“老西藏精神”，营造干事创业浓厚氛围。要坚

持党的领导与完善公司治理有机统一，发挥好

公司党组把方向、管大局、保落实的作用，发挥

好基层党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范

作用，全力把雅下水电工程打造成为具有中国

特色、经得起历史检验的世纪工程、标杆工程。

中央和国家机关有关部门、有关地方、有关

企业负责同志，以及专家、职工代表等参加大会。

据新华社报道，雅鲁藏布江下游水电工程

开工仪式 7月 19日上午在西藏自治区林芝市
举行。中共中央政治局常委、国务院总理李强

出席开工仪式，并宣布工程正式开工。

当日 9时许，开工仪式在林芝市米林水电
站坝址举行。国家发展改革委、项目业主中国

雅江集团、项目参研参试参建单位代表中国电

建、西藏自治区主要负责同志先后发言。

李强宣布雅鲁藏布江下游水电工程开工，

工程建设正式拉开帷幕。

吴政隆主持开工仪式。

中央和国家机关有关部门、有关中央企业

负责同志，雅鲁藏布江下游水电工程建设专家

咨询委员会委员，项目参研参试参建单位、当

地群众代表等参加开工仪式。

雅鲁藏布江下游水电工程位于西藏自治

区林芝市。工程主要采取截弯取直、隧洞引水

的开发方式，建设 5座梯级电站，总投资约 1.2
万亿元。工程电力以外送消纳为主，兼顾西藏

本地自用需求。 渊综合新华社消息冤

民营经济是推进中国式现代化的生力

军，是高质量发展的重要基础。

今年上半年，政策给力、企业努力，广大

民营企业保持定力、增强信心，以爱拼会赢

的劲头奋勇向前。

在火热的夏日，记者前往山东、福建、新

疆等地一线调研，走进企业实验室、生产车

间、仓库厂房，触摸民营企业发展的脉动。

追“新”攀“高”
民营经济活力凸显

“今年以来，订单充足，生产线一直保持

满负荷生产。”在福建上杭的龙岩市宇恒环

保科技有限公司车间，公司副总经理刘强

说，2025年上半年产值达 1874.7万元，同比
增长 47.85%。
现在，企业已经在谋划下一步发展。刘

强介绍，公司还在不断加大投入，计划在两

年内依托自产的铼酸铵，通过“还原+粉末冶
金”等工艺，建成大型铼金属制品生产基地。

向“新”而行、以“新”求变。记者在调研中

感受到，民营企业作为我国科技创新和产业

创新的重要力量，正不断向更高水平进发。

当前，民营企业贡献了 70%以上的技术
创新成果，涵盖了 80%以上的国家专精特新
“小巨人”企业和 90%以上的国家高新技术
企业。 咱下转 P2暂

中国独角兽企业
总估值
超1.2万亿美元
据新华社报道，2025中国（深圳）独角

兽企业大会 7月 18日在深圳举行，会上发
布的研究报告显示，2024年中国独角兽企
业达 372家，总估值突破 1.2万亿美元，折
射出中国新质生产力的勃勃生机。

长城战略咨询编制的《GEI中国独角
兽企业研究报告 2025》显示，从行业分布
看，集成电路以 56家企业、1618亿美元估
值连续四年领跑，商业航天以 150%增速
成为增长最快领域，前沿科技企业占比高

达 70.2%。
独角兽企业一般指成立时间不超过

10年、估值超过 10亿美元，且具备独有核
心技术、独特竞争优势和市场潜力的未上

市公司。

“中国独角兽企业已迈入高质量发展

新阶段，展现出鲜明的硬科技特征和创新

活力。”长城战略咨询董事长武文生说。

独角兽企业的地域分布呈现“3+X”格
局，京津冀、长三角、粤港澳大湾区三大城市

群集聚 85%独角兽企业，其中北京 75家、上
海 59家和深圳 42家，三座城市形成独角兽
第一梯队。这些企业展现出强劲的创新实

力，288家企业拥有有效发明专利 27200件，
95家企业申请 PCT专利 1627件，创始人中
博士占比创新高，科技人员背景达 15.3%。
深圳市工业和信息化局局长黄强在会

上说，深圳高度重视独角兽企业培育工作，

今年 3月出台专项《深圳市有力有效支持
发展瞪羚企业、独角兽企业行动计划

（2025—2027年）》。“未来，深圳将持续优
化‘政策+资本+人才’创新生态，力争建设
成为具有国际影响力的独角兽企业集聚高

地。” 渊印朋冤

中国雅江集团成立
万亿水电工程震惊世界

凯德牵手阿里云
共启线上线下生态智慧空间

娃哈哈品牌重塑：刻不容缓的挑战
■ 李凤发

民营企业
加快向“新”前进向“高”攀登
———中国经济年中观察

■ 刘开雄 杨烨 陈梦娜

荫 月 日上午，雅鲁藏布江下游水电工程开工仪式在西藏自治区林芝市举行。中共中央政治局常委、国务院总理李强出席开工仪式，并宣布工程正式开
工。 新华社记者 刘彬 摄
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