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北重集团防务事业部物资保障部工具备

件科库房中积攒了因工艺改进、设备淘汰而

积压的各类的铣刀、车刀片等物资，以数据、

代号的形式“躺在账目中”。

为了盘活这些物资，工具备件科组织保

管员拿着“目录”找到相关车间。车间操作者

看着刀具的编号、长达十八位数字代号一脸

蒙圈儿。计划员知道代号，却不知道操作者用

不用、什么时候用……

“你给我看看不就知道了。”一位师傅说。

显然操作者对于“实物”更有感觉。

“那咱就拿上咱的货，‘简单粗暴有道理’

上门推销去。”

“但也不能一股脑儿、粗放地‘摆地摊’。

我们更得提前做大量的准备工作。”工具备件

科员工你一言我一语地讨论着。

是的，看似简单地“摆摊”，需要的却是大

量的前期策划，和细致的准备工作。工具备件

科迅速组建刀具挑选小组，确定先挑选分类，

后上门服务等措施。

小组成员秉持“能用尽用、应修尽修”的

原则，天天泡在库房，依据刀具型号与磨损程

度，细致区分出可修复再利用刀具与报废刀

具。经过一周的灰头土脸“战斗”，刀具挑选

小组认真甄别挑选，对可修复钻头、铣刀，按

尺寸分类归整，共筛选出 293把可修磨钻头，
493把可修磨铣刀。对毫无修复价值的铣刀
钻头，则依规进行报废处理。

随后，工具备件科联合财务部、技术部等

单位，在 16号厂房大师工作室正式“出摊”
———现场集中展示。

相关 8 个车间，60 余人相继进行现场
“淘宝”。

……

车间主任、技术员、操作者你一言我一

语。大家合计着、讨论着。

最忙的是工具备件科员工，他们把大家

的所需一一登记在册，并核对相关数据。

忙活了一天，各车间当场合计可再利用

刀具 42种 7699件，金额达 68.89万元。
尝到甜头的车间师傅们开玩笑地问：还

有吗？

工具备件科科长代婷婷表示，今后，工具

备件科还会持续开展面对面，零距离送服务

到车间活动，并持续完善挑选标准，强化与技

术、财务、生产车间的协同，推动废旧刀具从

“挑选分类”向“高效修复”进阶，激活更多“沉

睡资源”。

工具备件科积压物资再利用工作使用者

说了算，这样的服务一线，有道理！

渊韩艳玲 李向虹冤

今年以来，西昌钢钒坚持以界面效率提

升为抓手，锚定战略目标，加强技术创新，严

守精细化管理，全力提升生产效能与物流效

率，交出了一份亮眼的成绩单，多项关键指标

屡创新高，部分成果更是达到行业领先水平。

一是钢钒界面实现核心突破，该公司坚

决贯彻提升钒钛矿使用比例的战略目标，在

原料配比优化上实现重大突破。通过技术攻

关与工艺优化，球团矿比例成功提升至 55%
以上，钒钛矿比例稳定保持在 70% 以上。不
仅有效提升了资源利用率，更在钒全流程生

产中引发“蝴蝶效应”：炉渣 TiO2含量及铁水
含钒量创本年度最优水平，促使钢钒界面指

标大幅跃升，通过钒渣中有害元素 Pb含量优
化调控，钒制品双回转窑转化率分别达到

87.5%以上，实现了钒产品稳产增产，为企业
在钒钛资源综合利用方面再添新动能。

二是铁钢界面持续稳定高效运行，铁水

温降连续 3个月“破八见七”（ 温降从 80益
降至 70益），达到行业领先水平。依托出色的
铁水温降成效，工序废钢消耗显著提升，5月
份整体工序废钢消耗再次提升 3.7%，提钒工
序废钢消耗提升 14.54%，均创历史最好成
绩。这些成果不仅为企业规模降本奠定了坚

实基础，更为绿色钢铁发展注入强劲动力。

三是物流界面实现高效运转：该公司通

过优化运输调度与流程管理，实现局停时连

续 3个月低于 19小时，延占费连续 2 个月
控制在目标值以下。高效的物流运转，有效降

低了运营成本，保障了大宗原燃料及时保供

与产品顺畅发运，进一步提升了企业综合竞

争力。 渊赖世怀 张晓峰冤

为深入贯彻习近平生态文明思想，践行全面节约战略，推

动绿色生产生活方式，促进企业绿色低碳高质量发展。6月 23

日，淮北矿业集团生产装备分公司组织节能降碳志愿者来到电

液控车间，开展节能降碳宣传教育，动员车间职工进一步树立

节约能源、低碳生活理念，在工作中做到节约一度电、节省一张

纸、节用一滴水，形成勤俭节约、绿色低碳的工作生活方式，营

造节能低碳浓厚氛围。

赵德强 摄影报道

连日来，北京持续高温。在北京市东

城区崇外街道，专为新就业群体和户外

工作者设置的“暖新驿站”，成为外卖员、

快递员和户外工作者高温天里的清凉补

给站。

据介绍，北京市东城区崇外街道的

“暖新驿站”于 2024年 7月开始运行，旨

在为快递员、外卖员等新就业群体提供

暖心服务，解决新就业群体充电难、喝水

难、休憩难等问题。

图为 6月 25日，在北京市东城区崇

外街道一处“暖新驿站”外，街道工作人

员在为高温下的外卖员、快递员准备冰

镇饮料。

鞠焕宗 摄影报道

6月 22日，川煤集团华荣能源公司唐家
河煤矿工业广场一侧空地上，运输一队检修

工正冒着烈日、挥汗如雨地修补一辆矿车。炽

热的空气中飘散着一股淡淡的电焊味。

矿车是煤矿运输的重要载体，运煤、运矸

石、运材料，哪样都离不开矿车。井上井下随

处可见，其周转率直接影响矿井的整体生产

效能。“尤其是装运矸石，有水，而且撞击力

大，矿车极易快速锈蚀磨穿；运煤矿车稍好

些，但长期高强度使用，自然损坏也不少。”运

输一队队长刘建明说。

他介绍，购买一辆一吨位的矿车需要

5000多元，价格不菲。面对当前复杂严峻的
经济形势，该矿综合研判，否决了采购新矿车

计划，转而启动“以旧补破”方案。

“以旧补破”就是将废旧钢板根据需要裁

切下来，再经过敲打成一定弧度，紧贴矿车破

口处，通过焊补，让旧矿车重新“上岗”。正在进

行施焊的检修工说：“焊补其实是一件轻松的

事，但前期工作费时又费力，因为破口不规则，

首先旧钢板裁剪尺寸要合适，其次再进行反复

敲打以至伏贴。如果做不到严丝合缝，矿车运

行中震动，修补处管不了几天又会裂开了。”

就车身有窟窿并不影响运行的问题？检

修工说，那就大错特错！矿车有小洞，煤矸一

路抛洒，影响文明生产和道路设施设备安全。

如果出现大洞，煤矸一路倾泻很快垫高道床，

矿车容易掉道和翻车，会酿成运输事故。“闻

道有先后，术业有专攻”这句话，被一名检修

工诠释得非常透彻。

一个人一天能修补几辆矿车？满头大汗

的检修工答：“按我现在这样的进度，从下料

到刷完油漆，一天能修补 4辆。”旁边早有人
附和道：真不简单啊！与购买 4辆新矿车 2万
多元相比，节省不少呢！

为了经久耐用，焊补后还要砂轮打磨，去

棱角、刷油漆。修补一辆矿车，要经过备料、裁

料、焊补、打磨、刷漆等 5道程序。
为提高修补效率，运输一队队干、检修工

多次讨论、论证，寻得了好方法。先用一块硬

纸板蒙在旧矿车的洞口上，用粉笔勾画出轮

廓。然后剪去边缘部分，再将纸板贴到旧钢板

上，画出形状切割下来开始焊接，省料又省

时。在敲打环节，他们利用液压原理，“发明”

了一个“液压撞击器”，把切下来的钢板放在

上面，摇几下手柄，反复几次就成型了，降低

了劳动强度。截至目前，该矿今年单修矿车一

项，节省费用支出上百万元。

“以旧补破”是该矿职工降本增效的缩

影。“立足岗位，让旧、坏、破设备满血复活”

“省一分钱就增一分利”等理念早已落地生

根，开出了“创利花”，结出了“创效果”。

渊王五洲冤
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■ 杨丹菲

浙江诸暨，只有 2311平方公里，但是常
住人口接近 123 万，2023 年区域总产值
1755.29亿元，是中国袜业之都、中国珍珠之
都、中国五金之乡，综合实力位居全国百强县

第 10位。主营高速绣花机的诸暨银河机电有
限公司（以下简称“银河机电”）就是由这里走

向全球市场的一家高科技公司。

“诸暨供应了全球 70%耀80%的袜子、珍珠
和绣花机，在科研成果转化和成本控制方面

具有突出的本地产业链配套优势。”银河机电

总经理章海明告诉记者，近年来该厂增长最

快的市场来自巴基斯坦、孟加拉国、迪拜、印

度、越南以及中非、南非、西非和一些欧洲、南

美洲国家。

这些客户以家庭用户和小微企业为主，

是该厂绣花机新产品和周边迭代产品的主要

采购者。银河机电自主研发的一种马头绣花

机 （CN114960059B）、图 片刺绣 机 系 统
（CN104278451B），以及绣带自动收送装置
（CN212925373U）、 一 种 马 头 绣 花 机

（CN114960059B）、刺绣机的直线式框架
（CN206034061U ）、 带 夹 装 置 （

CN212270411U）等专利产品和周边配件，能够
帮助这些客户自主选用和设计花色与图案，

并使绣品自动化生产程度和生产效率持续提

升。

来自新兴市场的订单，也使银河机电主

营业务实现“逆势”增长。2024年，该厂总产值
接近 3200万元人民币，今年则预计可突破
4000万元。目前，银河机电加快了增量市场的
商标注册和知识产权保护工作，同时继续完

善其在土耳其、哥伦比亚、阿尔及利亚、南非、

尼日利亚等国家的代理商网络。

银河机电在国际市场的成功拓展也得到

了诸暨当地的关注和支持，作为依靠自主核

心技术产品“走出去”的创新企业代表，该企

业被纳入浙江省专利产业化促进中小企业成

长“金种子”计划中，并成为“浙江省高新技术

企业”和“专精特新技术企业”入选企业。公司

创始人章海明亦有《现代绣花机中绣带自动

收送装置的集成与改进》《带夹装置在高精度

刺绣中的应用与性能优化》《马头绣花机的结

构设计与创新应用研究》《绣带自动收送装置

的设计与应用研究》等多篇阐于其专利产品

的论文在《网印工业》《纺织报告》《科技资讯》

《今日自动化》等行业媒体发表。

“工业”机器“家用化”战略

章海明大学专科毕业于长春工程学院房

屋建筑专业，并继续深造获得了浙江大学工

程管理专业的本科学位。此后，章海明曾担任

浙江建设职业技术学院实训部助教，以及杭

州创佳软件有限公司、浙江科宇缝制设备有

限公司担任技术部工程师等职务。

2013年，章海明创办了“诸暨银河机电有
限公司”，正式进入绣花机生产、研发和销售市

场。浙江诸暨亦被称为“绣花机”之乡，由于产业

链配套齐全，在当地绣花机的生产曾被认为是

一个“进入门槛很低”的特色产业。

作为一个新的市场参与者，章海明并未满

足于简单的制造和组装式生产。他很快发现了

行业和用户的一大痛点：当时能够生产绣花机

的中小企业很多，但是没有一家能够系统解决

绣花机推广和使用过程中的“制版”问题。

“当时大厂有自己的制版师傅，小厂只能

请师傅来打版。绣花行业一直流传着一句话：

会画画的人有很多，能制版的师傅很少。”，章

海明回顾当时的行业状态时说，制版师傅的

匮乏增加了制衣企业规模化生产成本和创新

能力，也制约了绣花机在小微企业、小作坊以

及家用市场的推广。

针对多年未能解决的行业痛点，章海明

决心生产出一种“不需要打版师傅的绣花

机。”，使绣花机用户能够直接使用系统里不

断增加的制板资源，把企业和个人用户从此

前不可逾越的“制板环节”解决出来，使得“0
基础的人也能马上使用绣花机”。

经过数年科研攻关，章海明带领技术团

队通过建立绣花机样板图库等方式，成功推

出全球首个“图片刺绣机系统”。该系统包括

配备了第一无线信号收发器和无线智能终端

的刺绣机，无线智能终端具有针码文件获取

单元、刺绣控制单元和第二无线信号收发器。

应用图片刺绣系统，用户可以从图片库中直

接调取自己喜欢的图案和花色来完成绣花过

程。

“图片刺绣机系统”的成功面市，成为银

河机电跻身产业链前端的关键战役，使其从

诸多绣花机厂商中脱颖而出。

此后，银河机电逐渐形成了清晰的差异

化发展战略，围绕着“图片刺绣机系统”以及

绣花机的各种使用场景，专注于将商业化和

工业化场景中的机器进行家用化、小型化开

发，为快速增长的小微企业、家用绣花机市

场，以及特种行业等周边市场提供专业的解

决方案。

在章海明的带领下，银河机电还针对特

种行业的刺绣与编织需求，先后研发生产了

“绣带自动收送装置”“一种马头高速花机”等

专利产品。

“以前绣完的面料是人工卷压，采用我们

的绣带自动收送装置后，可以完全实现全自

动化生产。”章海明介绍说，这些专利产品及

其迭代产品的不断涌现，拉升了银河机电在

全球绣花机市场的占有率，也拓展了其在东

方电缆等汽车配套行业的跨界影响力。

“传统自动化”与“智能自动化”

目前，银河机电技术团队继续围绕绣花

机的自动化、智能化、人性化等性能和技术指

标加大研发投入，并结合具体的应用场景，满

足用户不断增长的刚性需求。

关于绣花机和生产线的自动化改造，章

海明有自己的长期观察和独立见解。

“以前的自动化生产线设置好生产流程

后，机械臂等生产装置就必须按固定的程式

来执行既定生产任务。”章海明强调说：“我们

的研发方向则围绕用户的个性化需求展开，

它需要更加智能、更具个性化的定制生产能

力。”

就在接受专访的前一天，章海明团队刚

完成一个技术立项会议。这个新项目的要点

是生产一种能够降低噪声的新型马头绣花

机。

据了解，大型工厂和商业机构的单头和

多头绣花机生产线，机器产生的噪声通常在

60分贝以上，例如 80-85分贝也是比较常见
的。然而，在家用和办公室等场景中，这样的

声量就会显得很吵。

“我们在绣花机的结构上作了一些改良

和优化，使得机器共振产生的噪声能够降到

60分贝以下。”章海明相信：“噪声更低的机
器，能够使用户更愿意停留在家庭和办公室

等较小的空间里，从事自己喜欢的绣花工作

和艺术品创造。”

章海明团队已经在申报的另一个实用新

型专利，是能够提高绣品精度的“旋梭箱”装

置。这种“旋梭箱”把原来偏大的装置实现了

小型化，还带有一个保护罩盖，能够防止灰尘

进入，同时避免一些线头、杂物等绕进机器引

发的安全事故。

此外，还有解决异型和超大尺寸绣品工

艺的“自动升降工作台板”，可自动实现精确

定位的“绣框工作台”等等也将陆续进入市

场。

在传统的工作场景中，要不断移动衣服，

靠人工把它移动到重新定位的地方。有了“绣

框工作台”配套产品，用户只要把衣服套在绣

框上就可以了。

值得一提的是，为了实现“图片刺绣机系

统”的智能化升级，银河机电还与其在希腊一

家公司合作，共同研发了一套“自动打版软

件”。

有很多用户不懂绣花，也不会打版，他只

要把想要的图形画在平板电脑上，就可以应

用这套自动打版软件，直接生成板样，自动进

入绣花流程。

在章海明团队的研发计划中，致力于将

AI技术和绣花机系统深度结合的“绣花机器
人”也是一个富有创新潜力的项目。例如，将

视觉自动识别系统应用在图案转化，以及绣

花流程中的动态识别和调整过程中，这些细

分领域的持续探索都能够产生提升用户体验

的迭代产品。

银河机电将商业化、工业化机器进行小

型化、家用化研发的技术研发战略，以及围绕

家用和办公场景用户体验的智能化、自动化

开发思路，丰富了其产品线，增加了其配套产

品与周边产品的市场份额。

同时，由于在技术研发和产品迭代中，通

过结构改变等方式降低了原材料和制造成

本，也大幅增加了新产品的利润空间。

以一种马头绣花机的改进型为例，一台

机器制造成本能降低 2000元左右，向某个国
家出口 400台左右，仅成本控制一项产生的
利润就在 80万元以上。由于产品的功能创新
再加 50美元左右，利润空间更可观了。
“这是一种良性循环，它能够覆盖我们的

研发投入。”章海明表示，未来的银河机电将

继续致力于以核心知识产权促进 AI 绣花机
行业创新，为世界各地的用户及合作伙伴提

供体验感更好的创新产品与特色服务。

章海明：以核心知识产权引领 AI绣花机行业创新

高温下，“暖新驿站”
化身清凉补给站

唐家河煤矿：
“以旧补破”让矿车重新“上岗”

节能降碳宣传进车间

西昌钢钒界面管控
成效显著

让“躺在账目中”的物资焕发新生
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