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三四个月前，郭云波在拼多多上架了特

供的洋甘菊淘淘裤。虽然片单达到了 0.8元，
但月销售额很快逼近 200多万元。随后陆续
上架的多款高端纸尿裤，也都取得了不俗的

成绩。

这也让郭云波欣喜，布班迪离“片单一块

钱”的纸尿裤市场更近一步了。

从引进来到走出去
泉州纸尿裤销往全球

重点布局拼多多这两年，布班迪所在集

团的版图持续扩大，今年总投资 12亿元的新
工厂也投产使用。

这让郭云波意识到，泉州纸尿裤正迎来

规模效应的比拼。“现在大家的规模做大了，

开始围绕质量、价格等整体效率竞争了。”

入驻拼多多五年来，利澳不仅拓展了生

产线，还通过涉足无纺布等原材料领域，进一

步压缩了纸尿裤的生产成本。

“我们延伸到原材料环节以后，生产成本

的优势也就更大了。”据陈雪介绍，若一般工

厂的纸尿裤（单片）生产成本为五毛钱，利澳

仅需四毛钱。

成本等优势扩大后，泉州纸尿裤也漂洋

过海，卖到了东南亚、澳大利亚等地区。利澳

专供海外的新品牌优厘，已在东南亚等市场

站稳脚跟，并带动集团年销售额逼近 40亿
元。宜婴所在的集团，海外市场年销售额高达

数十亿。

海关数据显示，今年前七个月福建出口

纸尿裤金额 53.4亿元，占纸尿裤出口近六成，
位列全国第一。其中，东盟是福建纸尿裤出口

的主要市场。

在陈雪看来，东南亚靠近中国，当地生活

着很多华人，消费习惯和中国大陆相似。在拼

多多等平台完成质量升级后，泉州纸尿裤自

然很容易打进当地市场。

不久前，王志伟听说一位泉州同行把纸尿

裤卖到了东南亚，产品供不应求，这让他很是诧

异。“朋友做安睡裤的，以前在泉州单片卖一块

钱，在东南亚卖两块钱都有人抢着要。”

很快，他就想明白了。“纸尿裤这种品类

在泉州已经很成熟了，在东南亚市场用户需

求才刚刚被挖掘，我们先进入就有先发优

势。”王志伟说，就像三十年前海外品牌进入

中国一样，不同的是，如今的海外市场泉州纸

尿裤变成了主导者。

一片纸尿裤的30年：从代工到出海 商家年销数十亿元
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品牌之窗 Brand Promotion

■ 刘默涵

斐乐、始祖鸟、卡尔美等品牌深受体育爱

好者的喜爱。然而，很多人可能并不知道，这

些享誉全球的品牌背后，都有福建晋江企业

的身影。

近年来，晋江的民营企业通过品牌并购，

积极布局国内国外两大市场。截至目前，晋江

企业并购的国际品牌数达 43个。
晋江企业“海淘”国际品牌
谈到晋江企业的海外并购风潮，安踏是

一个绕不开的案例。

从 2009年开始，安踏先后收购了意大利
斐乐在中国地区的专营权及商标使用权，芬

兰亚玛芬体育及其旗下的始祖鸟、萨洛蒙、威

尔胜等品牌，以及英国时尚运动品牌斯潘迪。

通过一系列战略布局和整合管理，安踏

在国内和国际两个市场上不断扩大品牌知名

度和市场份额。

根据安踏体育 2023年财报显示，该公司全
年营收 623.56亿元，比增 16.2%，经营利润
153.67亿元，超越耐克中国、李宁、阿迪达斯中国
等强劲对手，成为国内运动品牌中“最靓的仔”。

今年 2月 1日，亚玛芬体育成功在纽交
所上市，标志着安踏集团的全球化征程又迈

出了里程碑式的一步。

在安踏的示范效应下，晋江的众多企业

也借助品牌并购走向世界，加速国际化步伐。

例如，特步收购了盖世威、拉丁、索康尼、

迈乐等国际大品牌，构建了大众运动、专业运

动、时尚运动三大领域的品牌矩阵；恒安集团

认购芬兰的芬浆有限公司发行股本约 36.46%
的股份，收购马来西亚皇城集团 50.45%的股
权；远祥公司收购西班牙著名运动品牌卡尔

美；乔丹体育收购了茵宝中国区的所有知识

产权以及所有业务。

晋江的企业，大多数是从改革开放初期

开始，在市场经济中不断搏杀成长起来的。从

“三闲”起步、“三来一补”起家，到代工生产，

再到自主品牌崛起、汇聚成晋江“中国品牌之

都”，直至如今不断做强自主品牌与并购国际

知名品牌“两翼”并举，晋江企业在参与全球

化竞争中，眼界与格局日益宏阔。

从品牌新赛道抢占竞争新优势
在晋江市发展和改革局副局长肖芳族看

来，晋江企业的海外并购，与此前的名人代

言、在权威媒体推广品牌等战略，是一脉相承

的，都是敢为人先、勇于创新的晋江企业在不

同历史阶段的时代选择。

“在国内市场起步阶段，谁家的品牌叫得

响，谁就占得先机。经过 40多年的市场洗礼，消
费者对于品牌的认知已更加多元化，消费视野

也更加国际化。”肖芳族分析说，海外并购使晋

江企业通过获取国际知名企业的品牌、技术和

营销渠道，提升了企业实力和产品品质，继而在

国际国内两个大市场都有效扩大了市场份额，

获得了新的竞争优势。这是晋江企业在实践中

探索出来的一条竞争新赛道。

对此，卡尔美体育用品有限公司董事长

柯永祥深有体会。

卡尔美品牌创建于 1960年，是欧洲十大知
名运动品牌之一。柯永祥和哥哥柯永远创办的

远祥服装织造有限公司，曾为卡尔美代工。2014
年，远祥公司取得了卡尔美品牌在中国的商标

所有权，开始独立经营卡尔美在中国的业务。

凭借对本土市场的了解，卡尔美（中国）的销

售业绩不断翻红，2018年的销售额达到 8亿元。
2018年，为了谋求品牌更大的市场空间，

远祥公司以近 3亿元的资金控股卡尔美，从
此卡尔美成为一家以中国资本、中国制造为

主导的全球品牌。2023年，卡尔美实现产值
14亿元，并在中国的足球市场领域，拿下了近
80%的市场份额。
驾驭“国际品牌”倒逼“苦练内功”
通过品牌并购，一批晋江企业正行进在

“中国企业”迈向“世界企业”的新征途上。

晋江企业的全球化竞争力与底气并不是

一蹴而就的。“企业全球化能走多远，取决于

对不同价值观的理解和包容。”厦门大学经济

学系副教授丁长发说，这需要企业在全球化

与本土化的融合上多下功夫，不断“苦练内

功”。

丁长发认为，企业品牌全球化的关键，在

于是否能构建一支全球化的人才队伍，并在

各个区域市场实现本土化。这需要企业建立

一个既能保持集团统一性，又能灵活适应各

地区市场环境的管理体系。

2024年 1月，丁世忠在安踏 2023年度总
结会上发表了《打胜仗是不变的信仰》，对外

分享了安踏独有的三大核心能力———多品牌

协同管理能力、多品牌零售运营能力、全球化

运营与资源布局能力。丁世忠说，三个能力围

绕“品牌+零售”的商业模式相互依托，是安踏
实现全球化的核心竞争力与底气。

通过“海淘”国际品牌，一批晋江企业迈

向“世界企业”的新征途。

在晋江，一批和安踏一样的企业，也正在

通过国际并购的“倒逼”，不断夯实自己的人

才储备、提升全球化管理能力和运营能力。

此外，全球化的道路上，风险与机遇并

存。在抢抓机遇的同时，如何构建风险的“防

火墙”？这些年，兴业银行发挥金融专业优势，

帮助安踏集团、华峰集团等不少企业实现了

海外并购。

兴业银行泉州分行投资银行部负责人表

示，国内企业通过并购国际品牌参与国际竞

争，正确掌握和应用“金融工具箱”，是防范或

分散并购风险的重要路径。例如，不过度依

赖企业自身的自有资金，可以考虑引入战略

资本，共同搭建由企业主导、控制的基金，

以基金的形式并购海外标的，有利于分散和

降低风险，帮助企业的跨国并购之路走得更

为稳健。

■ 王琪鹏 甘南

头顶桔子、手拿汽水的“冰冰熊”，是北京

老字号“北冰洋”最新打造的吉祥物。你可知

道，这只人见人爱的吉祥物，居然和南水北调

有着千丝万缕的联系———冰冰熊头顶的桔

子，正是来自南水北调水源地的“武当蜜桔”。

北京老字号为何看上了武当蜜桔？答案

要到水源地湖北十堰丹江口库区去寻找。通

过南水北调对口协作，北京一轻食品集团落

子丹江口，不但让“国民饮料”北冰洋有了丹

江味儿，还通过柑桔深加工，为当地传统产业

带来新的变化。

北京企业为库区桔农“兜底”
11月的北京已经入冬，千里之外的丹江口

却正是武当蜜桔采摘的时节。在丹江口的江北

地区，满山遍岭的桔子树被果实压弯枝头，仿佛

提着一串串小灯笼。一场雨过后，桔园空气清

新，雨珠晶莹剔透，让金黄的桔子更加诱人。

凉水河镇江口村，是当地有名的“桔乡”。

村民罗天恒来到自家桔园，喜悦的心情写在

了脸上。他的桔园有十几亩，产量大约有十万

斤。今年行情好，收购价比往年几乎高出一

倍，这意味着他的收入也要比往年高出不少。

“今年估摸着能挣十万来块钱。”罗天恒

笑着说，眼睛眯成了一条线。老罗过去是丹江

口库区的渔民，有三条船，靠捕鱼养鱼为生。

南水北调中线工程通水前，他上岸成了桔农。

按他的说法，种桔子虽然比打工好一点，但过

去经常是“丰产不丰收”。

原因倒也简单。当地虽然柑桔种植面积

大，但缺乏深加工产业，桔子一般都是销往外

地。一旦遇上“大年”，桔子的收购价格就会被

压得很低，那些个头小、品相一般的桔子，更

是无人问津。为了少赔本，桔农只能把卖不掉

的桔子倒在沟渠里，或是任凭桔子烂在树上。

说起这些，老罗满是无奈。

现在的老罗有底气多了。他再也不用担

心桔子滞销的问题，也不用担心收购商随意

压价。今年 10月，北京一轻食品（丹江口）有
限公司与丹江口市签订协议，承诺以不低于

每斤 0.8元的价格兜底收购柑桔 15万吨，一
下子解决了桔农的后顾之忧。

传统柑桔产业有了高附加值
在丹江口，说起“北京一轻”，不少人可能

感到陌生。说起“北冰洋”，人们一下子恍然大

悟：“哦，就是那个生产汽水的！”

2023年 11月，北京一轻食品（丹江口）产
业园全面投产，成为一轻在华中地区落子的

第一个产业园区。该项目占地 133亩，总投资
10亿元，除了生产果汁汽水，还生产 HPP（超
高压杀菌）桔汁、茶饮料、高端饮用水等产品。

从此，“北冰洋”有了丹江味儿。

走进一轻产业园，如同置身于一个现代化

的工业旅游景区。一轻产业园目前拥有 7条生产
线，采用不同的颜色，对不同的生产线进行分区。

其中，蓝色的区域生产的是饮用水“丹泉”和茶饮

料“丹茶”，一条生产线每小时可以生产 36000
瓶。穿过蓝色的饮用水车间，一片明亮的橙色映

入眼帘，这就来到了HPP桔汁的生产线。
在这里，一颗颗武当蜜桔经过分拣清洗、

榨汁取汁，杀菌冷却等工序，变成了一瓶瓶

HPP桔汁。工作人员介绍，HPP桔汁采用超高
压灭菌，没有添加剂，不加一滴水，保留了武

当蜜桔的原有风味和营养成分。采用鲜榨桔

汁生产的汽水，果味也更加浓郁。

生产一瓶HPP桔汁，大约需要 10个桔子。
HPP桔汁生产线一小时可以生产 18000瓶，对
桔子的消耗量巨大。而丹江口作为武当蜜桔的主

产地，柑桔种植面积达 30万亩，年产量超 30万
吨。因此，一轻落地丹江口，可谓是“天作之合”。

武当蜜桔是国家地理标志产品，具有果

肉细嫩、汁多化渣等优点。依托得天独厚的优

势，一轻顺势提出了打造“中国柑桔深加工全

产业链第一品牌”的愿景。从单纯地卖桔子到

生产HPP桔汁、果汁汽水等高附加值产品，丹
江口的柑桔产业正在悄然发生变化。

北京 55亿元支持水源地绿色发展
眼下，随着武当蜜桔进入采摘季，新一轮

的榨汁工作也开始启动。

今年，一轻计划收购柑桔 15万吨，大约
占到丹江口市柑桔总产量的三分之一到二分

之一。仅此一项，就能生产 HPP桔汁 600万
箱、果汁汽水 800万箱，实现产值 11.2亿元，
辐射带动上下游就业 2万余人，带动库区桔
农人均增收近千元。

围绕丹江口的万亩桔园、万亩水源、万亩

茶园等资源，一轻还推出了不同品类的产品，

既丰富了消费者的选择，又带动了当地水经

济的发展。据了解，水经济是丹江口市正积极

打造的新的经济增长点，目前产值已占到全

市 GDP总量的近一半。
“这个项目是‘两山理论’的一次生动实

践，也是北京市南水北调对口协作的重要成

果。”北京挂职干部，丹江口市委常委、副市长

隋耀卫表示，发展水经济，还有利于更好地守

水护水，从而确保“一泓清水永续北送”。

通过对口协作机制，越来越多的北京企

业来到南水北调中线水源地投资兴业。继一

轻之后，燕京啤酒丹江口产业园也已开工建

设，并有望在明年 7月底投产。在河南南阳，
京豫两地依托当地猕猴桃特色产业，联手打

造“猕猴桃小镇”，走出了一条生态环境持续

改善与经济持续增长良性互动的新路子。

北京市牢记水源地无私奉献，积极支持

水源地绿色发展。十年来，北京市累计安排资

金 55亿元，支持实施协作项目 1232个，促进
水源地产业转型升级，为当地高质量发展提

供了有力支撑。

■ 范珉菲

火红的穗粒饱满而诱人，农民的脸上洋

溢着笑容。不久前，在清徐县孟封镇南里旺村

农田里，李老汉看着成片的高粱笑盈盈地告

诉记者：“这只是基地的一部分，加上北里旺

村、鹅池村，足足有 1500亩呢，这是酿造醋的
‘第一车间’。”

他说的这 1500亩的高粱地就是中国醋
都·清徐酿醋专用高粱种植示范暨紫林醋业

原粮基地。

有道是：好粮酿好醋。

作为老陈醋的主要原料，清徐高粱产量

高、颗粒饱满、酿造品质好，能够有效生成食

醋的风味物质，是清徐醋产业得天独厚的优

势。目前，清徐县已建设酿醋专用高粱基地

51个、6万余亩。紫林醋业原粮基地示范品种
为晋杂 61号，该品种生育期较长，耐盐碱性
强，适合清徐县盐碱地种植，适宜机械化收

获，而且高产优质，平均亩产 650公斤，是中
晚熟区高产品种之一，已成为清徐醋产业“第

一车间”的“新贵”。

“从一粒高粱到一滴醋，需要 43320分
钟，即一个月左右的时间完成‘蒸、酵、熏、淋、

陈’五步工艺及 82道工序。每一缸新醋还要
再经过一年以上的陈放，完成‘夏伏晒、冬捞

冰’的浓缩过程，最终才能酿出绵、酸、甜、香、

鲜的山西老陈醋。”

山西紫林醋业股份有限公司董事长、山

西省醋产业协会会长罗建纯深有感触地说，

正因如此，“第一车间”就是酿造高品质食醋

产品的基础。所以他们特别注重高粱品种的

选育、种植基地的建设和管理。

作为山西省醋产业的领军企业，山西紫

林醋业股份有限公司拥有省级企业技术中

心，承担农业农村部特种高粱育种及加工重

点实验室、国家高粱加工技术研发专业中心、

食醋发酵科学与工程山西省重点实验室建设

任务，拥有 2个国家级重点实验室、4个省级
科技创新平台。今年，紫林醋业新建年产 15
万吨生产线已经陆续投产，年产量将突破 35
万吨，成为全国第一醋企。

清徐是山西老陈醋的发源地，是全国最大

的食醋生产基地。全县有食醋相关企业 81家，
省级食醋技术研究专业中心 4个，形成了以紫
林、水塔、美锦、东湖为引领的食醋产业集群，

研发上市调味醋、保健醋、药食同源功能醋等 6
大系列 200余个品种，年产食醋 80万吨，占全
省 80%、全国 20%，远销 36个国家及地区，产
业链年产值 70亿元，辐射带动 10万人就业。
近年来，清徐县制定出台“春补基地、秋补

企业”等政策，大力推行“农户+基地+企业”的
订单化模式，不断推动农业规模化、机械化、产

业化发展，打造了种、收、酿、销的食醋全产业

链集群，持续助力农业增效、农民增收。清徐县

副县长刘紫霞表示：下一步，将继续锚定醋产

量百万吨、醋产值百亿元的“双百”目标，从高

粱源头出发，加大关键核心技术攻关，积极选

育一流高粱品种，打造更高品质的“第一车

间”，助力山西醋产业高质量发展。

山东兰陵正积极申办
2027年兰花国展

近日，山东兰陵举行“兰花雅集”开园、

“兰花大集”开集仪式。据悉，自 2014年以来，
兰陵县 10年间 7次承办山东省兰花博览会。
当前，兰陵县正积极申办 2027年兰花国展，
努力培育江北兰花产业，为广大兰花爱好者

献上具有兰陵特色的兰花视觉盛宴。

国兰作为中国的传统名花，有千年栽培历

史、文化积淀与传承。近年来，兰陵县高度重视

兰花产业，将其作为推动绿色发展、乡村振兴、

群众增收的重要抓手，创新实施“科教强县”“绿

色强县”战略，依托乡创共同体平台，与中国农

科院、山东大学等 15 家高校院所建立产学研
关系。在全国招募兰花产业合伙人，集聚政策、

人才、科技、资源等要素，投资 5亿元高标准规
划建设全省第一家集兰花研发、种植、销售、展

示“四位一体”综合性项目兰花雅集，获评临沂

市“十佳乡村振兴项目”。

兰陵县坚持“融合思维”、全产业链打造，

推动“产、销、展、研、学、游”一体发展，建设国

兰研发实验室、种养基地等，传承弘扬非遗文

化，推出特色兰花饮品、手作、铜拓、剪纸、陶

埙制品等系列产品；还将兰花元素融入城市

建设、社会肌理、群众文化生活，建设兰花地

标、展览馆、文化广场等，开发漫世界数字文

创产品、打造元宇宙空间。

下一步，兰陵县将以“兰花雅集”开园、

“兰花大集”开集活动为契机，强化顶层设计，

聚焦“兰资源”“兰产业”“兰文化”，建强乡创

共同体、科创共同体支撑，做好“兰花+”文章、
塑强“兰经济”，全面提升“兰陵兰花”品牌价

值，打造县域经济高质量发展新增长极，为山

东省乃至全国兰花产业贡献兰陵智慧和力

量。 渊林鹏 王金慧 冯磊冤

从一粒高粱到一滴醋
———走进山西老陈醋“第一车间”

北冰洋汽水有了丹江味儿
老字号为何看上了武当蜜桔？

并购 40多个国际品牌
“晋江企业”集群式迈向“世界企业”

荫安踏集团展览馆展示的公司产品。


