
■ 梁晓彤

山东能源枣矿集团田陈煤矿牢固树立“10
元决定企业生死”理念，以构建“大经营”管控格

局为统领，持续深化“六精六提”精益管理，深挖

增收增效、降本降费潜能，不断释放经营质效新

活力，加快推动矿井由“生产型”向“经营型”转

变。

为使全矿上下进一步认清形势、转变观念、

落实责任、主动而为，牢固树立过紧日子的思想，

该矿以做好形势教育为内核动力，以“头脑风暴”

为形式载体，在全矿范围内强力开展载体丰富、

内容多样的形势任务教育活动，与职工面对面交

流，一起算账算成本。同时，依托电视、网站、微信

公众号、抖音等媒介开辟降本增效专题专栏，积

极营造浓厚的“全员降本”氛围。

大处着眼的同时，小处着手。该矿深谙回收

复用的根本力量蕴藏在队组中、潜伏在职工队

伍中，在强化顶层设计的同时，注重调动和发挥

基层队组主观能动性，涌现出了综采一区“算账

小课堂”、制修中心“淘宝箱”等一批凝聚职工智

慧、展示基层作为的经验做法，推动了“人人讲

成本、人人懂成本、人人降成本”在全矿职工中

入脑、入心、入行。

企业在经营管理过程中，常常要背负着很

多负担，而隐性成本正是其中最重要的一项，发

现并有效降低隐性成本是企业高质量发展的有

力举措。为此，该矿将压控隐性成本作为今年经

营管控的重点，牢固树立“一次做对、一次做好”

的理念，围绕“全流程管理”中的成本浪费，不断

加强自身业务素质和工作能力的提升，坚持开

展任何工作都充分调研、仔细研究、充分论证、

快速决策，切实以高效的决策力、执行力、落实

力，为矿井规避隐性成本浪费。同时，抓实 27个
精益管理工具应用，持续落实全员精准考核体

系“四个原则”，强化均量指标考核，固化经营运

行分析会、盈利分析平衡会、产销协同会等例会

制度，强化过程管控，动态优化考核内容和考核

标准，及时预警纠偏，利用正负激励杠杆，将考

核压力层层传递到基层、到一线，真正实现“人

人都是经营者、岗位都是利润源”。

全力拓展全环节管理中的创效空间，立足

自身专业实际，广泛开展对标学习、调查研究活

动，通过思想碰撞、集思广益发现日常管理中的

创效点，制定正向激励政策，并严格考核兑现，

全力激发矿井创新创效的动力与活力。同时，认

真贯彻落实能源集团“管理提效、资产提质”活

动要求，全力抓好清仓查库结果应用，不断健全

完善物资管理机制体系，动态开展清仓查库考

核，加大闲置设备设施盘活力度，多渠道、多途

径寻求资产调剂、盘活变现。严格资金占用指标

考核，加大逾期账款清理力度，持续压控“两金”

占用，提高资金周转速度。持续深化政策创效，

定期组织开展政策研讨会议，动态开展研究分

析，全面挖掘潜在效益，深挖政策红利和效益。

聚焦山东能源关于经营管控决策部署，合

理调整经营策略，按照横向到边、纵向到底的原

则，强力推进全面预算管理。严格遵循“切块管

理、分级预算、量化考核”工作要求，坚持上下结

合、分级编制、逐级汇总的程序，形成各预算指

标紧密联系、相辅相成、前后衔接的全面预算管

理体系。将年度预算管理细化为年度预算和月

度预算相结合，健全完善《田陈煤矿全面预算管

理办法》，以可控成本为重点，突出专业主体责

任，按照集团公司盈亏指标，每月制订生产经营

预算及工作计划，将生产任务、煤质、采掘电费、

材料费用和非生产性支出等预算控制指标分解

落实到各职能部门和区队，倒挤成本，层层分

解，精准预算，刚性考核，奖优罚劣。

如今在田陈煤矿，一项项降本措施、一个个

增效行动，正逐步汇聚起全员“降本增效”的强

大合力，推动着矿井朝着高质量发展的道路上

全速前行。
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■ 胡海林

禾丰牧业年产 50万吨饲料的新工厂，运
营团队从过去的 60人减至不足 20人；本钢
集团冷轧工序依托以 TOP3缺陷管控为核心
的质量管控循环优化机制，连铸工艺废次降

质量成本损失每月减少 90万元……这些都
是辽宁省企业不断创新管理提升效益的缩

影。

近年来，辽宁省抢抓新一轮科技革命和

产业变革发展机遇，将数字化作为推动产业

升级和建设数字辽宁、智造强省的基础性工

程。出台系列政策，组织开展精益管理项目

500余个，累计培训管理人员 2万余人，在重
点领域涌现出一批优秀示范企业。经后期评

估，企业普遍降低成本 10%以上，缩短制造周
期 20%以上。
企业是经济活动的主要参与者。向管理

要效益，向创新要效益，进而实现高质量发

展，已成为业界普遍共识。但企业所处行业不

同、产业不同、区域不同，如何找到适合自己

的最优解方案，也是众多企业面临的现实困

惑。

5月 14日，辽宁省企业大会企业管理创
新与实践的交流活动上，200多位来自国内
的企业家、专家代表齐聚一堂，围绕精益管理

话题深入交流、分享经验、探讨思路，智慧的

火花点燃了大家向管理要实效的热情。

破痛点：找到关键环节施良策

“卷”——

企业管理创新与实践交流活动现场，不

同行业的企业代表发出相似的感慨：拼原料、

拼渠道、拼质量、拼品牌……要想不掉队、抢

“C位”，必须使出浑身解数。
竞争，自企业诞生便如影相随，优化管理

是必然选项，无非是主动、被动，或能力高低

的区别。

“2007年，我们就开始寻求精益化管理
之路，起步比较早。”东北工业集团有限公司

党委书记、董事长孟庆洪说，当时外有世界经

济环境的压力，内有降成本和提高产品品质

的需求，已经到了不得不改的时候。之后十多

年，东北工业集团经过多个阶段的管理体系

改造，实现既定的生产目标，并获得一条宝贵

经验：精益化管理适合制造型企业。

与会企业家认为，每一次企业管理创新

或升级，都是针对既往生产过程中的痛点，只

有把准脉施准针，才能实现质的转变。

对此，江苏沙钢集团有限公司副总裁季

永新深有感触地说：“我们接手抚顺特钢之

后，根据实际情况在管理上进行两项重点改

革，一是推行扁平化结构，提高决策效率；二

是建立用人激励机制，靠机制留住高级人

才。”

在企业管理的创新和实践中，改革常常

是渐进的，精益化也是渐进的，其间既有市场

影响的因素，也有自身能力条件的因素，但重

点是找到问题的关键。

“目前，钢铁行业已进入以减量调结构为

主要特征的第六轮下行周期，高产量、高库

存、高成本和低价格、低需求、低利润‘三高三

低’局面将会持续。今年，我们明确精益为公

司短期治细、长期治本的手段，应对行业‘寒

冬’。”鞍钢集团本钢集团有限公司副总经理

韩永德说。

韩永德的这份底气，来自近三年在管理

上积极探索所取得的成果，其中 2023年通过
精益降本实现增效超 2亿元。他说：“精益管
理已融合至生产、采购、销售、研发、物流五个

领域，并在公司内部形成‘谁精益谁受益’的

氛围。”

抓创新：发挥好“人”的作用

“精益管理 20%靠工具，80%靠领导力和
企业文化”“企业的高度永远不会超过企业家

的高度”“精益管理，要以人为本，以客户为中

心”……交流活动现场，企业家、专家的精彩

表述赢得阵阵掌声。

企业管理精益化的过程，实质也是管理

创新的过程。抓企业管理创新，许多企业家

不约而同强调了“人”的作用。

在禾丰牧业董事长金卫东看来，一个企

业成功的因素很多，但就企业管理而言，如

果这个组织专业化程度不够、知识积累不

够，这个企业则是很难成功的。企业发展的

过程，总会遇到各种各样的问题，没有以专

业知识为支撑解决问题能力的提升，这样的

企业便很难赢得未来。

作为一家制造型企业，安川电机（沈阳）

有限公司在精益管理的摸索中，也发现了在

“人、机、料、法、环”中，“人”的因素很“显

眼”。公司董事徐克文说，仅制造现场浪费问

题，就梳理出专业知识技能不足、操作教育

不足、问题处理应变能力差等十来项，完善

管理体系时就有了针对性。

辽宁传统工业基础雄厚，工业企业转型

升级的挖潜空间巨大。围绕技术、工艺、流程、

管理的创新，进而实现核心竞争力的提升，离

不开提升企业经营管理队伍学习能力。

“精益管理进入中国，其实就是随着改革

开放，越来越多的外资企业进入中国。国内企

业从学习中尝到‘甜头’，并逐渐进阶和完善

体系，帮助我们很多企业提升了管理质效，逐

步走向世界舞台。”广东精益管理研究院副院

长余伟辉说。

让更多辽宁企业在创新管理中受益，辽

宁省有了进一步的安排。省工业和信息化厅

产业政策处处长张春福表示，下一步将针对

企业的需求，特别是不同行业不同的管理特

点，与第三方咨询机构合作，通过“请进来”或

“走出去”的方式，对省内重点企业的经营者

开展特色培训，推动精益管理落地生根，以此

带动全省企业管理创新总体水平实现提升。

山高路远，行则必达。交流活动现场，

不少本土企业家表示，要坚持自我提升，深

耕管理，以企业的高质量发展助力辽宁全面

振兴。

“精”耕管理方能“益”满仓

近年来，陕煤韩城矿业象山矿井着重“职

工小家”建设工作，从实际出发创建实用便利

的职工书屋阅览室、区队职工图书角，打造成

独具特色的综合文化服务新空间，让职工在

书香中获得新知识，汲取力量。

该矿在 34个支部、26个基层区队学习室
等地共建设 30多个“职工书屋”。其中达到
1.5万册标准的“职工书屋”1个，200余册标准
的区队职工图书角 31个。通过以点带面，建
成开放式标准化“职工书屋”。目前，全矿科队

级干部（借）阅率达到 63豫以上，区队职工
（借）阅率达到 55%，逐步形成全面覆盖的学

习文化网络体系，为职工学习知识、获取信

息、提高素质、丰富文化生活提供优越条件。

目前，“职工书屋”藏书量达到了 2万余
册，报刊 10余种，电子音像制品达到 60余
（张）种，每天为职工开放不少于 8小时，专人
负责管理，方便了职工（借）阅。

据了解，该矿依托职工书屋开展形式多样

的读书学习活动，激发职工创新活力，引领职工

学习文化知识，增强专业知识和业务技能，争做

学习型职工、知识型职工，力争做到学以致用，

以良好的精神风貌投入到学习中，为推动矿井

安全高效健康发展作贡献。 渊刘金星冤

象山矿井：打造“书香文化”品牌新阵地

田陈煤矿：
深化精益管理 激发降本增效新活力

一根大烟囱在江苏如东轰然倒下，告别

烧了 20年的瓦砖，河口砖瓦厂毅然决然转型
生产光缆。作出这一决定的厂长，正是后来的

上市公司中天科技董事长薛济萍。

1992年，中天科技投资兴办光缆项目，
进入通信领域。1999年，公司研制出我国第
一根商用海缆，就此与海洋结下不解之缘。

一根海缆背后，是技术迭代与创新突破。

在激烈市场竞争中，严格的产品要求是必然

突破点。从定性管理走向定量管控，中天科技

从“精细制造”1.0升级为“精确制造”2.0。
面向未来，精雕细琢。“2024年是中天科

技‘精确制造’元年，将围绕企标更精严、工艺

更精进、数据更精确、技能更精准、管理更精

益等‘五精’开展工作，全面提升管理效能。”

薛济萍说。

新质生产力正在推动传统制造业提质增

效。在 AI、5G等新技术赋能下，中天科技正以
一种崭新的姿态探索制造业转型升级的新路

径。

江苏中天互联科技有限公司总经理时宗

胜指着 5G智慧光纤工厂对记者说，通过工业
互联网平台和 5G实现产业链贯通后，产业链
库存资金占用减少 40%，产品质量提高 3%，

产品交付周期能够缩短一周左右，产业链综

合协同效率提升 80%。
这种技术赋能案例也逐步拓展到更广阔

的领域。中天互联旗下爱尚工业互联网平台

已提供近 200种平台应用解决方案，涉及线
缆、电子、纺织、化工等 21个行业，覆盖 30个
园区，注册用户数 12万家，打造了一批工业
互联网平台示范样板。

同时，数字化、智能化、网联化赋能公司

产业链上下游和多种应用，中天科技帮助

1000 多家企业进行“智改数转”诊断，助力
200多家企业实现上云，20多家企业建设智

能车间和标杆工厂。

“数字化跃进年”是 2024年中天科技发
展的关键词之一。中天科技全面启动“AI在
线质检”、设备“焕新工程”专项行动。用一流

配置，培育一流员工，打造一流企业。企业数

字化转型目标清晰明确。

中国制造业全球化竞争时代已然到来。

中天科技有着开阔的国际视野。如今，中天科

技产品出口遍布 160多个国家和地区。
是什么，让中天科技不断勇攀高峰，大步

向前？答案是：科技赋能，创新驱动；脚踏实

地，精益求精。 渊谭镕 陈梦娜冤
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●吴振伟于 5 月 16 日遗失身
份证，身份证号码 6201041991
06301977，特此声明。
●斯那央初遗失身份证，身份
证 号 码 5334211999050600
26，特此声明。
●刘希遗失身份证，身份证号
码 610126200202093524，特
此声明。
●李沃霖遗失身份证，身份证
号 码 450981200601291737，
特此声明。
●杨纯遗失身份证，身份证号
码 420923********5841，特
此声明。
●陈丽遗失身份证，身份证
522424200307039827，特此声明。

●张硕硕遗失身份证，身份证
号 码 410329********9852，
特此声明。
●邓春满遗失身份证，身份证
号码 452402199710080342，特
此声明。
●陈霞遗失身份证，身份证号码
522224200106170027，特此声明。
●贺镜清遗失身份证，身份证
号 码 440182********0062，
特此声明。
●谢初南身份证遗失，证号：
310107197905064637，自见报
之日起不承担被人冒用而引发
的一切法律责任，特此声明。
●孙媛遗失身份证，身份证号
码 320981199001144763，特此
声明。
●周春临遗失身份证，身份证
号码 431221198901090024，特
此声明。
●韩东峰遗失身份证，身份证
号码 140922199707020056，特
此声明。
●水泽盟遗失身份证，身份证
号码 411222200205013036，特
此声明。
●唐梓丹遗失身份证，身份证
号 码 442000********8516，
特此声明。
●王洋遗失身份证，身份证号
码 230184199302143346，特此
声明。
●丛悦遗失身份证，身份证号
码 210911199610123525，特此
声明。
●屈冬康遗失身份证，身份证
号码 610122199110032512，特
此声明。
●卢怀成遗失身份证，身份证
号码 340321197410252138，特
此声明。
●李涛遗失身份证，身份证号
码 421127198908122616，特此
声明。
●胡媛媛遗失身份证，身份证
号码 370402199211040029，特
此声明。
●陈博岩遗失身份证，身份证
号码 620525200405050417，特
此声明。
●张凌峰遗失身份证，身份证
号码 331081200203130035，特
此声明。
●苏君如于 2024 年 03 月 10
日不慎遗失身份证，证号 4128
2519870721456x，特此声明。

●金凡于 2024年 4月 25日遗
失身份证，身份证号码 6201
02********2128，特此声明。
●思安丹于 2024 年 5 月 15
日不慎遗失身份证，身份证
号 码 53312319961006****，
特此声明。
●陈耀廉遗失身份证，身份证
号码 441481199208270370，特
此声明。
●张邵新纪遗失身份证，身份
证 号 码 370402********19
16，特此声明。
●赵仁遗失身份证，身份证号
码 450225200007157130，特此
声明。
●苏春娣遗失身份证，身份证
号码 440881198907017223，特
此声明。
●詹雯馨遗失身份证，身份证
号码 360428200303071460，特
此声明。
●邬亮遗失身份证，身份证号
码 310108199203192840，特此
声明。
●樊薇遗失身份证，身份证号
码 510103197310265423，特此
声明。
●杨霏遗失身份证，身份证号
码 420102199007252022，特此
声明。
●梁金霞遗失身份证，身份证
号码 440883199403210027，特
此声明。
●郑逢源遗失证号为 130202
199801190312的身份证，今日
起不承担被冒用而引发的一切
法律责任。
●曹超遗失身份证，身份证号
码 23102619900210681X，特
此声明。
●王亚宁遗失身份证，身份证
号码 130634199908152917，特
此声明
●薛丽娟遗失身份证，身份证
号码 350181199812151686，特
此声明。
●周安琪遗失身份证，身份证
号码 420114199610131722，特
此声明。
●李燕武遗失身份证，身份证
号码 441522199302268213，特
此声明。
●四川公铁集装箱运输有限公
司车辆号牌：川 Z95567（黄色）
持有的道路运输证号：51140300
2188遗失作废。

●周彬遗失身份证，身份证号
码 320681199207167630，特此
声明。
●张景中遗失身份证，身份证
号码 110104197609263416，特
此声明。
●杨凯遗失身份证，身份证号
码 340826199008114819，特此
声明。
●李燕武遗失身份证，身份证号
码 441522199302268213，于 2024
年 5月 15日丢失，特此声明。
●沈鑫遗失身份证，身份证号
码 320924********0268，特
此声明。
●王彦根遗失身份证，身份证
号 码 131181********1515，
特此声明。
●李敬楠遗失身份证，身份证
号码 230621200209225141，特
此声明。
●吴限身份证遗失，证号：
513002199204300010，自见报
之日起不承担被人冒用而引发
的一切法律责任，特此声明。
●汤深平遗失身份证，身份证
号码 340203198406021819，特
此声明。
●张进松遗失身份证，身份证
号 码 411422********6339，
特此声明。
●张亮遗失身份证，身份证号
码 13092819920107001X，特
此声明。
●陈鑫源遗失身份证，身份证
号码 522501198801072017，特
此声明。
●何军生遗失身份证，身份证
号码 622301198508202014，特
此声明。
●罗金华遗失身份证，身份证
号码 340123199308062857，特
此声明。
●张双田遗失身份证，身份证
号 码 51018119960528673X，
特此声明。
●孟春阳遗失身份证，身份证
号 码 411525********5119，
特此声明。
●何彩霞遗失身份证，身份证
号码 51092120050923588x，特
此声明。
●四川临空房地产开发有限公司
在资阳民生村镇银行股份有限
公司简阳支行持有的开户许可
证 ，核 准 号 J6637002085402
账号：632048161遗失作废。

●何林江遗失身份证，身份证
号 码 362502199101203216，
特此声明。
●郭燕，于 2024年 5月 12 号
遗失身份证，身份证号码 1322
01198605194560，特此声明。
●黄武龙遗失身份证，身份证
号 码 44088219961103691X，
特此声明。
●本人韩非儿遗失身份证，身
份 证 号 码 610302199706060
544，特此声明。
●范云霞遗失身份证，身份证
号 码 210623198201250464，
特此声明。
●徐鹏浩遗失身份证，身份证号
371324200602236810，特此声明。
●付飞凡于 2024年 5月 11日
遗失身份证，身份证号码 410
183199903030029，此证作废，
本人已申领新证，特此声明。
●肖扬遗失身份证，身份证号
码 320921200504302814，特
此声明。
●陈浩于江苏遗失身份证，身
份证号码 342423200309308357，
特此声明。
●金秀芝于 2024 年 5 月 8 日
遗失身份证，身份证号码 3306
81199211115405，特此声明。
●冀舜尧遗失身份证，身份证
号 码 3101********20381X，
特此声明。
●胡锦遗失身份证，身份证号
码 362528200212230013，特
此声明。
●高姣遗失身份证，身份证号
码 411303199306285947，特
此声明。
●赵越遗失身份证，身份证号
码 130682********0618，特
此声明。
●温江猪圈小米辣汤锅分店食
品经营许可证正副本（许可证编
号：JY25101150132035）遗失，声
明作废。
●四川莫玛装饰工程设计有限
公司持有的财务专用章编号：
5106815097492遗失作废。
●雅安市名山区豪晨摩托车经营
部法人章，编号：5118215039837，
遗失作废。
●成都英龙教育咨询有限公司
遗失财务专用章（编号：510112
9911082）、法人章（姓名：Thomas
Franklyn Duke、编号：510112001
8989）各一枚，声明作废。

分立公告
四川省广汉市兴业市场有限公
司注册资本为 5000万元。根据
公司股东会决议，四川省广汉市
兴业市场有限公司通过公司存
续分立方式，分立为“四川省广
汉市兴业市场有限公司”和“四
川正隆环保设备有限公司”(拟
设名称，以登记机关核准为准)。
分立后的“四川省广汉市兴业市
场有限公司”注册资本为 4900
万元，“四川正隆环保设备有限
公司”注册资本为 100万元。原
“四川省广汉市兴业市场有限公
司”的债务，由分立后存续的“四
川省广汉市兴业市场有限公司”
和“四川正隆环保设备有限公
司”承担。本公司债权人可自公
告发布之日起 45日内，要求公
司对债务承继方案进行修改，或
者要求清偿债务或提供相应的
担保。本公司债权人未在规定期
限内行使上述权利的，公司分立
将按照法定程序实施。

特此公告
四川省广汉市兴业市场有限公司

2024年 5月 18日
●起艳琼身份证遗失，证号 .
53230120011222192X，自见报起
不承担被别人冒用一切法律责
任，特此声明。
●遗失声明：北京中公教育科技
有限公司绵阳分公司遗失四川
富临实业集团有限公司开具的
履约保证金收据，金额两万，编
号：0004117,声明作废。
●肖再玉（身份证 5101021941
03017937）遗失成都市国有土地
上房屋摸拟搬迁补偿安置合同
（正本）原件，合同号：专第
B-034号，特此声明。

●刘永高遗失位于自贡中农城
购房发票，号码：0900156，金额：
20000，声明作废。
●宜宾德为物流有限公司杨明
永法人章编号 5115020168142 ，
遗失作废。
●达州蜀诚电气设备有限公司
公章编号 5117030023831 遗失
作废。
●宜宾辣幺妹儿餐饮管理有限
责任公司公章编号：5115020008
944遗失作废。
●龙泉驿区龙泉街办红哥面馆
食品经营许可证（许可证编号：
JY25101120132645）正副本不慎
遗失，声明作废。
●四川锦点商贸有限公司王景
铭法人章（编号 ：5101096413
975）不慎遗失，声明作废。
●锦江区红源餐饮店食品经营
许可证（许可证编号：JY2510
1040306946）副本遗失作废。
●成华区啖蜞蚂美蛙鱼店食品
经营许可证（许可证编号：JY
25101080266031）正副本不慎遗
失，声明作废。
●首辅工程设计有限公司第二
十三分公司营业执照（统一社
会信用代码：91510108MA69E5
0F9D）正副本遗失，声明作废。
●首辅工程设计有限公司第九
分公司营业执照（统一社会信
用代 码 ：91510104MA65LWF18
H）正副本遗失，声明作废。
●首辅工程设计有限公司成都
第二十五分公司营业执照（统
一社会信用代码：91510100MA
68H4CQ8H）正副本遗失作废。
●李续遗失锦庐 1期房款收据
0000249号，金额：伍拾万贰仟壹
佰贰拾贰元，特此声明作废。

●首辅工程设计有限公司成都
第二分公司营业执照（统一社
会信用代码：91510100MA635X
JK2N）正副本遗失，声明作废。
●天府新区成都片区华阳凑香
餐饮店屈海波法人章（编号：
5101100467396）遗失作废。
●四川中品鑫建设工程有限公
司营业执照（统一社会信用代
码 ：91510100MA68EEKE1A）副
本（6-6）遗失，声明作废。
●龙泉驿区柏合街办马杰餐馆
公章（编号：5101120204956）、财
务专用章（编号：51011202049
57）、马杰原法人章（编号：51011
20204959）遗失作废。
●锦江区十胜豚井烧肉餐馆食
品经营许可证（许可证编号：
JY25101040302863）副 本 不 慎
遗失，声明作废。

变更公告
成都市吉泰逸家房地产营销策
划有限公司（统一社会信用代
码 ：91510100MA61X697X9）经
股东会决议决定，法人张国庆，
变更为新法人游岚，原股东
张国庆，变更为新股东游岚、
叶军，股权变更之前的包含不
限于债权、债务、合同纠纷、
税务、工商等由原法人，股东
承担；变更后的包含不限于债
权、债务、合同纠纷、税务、
工商等由新法人，股东承担，
特此公告。
●锦江区好房优家信捷房屋信
息服务部公章（编号：510104
9928184）遗失，声明作废。
●成华区更颜斯服装店营业执
照（统一社会信用代码：9251
0108MA65RPBQ03）正副本不
慎遗失，声明作废。

减资公告
中泽创建信息技术咨询成都有
限公司（统一社会信用代码 91
510105MA6CUX0W4R）经公司
股东决定，注册资本由 1000万元
减少到 50万元，请相关债权债
务人自本公告见报之日起 45日
内前往公司办理相关手续。

减资公告
四川中恒远发建筑工程有限公
司（统一社会信用代码：915101
05MA6CP9WW5C）经股东会议
决定，注册资本由 3000 万元减
少到 500 万元，请相关债权债
务人自本公告见报之日起 45日
内前往公司办理相关手续。

减资公告
四川中宏军融医疗科技有限公
司（统一社会信用代码：9151010
5MABNR2TX5P）经股东会议
决定，注册资本由 1000 万元减
少到 100 万元，请相关债权债
务人自本公告见报之日起 45日
内前往公司办理相关手续。
●成都飞力未来科技有限公司
邓入滔法人章（编号：510108
5107282）遗失，声明作废。
●成都啸易贤徽商贸有限公司
发票专用章（编号：51010853
10963）遗失，声明作废。
●绵竹市房屋安全鉴定中心，遗
失事业单位法人证书副本(统一
社会信用代码 1251058334581
654XT)声明作废。
●成都孟洋二手家俱有限公司
财务专用章（编号：51010952
73800),李久孟法人章（编号：
5101095273802)遗失作废。
●高新区虾跃大江小龙虾餐厅
食品经营许可证正副本，编号：
JY25101090309913遗失作废。

声 明
南京道康建筑工程有限公司在成都农商银行青白江支行的

预留印鉴章中的原公章渊编号院3201051089020冤因保管不善遗
失袁声明作废遥 公司现在使用为渊编号院3201051089020冤 公章遥

特此声明浴 新旧公章模块如下院
新公章 旧公章

关于“蜀镇一期 B区”人防车位移交公告
尊敬的野蜀镇一期B区冶业主院

我公司已于 2024年 3月 5日将其持有的位于成都市双流
区野蜀镇一期 B区冶192个人防车位的使用权尧管理权尧收益权无
偿让渡给蜀镇一期 B尧C区第二届业主委员会袁在扣除相关管理
成本后袁剩余收益部分归全体业主所有遥

成都华兴住宅房地产开发有限公司
成都市青南房地产开发有限公司

2024年 5月 20日

中天科技：从砖瓦厂到上市公司
从精细制造到精确制造


