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■ 宿亮 张紫赟 曹筱凡

德国汽车制造商大众与中国电动汽车厂

商小鹏汽车联手造车，梅赛德斯-奔驰将在中
国投产新的电动车型，宝马去年在华纯电动

汽车交付近 10万辆……在新能源汽车领域，
越来越多海外汽车巨头选择与中国伙伴加强

合作，布局未来市场制高点。

中国新能源汽车在激烈的市场竞争中寻

求技术创新，给历史悠久的汽车工业带来了

怎样的新变化？记者探访中国汽车供应链一

线后发现，从跟随到引领，在中国庞大市场规

模、激烈竞争环境中生发出的技术创新“反

哺”全球，促进全球新能源汽车工业形成新生

态。中国市场也成为全球车企打造未来竞争

力的新起点。

一条新能源汽车轮胎与传统汽车轮胎有

什么不同？

在著名轮胎制造商德国大陆马牌轮胎设

在安徽省合肥市的生产基地，负责人耐心地

向记者解释，相比传统汽车，新能源汽车对轮

胎噪音和抓地力要求更高，在轮胎滚阻、耐磨

性等指标上都提出新要求。

大陆马牌在华研发团队开发了针对中国

市场实际需求的新能源汽车专款轮胎，并同

步到大陆马牌的德国总部。同时，这些轮胎也

供应给在当地销售的中国新能源汽车；欧洲

传统车企为中国市场研发新能源汽车时，也

会使用此专款轮胎。

在汽车产业链上，类似故事正在各个环

节发生。

巨大的中控屏幕、“大连屏”以及人机交

互系统带来更多驾乘功能和乐趣，这是不少

新能源汽车给消费者最直观的印象。如今各

大品牌都在比拼智能驾舱，不过，消费者或许

没有想过，酷炫的体验需要更高标准的被动

式安全系统“加持”。

在位于安徽合肥市肥西县的均胜汽车安

全系统（安徽）有限公司，负责人张华炜向记

者介绍，企业联合客户开发的“飞跃式”安全

气囊在车辆发生碰撞时，能以“飞跃一体式屏

幕”的方式弹出，解决悬浮式大屏可能阻挡气

囊弹出轨迹的难题。在他看来，中国巨大的市

场规模能为新技术的研发提供可靠检验。

在安徽宁国市，记者走访了深耕汽车密

封、减振降噪、流体、空气悬挂系统等领域的

安徽中鼎密封件股份有限公司。近年来，这家

企业通过国际并购、反向融资推进国际化，在

20多个国家和地区设立生产研发基地，积极
布局全球化。

中鼎股份董事长夏迎松表示，中国在新

能源汽车产业链上积极主动研发新技术、新

材料，很多技术革新都源自中国。他说：“中国

制造商充分利用市场规模大、产品类型多等

优势验证汽车零部件的适配性、稳定性，在激

烈的市场竞争中不断取得技术创新，并向海

外输出。”

夏迎松介绍，由于新能源汽车动力电池

对安全性提出更高要求，在引进国外传统塑

料材质密封件时，经过市场验证改由金属材

质生产，可以避免高温条件下塑料变形造成

的风险。诸如此类由新能源汽车需求提高所

带来的技术革新层出不穷，为全球汽车产业

升级提供了宝贵经验。

除了技术输出，中国新能源汽车产业“出

海”还推动了所在国产业升级、为其构建更全

面的产业生态。不久前，长城汽车蜂巢能源电

池组泰国项目正式量产。长城汽车东盟区域

总裁程金奎说，通过项目建设，长城汽车在泰

国从一家新能源汽车制造企业变成新能源生

态企业。中国动力电池等新能源汽车核心零

部件在当地布局，为泰国打造东盟地区电动

汽车的制造枢纽创造了可能。

中国新能源汽车核心零部件研发制造商

浙江华朔科技匈牙利分公司总经理张大鑫也

表示，企业在匈牙利投入运营后，推动建立当

地供应体系，给产业发展带来了更多资源和

经验。

中国新能源汽车行业的发展不仅带来了

新技术、新产品，也推动了智能制造的发展。

在位于合肥的蔚来第二先进制造基地中，被

称为“魔方”的车辆存取平台，可容纳 700多
副车身，具备高水平车身存储和调动能力，确

保高效率个性化生产。从用户下订单到整车

下线只需 14天。在车身车间，800多台智能
机器人繁忙工作，高精度四门智能装配系统

可实现 98秒完成四扇车门精准安装，误差不
超过 0.5毫米。
蔚来制造物流运营副总裁纪华强告诉记

者，由于中国消费者更愿意接受迭代速度快

的创新产品，中国成为全球竞争最激烈、技术

变化最快的新能源汽车市场，对高效生产、成

本控制提出更高要求，蔚来全链路数字化智

能工厂也脱胎于此。

“对于传统跨国车企巨头来说，当今的中

国是创新带动进步、创新促进竞争的中心，将

会有越来越多的跨国企业把新产品研发、投

放放到中国，以保证产品拥有更高起点。”纪

华强说。

■ 本报记者 罗红耀

每个成功者都有自己的人生哲学。对于

杭州休普电子技术有限公司创始人、总经理

赵国栋先生来说，他的人生哲学可以用 20个
字来概括———耐得住寂寞，受得住诱惑，经得

住磨难，守得住繁华。

这 20个字不仅仅是他的人生信条，更是
他二十年深耕电力自动化产品行业的职业感

悟，是他带领休普电子从最初的 4人小作坊，
成长为如今的北京冬奥会、上海进博会、西门

子、国家电网等重量级活动和企业合作方的

重要秘诀。

赵国栋先生说：“我们要把眼前的每一件

小事做好，剩下的就交给时间好了。就这样不

停地走，慢慢地走，时间长了你就会走到前面

来了。”平淡的话语，蕴含的却是曾经沧海的

淡然与练达。

20载风雨兼程
成就行业龙头企业

在员工眼里，赵国栋是成功的企业家，带

领休普电子披坚执锐，征战无数，逐渐发展为

行业龙头；在行业同仁眼里，他是儒者风范的

发明人，名下拥有多项发明专利，且应用广

泛；而在朋友眼里，他是仗义豁达的好大哥、

好兄弟，是可信可靠的真汉子。

赵国栋是地地道道的山东人，在他身上，

你能处处感觉到山东人那种特有的韧劲儿，

做事稳健，不怕吃苦。

他的经历，可谓传奇。1975年出生，从小
就对机械、电子感兴趣。“小时候，我就常常跟

在叔叔身边观察他修理拖拉机、潜水泵，有时

候还打打下手。”2004年，创立休普电子，既
是机缘巧合，也是他对机械、电子领域的浓厚

兴趣与多年积累的水到渠成。

据赵国栋回忆，当时他有一位好友在丹

东从事电力设备行业。他向朋友建议，纯机械

加工行业利润薄，且与南方企业竞争无优势，

应考虑在产品设备上进行智能化升级。好友

对他的建议颇为认可，因而鼓励他着手实施。

就这样，休普电子诞生了。初创时只有 4个
人，但如今已发展成为拥有 130多名员工的
国家级高新技术企业。

赵国栋用“征战无数”来形容他带领休普

电子一路走来的不平凡历程。从天安门广场

项目到北京冬奥会供电项目，再到上海进博

会项目，到厦门金砖会议项目所用的电力线

路故障检测监测系统，再到国家电网的重大

项目、跟西门子的合作……每一个项目都见

证了他的辛勤付出和杰出的领导才能。

公司创办之初，无论大事小事，他都亲力

亲为。他左手上的一块伤疤，就是创业的“纪

念章”。当时，他看到同事制造的一个产品外

壳有毛刺，怎么修都修不好，他干脆拿起美工

刀自己来，一不小心就把大拇指关节处割开

了一个深深的口子，缝了四针。第二天，他就

带伤出差去了成都。

在他的记忆中，公司的每一次飞跃式发

展的背后，都是一次心灵煎熬和痛苦抉择的

过程。而每一次抉择，他都能审时度势，在权

衡利弊后作出正确的决定。

他就像掌舵人，带领休普电子这艘新型

战舰劈波斩浪。

2009年，公司迎来新的发展契机，但是
规模的扩大，必然涉及重资产方面的投入，需

要大笔资金。公司的决策层，甚至他的家人，

都投了反对票。因为在当时，休普电子的经营

状况还算不错，将前几年赚取的利润全部用

于扩大规模似乎有些冒险。然而，赵国栋经过

慎重思考后认为，要想在行业中取得长足发

展，投资扩大规模势在必行。

开弓没有回头箭。赵国栋毅然顶住了来

自各方的压力，坚定地推动了这一决策的执

行。回顾往昔，他深信这个决策是正确而富有

远见的。借助这次机遇，休普电子在开发区购

置了新的厂房，为公司后续的经营扩张和持

续发展奠定了坚实的基础。

“有些事情，你必须经历，必须去面对。”

他的话，透着豁达。

对已经上马的新项目，他在发觉方向有

误的时候，立即做出断臂求生的决定，即便已

投入了大量资金，也毫不犹豫停止项目。

赵国栋每天都在告诫自己，要始终聚焦

主业，并不断改革和创新人员激励政策。他果

敢地做出一系列改革决策，带领公司经历了

种种考验，取得了快速发展。在他的领导下，

公司的经营团队也更加稳定成熟。

如今，休普电子是国家高新技术企业、浙江

省科技型企业、杭州市专利试点企业，还是中国

电力协会联合会会员单位，成为电力自动化产

品研发、制造、销售行业的头部企业，产品销售

范围覆盖了国内三十多个省、自治区、直辖市，

远销至印尼、缅甸、埃及等多个国家和地区，并

设立了北京、广西、新疆办事处。 咱下转 P2暂

火爆的奥运订单
绕不开的中国制造
■ 韩洁 魏一骏

随着巴黎奥运会临近，中国义乌再度吸

引全球目光。

近日，记者来到浙江义乌国际商贸城，只

见不少法国元素商品被摆在市场醒目位置，

不时有客商前来下单运动服装、护具、加油用

品等奥运相关产品。

数据印证着义乌奥运订单的火爆。“义

乌·中国小商品指数”显示，3月起，体育娱乐
用品类商品价格指数连续数周出现上涨。

据义乌海关统计，今年前两个月，义乌体

育用品出口同比增长 70.5%，对法国出口额
达 5.4亿元，同比增长 42%。
卡塔尔世界杯、成都大运会、杭州亚运

会、巴黎奥运会……一次次重大赛事，义乌缘

何总能抓住商机、赢得市场青睐？

品类之多袁折射义乌制造的深厚积淀要要要
穿行在义乌商贸城，7.5万个经营主体，

26大类 210多万种商品，产品数量多得让人
眼花缭乱。

“在这里，我能找到想要的任何商品，置

身其中才明白‘世界超市’的真正含义。”初到

义乌的摩洛哥商人阿尤比对记者说。

只有想不到、没有买不到，这是义乌吸引

全球客商的魅力所在，这背后也离不开制造

企业从产品生产到品牌创建的精彩蝶变。

从做球拍起步，义乌市胜派体育用品有限

公司目前已有 600多种产品。“不断丰富产品
线，实现品牌化运营，我们的海外市场不断扩

大，客户订单保持稳定。”公司负责人虞如玉说。

2023年，义乌进出口额突破 5600亿元，
增速超过 15%。从昔日的“鸡毛换糖”到如今
的“世界超市”，义乌小商品闯出了大市场。

产品之新袁展现高质量发展趋势要要要
每周都有几款新产品上架、自主品牌占

比日益增加、高端产品附加值不断提升……

在义乌，琳琅满目的小商品正在改变以

往低端廉价的刻板印象，每个自主设计的“爆

款”产品，都凝聚着设计、原料、制造等各个环

节对高质量发展的孜孜追求。

“奥运会这样的大型赛会通常每四年才

举办一次，要想抓住商机，最根本的还是要不

断创新，把产品做专做精。”进入行业近 30
年，义乌国际商贸城经营户吴晓明深谙订单

不断之道。

敢于首创成就了义乌发展。一路走来，在竞

争激烈又潜力广阔的市场中，对创新的持续投

入正是万千企业顶风破浪前行的底气与信心。

链条之全袁彰显大国经济生机活力要要要
小商品集聚大产业。质优价廉、高效创新

的义乌小商品背后，链接着全国 20余个产业
集群、210万家中小微企业。
以记者曾调研过的拉链产业为例，小小

的“义乌造”拉链，产量占全国三成，出口占全

国六成，而中国拉链产量占世界约六成。近年

来，通过科技创新，义乌拉链在高端市场占比

持续提升。

齐全完备的产业链供应链，不断提升的

全球产业链位置，确保中国制造能对全球供

需变化作出快速响应。

在义乌西站，驰而不息的中欧班列满载

“中国制造”奔向欧亚大陆；向东北 200余公里，
宁波舟山港装卸不停，新开通的甬金铁路让义

乌与宁波舟山港之间有了更便捷的货运通道。

今天的义乌，常驻着全球 100多个国家和
地区的 1.5万多名境外客商，商品通过对内物
流能直达 1500多个县市，对外联通“一带一
路”，贸易覆盖全球 230多个国家和地区……
有网友说：“不管哪里举办奥运会，爆单的

都是义乌。”透过义乌这扇窗，世界不仅看到了

中国制造业规模稳居世界第一的硬实力，也看

到中国发展强劲的内生动力、韧性、潜力，以及

中国超大规模市场带来的广阔新机遇。

走近全球汽车产业链上的中国创新

赵国栋：用科技赋能，做百年名企

荫杭州休普电子技术有限公司创始人、总经理
赵国栋

荫工人在位于泰国罗勇的长城新能源汽车制造基地生产车间内工作。 王腾 摄
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