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2006年 4月 21日，湘湖一期开园。次日，主会

场设在湘湖的杭州世界休闲博览会开幕。这是湘

湖迎来的第一次高光时刻。当年，杭州提出一个颇

有创意的想法：杭州、萧山共同唱好“西湘记”。这

里的“西湘记”特指的就是西湖和湘湖，杭州便有

了钱塘江的“两湖”一说。从湘湖层面看，傍上天下

名湖西湖，自然是身价倍增，迅速打出了知名度，

有了市场的大“卖点”。但，如此高层级的起步，与

西湖为伴，让湘湖也倍感压力，湘湖如何与西湖错

位发展？湘湖如何避免在西湖的光影下黯然失色？

天下名湖西湖及后来做出名声的西溪湿地，

还有湘湖，都是以湖面做文章的。立足于现在，湘

湖或是最有想象空间的，因为束缚的空间小，有后

发的优势。

湖的功能是什么？以前是灌溉，当下重点开发

的是旅游功能。湘湖有两块很响亮的牌子：湘湖国

家旅游度假区，国家 4A级景区。所以，依托这个优
势和特长，做好旅游开发文章，发挥好萧山旅游的

龙头作用，有作为，有空间。关键是如何行动。

在这方面，杭州曾进行过大胆的尝试，也做过

“第一个吃螃蟹”的人。2002年 10月，杭州围绕西
湖做了一个惊人而大胆的决定，24小时免费开放
环湖公园，西湖景区成为国内第一个不收门票的

5A级风景区。这个举措，有没有风险，当然有。有
没有争论，争论还不小。

景区，具有一定的公共属性，国内景区大多选

择“门票经济”模式运营，而游客往往“用脚投票”，

有时门票高了，一定程度上将旅客挡在门外。这是

一个矛盾体，如何化解，没有标准答案。

后来的结果，印证西湖免门票是非常成功的。

2002年，杭州一年的旅游总收入是 549亿元，而
景区免费 10年后的 2012年，这一数字达到 1191

亿元。可见，摆脱“门票依赖”的根本之道，在于打

造旅游“产业链”，促进二次、三次消费。

杭州西湖免门票带出的二次、三次消费现象，

值得湘湖学习。旅游的核心说白了就是留得住，吃

得了。湘湖的宾馆、餐饮这块整体发展得不错，有

了一定的规模和体量。接下来，立足特色做出湘湖

的品牌是最大的选项，让人来了还想来，看了还想

看，吃了还想吃。

景区有大众特性，二次、三次消费也是分层级

的，湘湖旅游配套设施应注重层级和梯次。湘湖走

的是整体拆迁的路子，这过程中老虎洞村的一个

自然村被整建制保留下来，保留有湘湖原住民特

色，保留了湘湖的人气，这个要好好规划和利用，

像杭州的龙井村、梅家坞一样打造，成为大众消费

休闲的好去处，成为湘湖最接地气的旅游特色地。

从未来的发展空间看，如果把西湖、西溪湿地

和湘湖进行一个比较，湘湖，可以算是三者之中所

受限制最少、最有条件能够大踏步前进的一个。这

就是湘湖的后发优势，一方面要不断提高知名度、

美誉度，另一方面，则要努力进行“自我造血”，成

为整个萧山经济发展的重要引擎。

如何“自我造血”？发展旅游业是一条路子。湘

湖有优美的自然景观，更有跨湖桥文化这样厚重

的历史底蕴，两者的结合，可以说是发展旅游业的

致胜法宝。做好湘湖历史文化与自然环境融合的

文章，让湘湖与跨湖桥文化紧紧“抱成一团”，发挥

出最大的能量，湘湖未来可期。

让人们因湘湖而来，因跨湖桥文化而来，来之

后，还要留得住，那就需要在吃、住、用等配套建设

上进一步提升，让游客来了之后有特色可吃，有东

西可买，有地方可住，形成一个产业的闭环。

依托湘湖做大、做强、做优旅游，从这一趋势

看，湘湖是有大增量的。湘湖要打造成为萧山旅游

的一面旗帜，成为示范和龙头，放大对萧山经济的

贡献度。

西湖对杭州，湘湖对萧山的贡献，就在于实现

可持续的发展上。

每天早上，在杭州的朋友圈会定向收到“西湖

的风景照”，照片上有咏颂的诗词及文史典故介

绍，很受欢迎。有人说，因为爱上一个人，所以爱上

一座城；因为爱上一座城，所以爱上一个人。西湖

在人们的心中是天下的名湖，从西湖延伸到湘湖，

湘湖怎样才能做到像西湖那样，让人来了还想来，

看了还想看？

西湖是一个故事。西湖古往今来的人有故事，

西湖的山山水水有故事，这或是西湖的赋能和西

湖的内涵。

在西湖边上的植物园，矗立着一块彩色大屏，

大屏上有中国改革开放总设计师邓小平与西湖的

画面，上面留有邓小平的一段话：上有天堂，下有

苏杭，杭州是个好地方，要把西湖保护好、建设好。

很多第一次到杭州旅游的人都会到这里留个影。

站在西湖的断桥上，游人就会联想到白娘子

与许仙的爱情故事。在苏堤，会记起写有“水光潋

滟晴方好，山色空蒙雨亦奇。欲把西湖比西子，淡

妆浓抹总相宜。”名篇的大文豪苏东坡。

诸如此类。这些年来，西湖在保护与开放的路

上，一直都在讲故事，特别是挖掘文化类的故事，

赋予时代的元素。

行走西湖边，途径西湖一个知名的景点“花港

观鱼”，林徽因纪念碑就坐落在这里，这是一座高

1.82米、宽 1.25米线切割工艺的铜碑，纪念碑是一
堵墙，墙上的人物画像和记述文字全部镂空。一座

灵动的碑，透过湖光水色，映出林徽因的倩影和美

妙文字。周围铺设有仿古的青砖，与湖光山色相映

成辉。

林徽因纪念碑由杭州市政府和清华大学建筑

学院共同建造，是西湖新近打造的景观作品之一。

在光影怡人中，在层层生动的色彩中，诉说着那段

岁月中一位现代女性的故事。这里，成为杭州西湖

新的网红打卡点。为什么？因为注入了新的人物和

新的故事元素。这就是西湖的生命力吧。

联想到湘湖也一样。着力打造有吸引力的湘

湖文化，从一定意义上讲就是湘湖“香火”的延续

和再生，不仅能吸引眼球，更能吸引双脚。

湘湖的人文是很厚重的。北宋萧山县令杨时

筑湖，明朝南京吏部尚书魏骥告老还乡请命复湖，

造湖、护湖，就是湘湖的故事。湘湖有 8000年的跨
湖桥文化，将浙江的文明史提前了 1000年，这个
更值得大讲特讲。

湘湖地处吴越文化的交汇处，有越王城山古

迹，这里是越王句践当年屯兵之地，流传有馈鱼退

敌的故事，这些串联起来就是湘湖最丰富的文化

精华。所以说，湘湖和西湖一样，是历史文化名湖，

我们要有自信，要将湘湖的故事讲给天下人听。

西湖名头很大了，但依然天天在吆喝，在朋友

圈，早上会收到一张早安的西湖风景照，推介一处

景点，在景点照上打上一小段文字，有诗词歌咏

的，有文史介绍的，大家都在相互转发，这是这座

城市打心眼里对西湖的一种钟爱和认可，西湖成

为城市的印记。

节假日，很多人发送问候微信，用到杭州西

湖、西溪湿地的照片很多，但看到湘湖的照片较

少。湘湖很美，不乏美景照。从这个细节上也可以

看出，湘湖对外的 知名度还有很大的提升空间。

当今社会，各行各业都开始讲“文化”，可见，文

化是重要的软实力。对于湘湖来说，要提升其知名

度，对其内涵要进一步挖掘、整理、包装，使之成为

一种文化，把它“推出去”，让它“响起来”，是当前

应该要花大力气做的事。

善于把事物“文化化”，打造有吸引力的文化，

这是湘湖努力的方向。在文化的具体呈现方式上，

要多动脑筋。比如对于一个历史点位的打造，不光

光是简简单单地树一块碑，立一座牌坊，更要展现

其中的内涵，讲好其中的故事。利用多种媒介平台

宣传好，通过开拓文创产品等丰富路径推介好，要

善于用“诗情画意”的手法，把人吸引过来，不仅要

吸引眼球，更要吸引双脚，让人来了还想来，看了

还想看，而不是一眼而过，就此而已。

杭州素有人间天堂的美誉，北宋文豪苏东坡曾说：杭州之有西湖，如人之有眉眼。杭州若美人，西湖则是其神韵所在。湘湖与西湖有姐妹湖一说，“两湖”

间夹着浩浩荡荡东流入海的钱塘江，民间也有“两湖”是钱塘江的眼一说。那么，湘湖的神韵何在？湘湖如何“点睛”？曾有专家解读西湖有五美，那么，湘湖的

美该在哪里落笔？

2022年 10月 16日，党的二十大胜利召开，中

国新征程开启。新时代，新发展，“奔竞不息，勇立

潮头”的萧山再出发。2023年，湘湖保护与开发迎

来 20周年，百万萧山人“圆梦湘湖，还湖于民”的

世纪梦已实现。新时代，新期许，从一个湖到一座

城，湘湖更美好的明天在哪里？

2021年 6月 24日，杭州西湖申遗成功十周
年之际，《我的西湖———值得记住的昨天那些事》

一书出版了。这是一本普及性的读物，通过记录口

述史，撰写回忆文章等多种形式，70余位西湖综
合保护工程的亲历者、建设者回顾了那段令人难

忘的岁月。

相关方是这样解释的：这本书的出版将为当

下及今后保护好西湖文化景观，探索西湖可持续

发展道路提供借鉴，也可以为兄弟城市的风景区

保护、生态建设、历史文化资源的永续利用等方面

工作提供参考。

西湖综合保护工程始于 2002年，坚持“生态
第一，保护优先；突出文化，传承历史；以民为本，

还湖于民；总体规划，分步实施”的原则，历时十

年，“西湖文化景观”于 2011年 6月 24日成功入
选世界遗产名录，成为中国首个以文化景观申报

成功的世界遗产。

西湖花了十年时间申遗，在最初的申遗文本

中，杭州给出的项目方案是“西湖·龙井茶”，想将

西湖和龙井茶这两张杭州的“名片”都打造成为世

界文化遗产，发挥 1+1跃2的作用。最后的定版中，
突出了西湖，但龙井茶也作为了其中主要的呈现

内容。

有些人认为，一旦申遗，什么也动不了了，把

工作的手脚捆绑起来了，不利于发展，所以积极性

不高。这个认知是有偏差的，世界文化遗产，在保

护的同时，注重遗产的综合利用，注重为人类的服

务。更何况，申遗本身也是最好的宣传过程，最好

的推介过程，保护开发完善、提升、华丽转身的蝶

变过程。

西湖申遗的十年，带给我们最大的启示，就是

如何实现可持续的发展，且文化占有独特的分量。

湘湖的未来在哪里？我们或可以从中找到前

行的方向？

浙江新石器时期考古学文化序列以钱塘江为

界。江北临近环太湖流域的考古学序列，从马家浜

文化-崧泽文化-良渚文化起始。钱塘江南的考古
学序列则由上山文化-跨湖桥文化引领。
跨湖桥文化，中国十大考古发现之一，这是湘

湖最大的亮色。一叶中华第一的独木舟，飘来八千

年的文明，这是萧山乃至中国独有的。如果，我们

从“跨湖桥文化”入手，将吴越文化、宋韵文化串

起，再注入当代萧山人“奔竞不息，勇立潮头”的时

代精神和时代元素，湘湖或将迎来一个灿烂的文

化星空。

对文化，要挖掘它、喜欢它、痴迷它、热爱它，

觉得它是生活当中不可缺少的一部分，这样文化

才能成为一个城市的精神气质。文化是人类生存

的一个灵魂，人和其他动物不同，是因为有文明的

传承。萧山的气质，湘湖的气质，说到底就是文化

的气质。

中国文化是一种有容乃大的文化，一种有变

有不变的文化。史上的吴越春秋文化中，萧山有很

多历史文化名人，我们挖掘出来，保管起来，整理

起来，非常重要。现在萧山正在进行一场文化洗

礼，保留文化特色方具魅力，民族的东西、传统的

东西、本土的东西，这是我们的根本。

湘湖是越文化的代表，西湖是吴文化的代表。

吴文化跟越文化确实有很大的不一样。杭州的西

湖是非常和谐、典雅的，她就像吴文化的特征，含

蓄、婉约、收放自如、收放有度。

越文化的特点是开拓进取、刚健务实、勤思善

变，思变性很强。从它的地域来看，生活空间窄小，

因此充满向外拓展的愿望，所以这里出思想，有很

多新的想法，要变革自己。越文化更多的是革命性

的文化，吴文化更多的是改良的文化。因而，越文

化的思想家包括鲁迅、沈雁冰，还有古代的王阳

明、浙东学派等，向整个中原文化里正统的东西发

起挑战。

从这个层面看，越文化具有变革特质，这或许

就是萧山的气质，湘湖的气质，常青的，充满魅力

和活力的。

从一个湖到一座城，由文化塑造一个城市的

精神气质，这是一项系统工程，或十年，或二十年，

需要久久为功，一代接着一代干，就像湘湖保护与

开发一样，历经数十年，终于实现萧山人“圆梦湘

湖，还湖于民”世纪梦。

这或许就是湘湖灿烂的明天。更美好，为萧山

人民带来更美好的未来。

在杭州，在萧山，在钱塘江两岸，一起唱响“西

湘记”，会带来一个怎样的惊奇？萧山和湘湖都是

时代的答卷人，这个是肯定的。

（作者金烽系浙江省记协县级融媒工委副主

任、秘书长，杭商传媒马晓才先生对本文采写提供

帮助）

荫西湖鸟瞰 徐青青 摄

荫跨湖桥遗址博物馆 徐青青 摄

唱响西湘记

■ 金 烽 /文

6月里，行走西湖边，荷花已露尖尖角。

而距离 20公里外的湘湖，也已迎来最美花海季。

在萧山湘湖保护与开发迎来 20周年之际，在杭州的西湖边，在芒种日的一个早上，我们相约聊起了西湖研究西湖园林风景的顶流专家张建庭，说西湖，聊湘湖。

说其对西湖一草一木、一砖一瓦了然于胸，对湖山日月，没身不忘，是一点不为过的。“这里脚下有些石头起码有 800年的历史，这就是西湖，天下名湖，5A级风景名胜区。”张建庭

无限感叹地说。

2003年起，萧山实施圆梦湘湖、还湖于民的重大决策。2006至 2016年，湘湖一期、二期、三期相继建成，“一湖秀水，两岸美景”呈现。

史料称，西湖与湘湖系“姐妹湖”。在大多数萧山人心里，西湖是大家闺秀，湘湖则是乡野村姑。萧山湘湖从建湖、成湖、复湖，从保护与开发，从历史文化的传承，从一个湖到一座

城，历经近二十年。湘湖会迎来一个怎样的明天？我们试着从张建庭的口中、眼中，由西湖来解读湘湖，这或许是另一个的视角。

荫湘湖先照禅寺 马祯俊 摄

荫西湖云海 陈力子 摄

湘湖三期规划时，曾有一个设想，三期，湘湖进出做成像西溪一

样，用船来运送客人，体现浓浓的江南水乡味。后来，方案改了，变成

今天的开放式、休闲式的，这是另一种风味吧。

湘湖和西湖的美，其实是相通的，当然各有特色。就共性方面而

言，山水之美的精华是中国传统意义上的“诗情画意”。

西湖有五美。一是山水形态美，西湖周围山体自湖岸向北、西、南

三面逐渐升高，形成层峦叠嶂的地貌景观，人在湖中看山，视觉深远

而舒展；二是景观格局美，西湖三堤三岛巧妙地将西湖分割成了 9个
大小不一的湖面，其中苏堤所在的位置符合“黄金分割”，给人舒适的

景观美感；三是景观意境美，以“西湖十景”为代表，平远、深远的山水

美学意境和近、中、远景三倍透视关系的层次，最符合中国传统山水

审美，经久耐看，耐人寻味；四是历史人文美，西湖上千年积淀的丰富

历史文化，使西湖拥有自然美的同时更富有诗情画意，人文之美增添

了西湖的韵味；五是植物景观美，虽由人作，宛自天开之境界。

无论是西湖的保护与开发，还是湘湖的保护与开发，这两大原则

是共性的。一是修复生态，保护自然资源，突出自然景观美。西湖的核

心是保护，保护是各项工作的“重中之重”，保护山水风貌、地形风貌、

动植物以及各种宝贵资源，突出自然美、环境美、景观美；二是注重文

化，挖掘展示历史，突出文化的内涵美。基于对西湖、湘湖人文内涵特

色的认知、把握和尊重，要始终注重对文物、历史遗迹以及传统文化

的保护、整理、展示，充实和融合文化的内涵，突出意境美，历史文化

之美。

从共性到个性的展示，湘湖一期，有越王城山古迹，透着古越文

化的积淀；湘湖二期，有跨湖桥文化遗址博物馆加持，带着 8000年浙
江文明的厚重；湘湖三期，因为定位于休闲，听说双休日是年轻人喜

欢的打卡地，常常是车堵路堵，如果在湘湖三期有意识地输入一些历

史人文元素，湘湖三期是不是更有内涵了？

湘湖是萧山的湘湖，也是杭州的湘湖，当年杭州提出要唱好“西

湘记”，自然寄希望湘湖与西湖一样成为天下的名湖，将美留于人间

天堂。


