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面对科研生产压力逐步增大，航天科工

203所九室牢固树立全员“零缺陷”质量意识，
提高政治站位，加强质量管理，将质量风险降

到最低。

强化源头控制袁高质量完成产品交付遥 在
产品设计的关键环节，从方案评审、技术设计

评审、到可靠性专项评审等各个环节，加强专

业评审把关，落实 203所质量管理体系的各
项规章制度。

九室产品繁杂，种类众多。针对新研任务

多、研制周期短、质量难以把控的问题，九室

通过技术攻关，从源头上进行把控，依据设计

规范，充分利用型号“三化”手段，保质保量完

成研制任务。如某型号产品，研制到批生产周

期大幅压缩，由于采用新款处理器，主控模块

实现“三化”设计，可扩展性好、处理数据性能

优越，技术状态很快成熟稳定，顺利转入批量

生产。在此基础上，主控模块应用于多种产

品，适配多个应用场景，形成了高质量的货架

产品，拓展了产品市场。

加强软件产品“三化”库建设，制定年度

“三化”库入库计划，开展三化产品整理工作，

根据研究室四个专业发展需求，前期进行规

划，建立产品结构树，并根据专业发展，产品

技术路径的拓展，不断扩充产品结构树，目前

已经有 27个产品入库。通过实施“三化”设
计，成功实现了降本增效，保质保量地完成产

品研制交付，给任务提供了有利保障。

坚持问题导向袁深入开展质量工作遥 针对
平时工作中的各类问题案例，九室将问题清

单拉条挂账，为确保质量问题的落实进行举

一反三，对相应的规章制度和设计规范等进

行闭环检查。

工作中发生质量问题要闭环处理，对质

量问题要知其然还要知其所以然。对发生的

质量问题深入分析原因，追根溯源，举一反

三，确保解决一个问题，提升一批设计师的质

量把控能力，同时做到质量意识入脑入心。

外协、外购严格把控，做到心中有数。产

品外协方从合格供方目录中选取。对于关键

任务，时间紧迫的任务，九室到外协单位现

场调研，审查厂家的技术能力、管理能力，对

能否满足科研生产需求和质量保证需求，做

到心中有数。如一个新研制的产品，四个外

协方分别位于北京、杭州、株洲三个地方，九

室领导及设计师对外协方一一走访、审查，

进行了充分的调研，将型号质量要求层层分

解，逐一传达，室领导殷彤介绍道。如批产用

的电源模块，在产品的生产准备阶段、性能测

试阶段等生产的关键节点，我们就会直接下

厂，对生产准备情况、工艺纪律执行情况、产

品技术指标符合情况进行监督检查，确保电

源模块质量一致、生产过程可追溯、生产进

度满足要求。外协产品验收时按照任务书、

技术要求等文件逐项、逐条检查，形成内容

详实的验收记录。通过一系列举措加强质量

管控。

加强全员培训袁树立全员质量意识遥 组织
全体职工学习《质量问题警示录》，做到警钟

长鸣。通过警示案例的学习，提升全员质量意

识，对产品质量心怀敬畏。开展主任师讲坛、

总师讲坛进行培训，邀请相关专家对质量管

理体系、工艺可靠性进行授课。

研究室经常进行专业技术交流，讲授工

作中的感悟心得，防范隐患于未然。对新材

料、新工艺、新技术，进行内部讨论学习，开阔

眼界，鼓励使用新的、可靠性高的技术。

对禁限用工艺进行宣贯，对零缺陷质量

管理办法进行培训，推进质量管理要求落地。

实现质量零缺陷，人人质量一百分。

加强技术状态基线管控袁 严控技术状态
更改落实遥 加强产品技术状态管控，严控技术
状态更改。强化对技术状态标识、控制、记实

和审核工作的管理，确保产品技术状态受控。

对室里产品的全寿命周期技术状态管理进行

梳理，落实技术状态管理要求，对设计师的执

行情况进行监督和检查。对文件正确性加强

审查，层层把关，确保文件编写质量，做到文

文一致、文实相符。软件状态的固化和更改严

格落实到“三库”（开发库、受控库、产品库）

中，严格出入库管理制度。

发挥传帮带作用袁 让新人快速适应岗
位遥 为了让新人快速适应岗位需求，充分发
挥导师带徒的作用，师傅悉心指导，徒弟能

够快速“上手”并且每个设计环节都有有经

验的设计师伴随保障。有的设计师仅依靠书

本上的理论进行设计，不符合复杂的环境，

师傅就依据使用环境指导设计师进行设计

优化。如电路板之间的电气连接，新设计师

使用导线焊接连接，会导致维修时需要使用

电烙铁，增加了现场维修难度。师傅建议在

功能模块中增加一对连接器，维修时方便查

找问题。

质量管理永远在路上。产品质量是一个

体系工程，要全员默契配合，勇于承担责任，

不回避短板，通过不间断地教育、培训、实践，

九室全员质量把控能力不断提升，质量意识

不断提高，交付让用户放心的产品是我们的

神圣使命，殷彤话语坚定地说道。

渊吴巍 王亘)

“推诿扯皮者”严问责

朝源煤矿杜绝安全
责任“碎片化”
“现场管理干部是第一责任人，在落实任

务上要立马行动、精准发力和团结协作。坚决

摒弃‘推诿扯皮’和‘慢半拍’心态，杜绝迁就、

敷衍和‘打太极’，管理不能成为一盘‘散

沙’。”日前，在中煤三建朝源煤矿召开的安全

办公会上，矿长刘伟洋的话，直指干部作风松

懈的病症。会上，通报批评三名“推诿扯皮”

者，各被罚款 500元，其中一名副队长停岗检
查。

在日常工作中，这名分管安全的副队长，

不是想着怎么将安全抓好，而是围绕个人利

益打算盘：“多干多错、少干少错、不干不错”。

别看他天天入井，工作表面也很热情，却有

“怕担责”毛病，做事拖拉，效率低下，工作抓

得“马马虎虎”。所带的队，连续出现三次“三

违”现象，他总是脚踏“西瓜皮”，找不到责任

人。

“你认为这样就不算犯错吗？应该完成的

工作没按时按质完成，对工作任务敷衍了事，

是典型的推诿扯皮啊！这个管理人员继续在

岗上，队伍将成了一盘‘散沙’。”分管副矿长

齐蒙警告说。在该队的反思会上，大家都对这

名副队长的做法，提出了批评意见。向“推诿

扯皮”亮剑，不仅及时扭转了工作被动挨打的

局面；也给“混岗位”的部分职工，释放了严抓

“天字号”的强烈信号。

为严治安全生产管理中的“推诿扯皮”现

象，杜绝安全责任“碎片化”，朝源煤矿出台了

多项措施，要求管理人员“首见问责制”，敢于

动真碰硬，以实际行动表明抓安全生产的决

心和态度。根治“慢半拍”思想，杜绝蔓延。该

矿研究出台了多项措施，根除日常工作中的

“佛系”现象。扎牢制度“篱笆”，干部员工都要

时刻想安全事，做个马上干的“勤快人”。在井

下搬家倒面、采面过断层等关键时刻，管理干

部必须紧盯现场，以身作则，靠前指挥，充分

发挥好管理人员的表率作用。

督办常态化。该矿重视对重点工程落实

情况的监督检查，经过不断实践，构建监督检

查工作机制，对推诿扯皮者，第一时间升格处

罚。管理人员按“路线图”带班，出了安全隐患

后，容易定责追责。同时，加强对重点工作、重

要工作落实情况的问责兑现，对不按时间、质

量、数量要求完成的管理干部，刚性追责，严

肃处罚。

(李继峰)

5月 29日，随着卧南增压站至鼎发净化

厂管段天然气顺利清管置换氮气，标志着西

南油气田公司重庆气矿安全完成生产近 40

年的卧龙河气田场站检修停气碰口施工。

为消除安全隐患，优化场站工艺流程，提

升气井的生产能力，本着施工质量高效、高质完

成的思路，针对检修停气碰口施工涉及辖区多、

工作量大、时间紧的情况，气矿采取做实前期准

备工作、精心组织各点无缝衔接、安全高效落实

施工、协调净化气量调配等措施，先后完成焊口

142个，安装分离器、气田水罐、计量装置、放空

火炬和进出站截断系统等设备 12台，其他阀

门 16只，圆满完成此次“集中动火日”的工

作，为高质安全完成作业奠定了基础。

图为管理人员与施工人员对阀门进行上

锁。

李传富 胡建 摄影报道

开年以来，川煤集团华荣能源嘉华机械

公司面对吸收合并改革后，机构调整、人员重

组、专业化生产等对各级队伍综合素质提出

的新要求，因地制宜推出教育培训“套餐”，全

面提升员工队伍综合素质，把培训是员工最

好福利的理念落到实处。

教育培训野综合餐冶遥 该公司根据华荣能
源公司安排，结合吸收合并改革实际，先后下

发了《员工培训管理办法》《2023年员工教育
培训工作计划》《2023年员工安全教育培训工
作计划》等文件，强化员工教育培训工作部

署。仅进入 5月份以来，该公司共开展企业安
全核心理念学习 21次，参与近 2000人次，开
展安全警示教育 15次，推送安全事故案例学
习 15个，编制下发宣传资料 12份。
教育培训野借力餐冶遥 该公司努力克服生

产任务重、岗位人员紧缺等困难，先后安排财

务、信访、纪监审、电（焊）工等近 50人次参加
了上级和地方组织的业务培训。以安装新购

置生产设备为契机，安排 30余人次学习设备
原理、操作技能和简单维护等知识。该公司还

根据缺什么补什么的原则，先后邀请专家到

公司开展了公文写作和处理、新闻写作等业

务培训，让参加培训的 110余人次提高了业
务素质。

教育培训野交流餐冶。该公司借助吸收合
并整合，各分（子）公司、事业部成为一个整体

的优势，积极推动内部交流活动，相互学习、

取长补短。其中，组织开展的 7S管理现场会，
让其它单位从思想上重视、制度上完善、行动

上落实，夯实了 7S管理推广基础。主动参加
各大型煤机博览会、到兄弟单位考察交流、公

司领导下基层等方式，主动对标对表，学习他

人长处，提升自身能力，杜绝做“井底之蛙”。

教育培训野轮训餐冶遥 该公司对各单位急
需的关键岗位人员采取了交流轮训的新方

式。由基层单位推荐、相关部门审核，安排了

两名人员到总部机关部门轮训，通过耐心细

致讲解、手把手地教，做到理论与实践相结

合，提高了轮训人员的综合素质。该公司还开

展各层次的师带徒活动，学理论、钻技术，不

断提高自身综合素质，大力培养一岗多能、一

人多技的复合型员工队伍。

(姚荣华)

巨能川九公司
五阳项目
5月超额完成任务
在刚刚过去的 5月，重庆高速巨能川九

公司五阳项目部施工的南岭扩区 2#底抽巷
工程单月掘进达 208米，实现了山西潞安环
保能源开发股份有限公司五阳煤矿下达任务

的 122%，超额完成了计划任务。
为此，该矿发来贺信，对该项目部在科学

管理、施工技术、困难克服及超额完成任务等

方面表示了充分的肯定和衷心的感谢。

五阳煤矿核定年生产能力 300万吨，南
岭扩区(五阳煤矿三号井)属于五阳煤矿接续
项目，扩区井田面积 64.81km2，3号煤层设计
可采储量累计达 192.98 Mt，设计生产能力
3.6Mt/a，服务年限 38年，其中 82首采区可采
储量 56.65Mt，服务年限 11.66年，8201首采
工作面圈定储量 3.54Mt，8206预抽工作面圈
定储量 4.03Mt，目前施工的为 8206预抽工作
面巷道工程（2号底抽巷）。
该矿井属高瓦斯高突矿井，地质复杂，

安全威胁较大，且技术工人老龄化严重，在

工期紧、任务繁重的情况下，项目部迎难而

上、精心组织、攻坚克难，在 5 月期间经过
了三次超前钻探，探明了掘进区域水文地

质情况，在保证安全生产的同时，凭借过硬

的施工技术和科学的管理水平，实现了单

月掘进进尺新的突破。

为确保公司全年目标任务的顺利实现，

为其他项目树立榜样，公司也发去贺信表示

感谢和祝贺，并鼓励大家要继续发扬“特别能

吃苦、特别能战斗、特别能奉献”的优良传统，

并在后期的施工建设中再接再历，再创佳绩，

再立新功！

(肖维 彭光淑)

“我们是党员，在工作中更要严格操作

规程，杜绝‘低老坏’行为。”5月 28日，胜利工
程西南分公司 70207钻井队党支部书记周新
华在“安全为了谁”讨论反思主题党日上，要

求党员严格落实岗位安全职责，充分发挥模

范带头作用。

该公司党委持续推进“党建+”工作体系，
发挥党建在安全生产中的引领保障作用，扎

实开展“安全管理强化年”行动，进一步筑牢

钻井生产安全防线。

强化教育培训袁树牢安全理念遥 该公司党
委认真贯彻落实习近平总书记“安全生产必

须警钟长鸣、常抓不懈”的重要指示精神，印

发《关于开展“安全为了谁”讨论反思主题党

日活动的通知》《“安全管理强化年”行动方

案》《2023年安全生产工作要点》等文件，每周
一、五召开安全生产例会，分析研判安全形

势，明确安全监管重点；开展会前安全教育 5
分钟 1630余场次，营造全员安全氛围。组织
开展了全员 HSE上岗培训，举办了井队大班、
安全员等 4个班次技能提升培训班，进一步
提升业务技能和安全管理能力。每口井完井，

停工一天进行“一口井一总结一培训”，夯实

安全搬迁安和吊装作业基础，累计交井 8口，
搬迁 7井次，搬迁上千车次，没有发生任何大
小事故。

强化隐患排查袁夯实安全基础遥 各井队党
支部以安全禁令、交底措施、现场监护、考核

问责等关键点为党建工作的抓手，通过“现

场+视频”双监控的方式，对搬迁安作业和钻
井施工现场进行检查，推动全员、全方位、全

天候、全过程履职尽责，确保现场监管到位。

开展月度安全检查，不断抓实各类台账、清

单，针对井控、环保等重点项目，从源头抓起，

采取“四不两直”“明察暗访”“专项督导”等形

式，加强对现场“三违”行为的督察，强化安全

管理，确保隐患及时排查，事故及时遏制。针

对安全问题较多的单位，开展帮扶行动。今年

以来，分别组织安全专家深入到 70569队、
70682队开展安全督导帮扶，帮助井队梳理问
题，溯源反思，检视整改，确保员工安全意识

有提升，本质安全上水平。

强化责任担当袁落实野一岗双责冶遥 该公司
领导班子落实“党政同责”“一岗双责”，锚定

“党建+”总抓手，持续推进“三基”工作，细
化标准化项目，每周落实进度，每月落实完

成情况，组织生产部门人员对各井队进行技

术指导，确保每一项工作高于标准。严抓质

量管理，从钻井设计入手，加强钻杆质量、钻

井液配比、钻头优选、环保作业等方面细节

管理，严格对标检查。深入基层“问诊抓药治

未病”，指导现场职工提升安全站位，督促教

育按章操作，及时制止现场违章操作，及时消

除事故隐患苗头，推动安全生产各项工作落

实。

渊明华 邓小荣冤

恒源矿治理井
下“盲点死角”
为保证井下现场不留死角，系统稳定、畅

通和安全生产，皖北煤电集团恒源煤矿近日

下发《恒源煤矿井下“盲点死角”巡查治理管

理办法》，做到常态化治理。

该《办法》分别界定了边远地点，对长期

无人关注的回风巷及各类联络巷等地点为治

理“死角”；以环境划定的责任单位作为“死

角”管理责任单位。明确了环境卫生，物品摆

放定置化管理、巷道支护完好情况等为巡查

内容。

此外，还制定了巡查要求，规定对“死

角”地点巡查每月 2次；建立了“盲点死角”
巡查治理台账，督促、跟踪问题整改落实；

完善了责任追究制度，压实了治理责任，推

动了井下“盲点死角”治理常态化。

渊王长松冤

严慎细实 严控质量
———203所九室加强质量管理侧记

嘉华机械公司 推出队伍教育培训“套餐”

胜利工程西南分公司：
“党建 +”筑牢安全生产防线

卧龙河气田安全完成片区全停检修施工
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●衡阳市雁峰区熊记酸奶大麻
花小餐饮经营许可证(许可证编
号:湘小餐饮 0406002822)因遗失
申请作废，特此登报公告。
●曹展豪遗失新疆大学学生
证，学号：20172002207，声明
作废。
●丛艳遗失身份证，身份证号
码 21112219891209****，特
此声明。
●乐文静遗失安徽林业职业技
术学院大学学生证，证号：
20203156，声明作废。
●祁乐遗失新疆大学学生证，证
号：107552002391，声明作废。
●孙新遗失南京铁道职业技术
学院学生证，证号：1830510
128，声明作废。
●本人张一唯于 2023年 4月 28
日遗失身份证，身份证号码 211
30219990519121X，特此声明。
●张天时遗失身份证，身份证
号码 210504199710031331 特
此声明。

●李泽文遗失新疆大学学生证，
证号：107552002047，声明作废
●郭铁遗失警官证，证号
024512，特此声明作废。
●戚伟遗失新疆大学学生证，证
号：107552002472，声明作废。
●莫丽萍遗失身份证，身份证
号码 445322200008315224，特
此声明。
●本人杨美锋遗失身份证，身
份 证 号 码 422801199609
05****，特此声明。
●王硕遗失常州工程职业技术
学院学生证，证号：2020011
40129，声明作废。
●梁玉婉遗失身份证，身份证
号码 342222200006172045，特
此声明。
●张昊月遗失身份证，身份证
号码 510704200401259022，特
此声明。
●黄思华遗失身份证，身份证
号码 450411199111061021 特
此声明。

●周汪权遗失身份证，身份证
号码 362531200403244213，特
此声明。
●梁建桢遗失身份证，身份证
号码 440301199311141122，特
此声明。
●方琪在重庆西站遗失身份
证，身份证号码 5105041988
11202124，特此声明。
●枣阳艾特梦网络科技有限公
司遗失法人章 (法人 :齐立凡）
一枚，声明作废。
●杨伟祥遗失身份证，身份证
号码 350583199203016635，特
此声明。
●彭泽遗失身份证，身份证号
码 431127199408090503，特此
声明。
●嘎旦增普措遗失身份证，身
份 证 号 码 63272319720201
005X，特此声明。
●李静文遗失身份证，身份证
号码 412726199903266266，任
何违法行为，与我无关，特此
声明。

●李翔遗失士官证，证号
1502676****，于 2023 年 5 月
28日遗失作废。
●张阳遗失江苏经贸职业技术
学 院 大 学 学 生 证 ， 证 号 ：
2224021140，声明作废。
●张梦瑶，张添遗失河南工学
院学生证，学号：2006251122、
2006251219，声明作废。
●叶硕辉遗失河南工学院学
生证，证号：2006271154，声
明作废。
●石敏遗失新疆大学学生证，证
号：20190100114，声明作废。
●胡平平遗失新疆大学学生
证，证号：107552002450，声明
作废。
●麦日古丽·艾则孜遗失新疆
大学学生证，证号：2018100
3418声明作废。
●高心怡遗失身份证，身份证
号码 610581199312132548，特
此声明。
●王珍珍遗失身份证，身份证
号码 622428200308083028，特
此声明。

●吴笑将遗失身份证，身份证
号 码 330782200108010039，
特此声明。
●董克飞遗失身份证，身份证
号 码 232302198608183213，
特此声明。
●深圳磐信投资合伙企业 (有
限合伙 )遗失公章一枚，声明
作废。
●陈文遗失身份证，身份证号
码 612522199304100310，特
此声明。
●王钰东遗失身份证，身份证
号 码 130726200305226113，
特此声明。
●朱银娟遗失新疆大学学生
证，证号：20190504219，声明
作废。
●宋洁遗失安徽三联学院学
生证，证号：2101060671，声
明作废。
●文水韩蓄电子商务有限公司
遗失公章，财务章各一枚，代
码 （91141121MAC9MKLN
3U）声明作废。

●吉林警察学院影视摄影与
制作专业尤玟遗失学生证，
证号（学号）：2013020132，声
明作废。
●金静思遗失军士证，证号
11025186618，声明作废。
●地址龙潭街道姓名刘水珍的
“198”高洪、院东、平丰社区农民
集中居住的房屋拆迁安置协议
书，编号；外环｛2011｝高洪
03-48-1号不慎丢失，声明作废。

公 告
本院职工严敏，去年 9月起

通知其回单位上班或办理相关
手续，其本人承诺 2023 年 1 月
回单位办理相关手续，时至今
日，未回单位；今年 4 月 25 日
再次催告，其本人回复将写《辞
职申请书》后无音信，无回
复。现再次通知严敏从登报之
日起 15日内联系单位，否则将
按主管部门要求及《事业单位
人事管理条例》作出相关处理。

简阳市石钟镇卫生院
2023年 6月 2日

●声明：李蓓遗失绿地集团成都
青羊房地产开发有限公司开具
的购房收款收据一张，房号：绿
地新里城一期 6栋 1单元 1402
号房，收据号码：0117488（开票
日期：2017年 11月 11日，金额：
610346元）;现特此声明。
●岳池万顺云信息技术有限公
司法定名称章（印章编号 511621
5024252）遗失作废
●阿坝州红原岷江运业有限公
司线路标志牌号车牌号：T00000
6 川 U67768/T000007 川 U6380
6/T000008 川 U65525/T000015
川 UA3780/T000012 川 UA1287
/T000013 川 UA2379/T000014
川 UA2960遗失作废
●会计学院刘佳丽遗失学生证,
学号 19102306声明作废。
●王诗锜遗失身份证，身份证
号码 441426200312081845，特
此声明。
●土木工程学院赵黄杰遗失三
方就业协议书，编号 140392023
02306，声明作废。

●成都市巨祥物流有限公司，川
AF9352、川 AM0778、川 AP3831
营 运 证 编 号 ：510114201415、
510114013565、510114008570 营
运证遗失
●泸州市龙马潭区石洞兴盛曲
药厂公章编号 5105040008577、
发 票 章 编 号 5105045007535
遗失作废

●朱兴帅遗失身份证，身份证
号码 530127199610155713，特
此声明。
●张达恒遗失身份证，身份证
号码 440682199701285433，特
此声明。
●赖思旋遗失身份证，身份证
号码 44162119960402554x 特
此声明。

中卫市妤丰源牧业有限公司万头牧场建设项目
环境影响报告书征求意见稿公示

叶中卫市好丰源牧业有限公司万头牧场建设项目环境影响报告
书曳征求意见稿公示如下:1.环境影响报告书征求意见稿网络链接:链
接:https://pan.baidu.com/s/1ljXKvAoyqJEcu-bOzrnKlw遥 提取码:
75lb遥 2.征求意见的公众范围:中卫沙坡头区遥 3.公众意见表的网络链
接院 链接 :https://pan.baidu.com/s/1kag38QTEJRBsh7ILuY5zJg遥
提取码 tvw5遥 4.公众意见提出的方式和途径:公众意见表填写后与意
见一并发送至 2571638646@qq.com遥 5.公众提出意见的起止时间
自公示之日起 10个工作日遥

中卫市好丰源牧业有限公司 2023年 6月 2日
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