
我是一名企业兼职讲师，2023年新春第
一堂课，是在浙江正泰中自控制工程有限公

司主讲的，课题是《有一种动力叫“企业家精

神”》。

这个课题，我曾在两家培训机构主办的

培训中讲过，听课对象都是一些创业型、创新

型小微企业负责人。在主办单位看来，随着竞

争环境的变化，企业发展面临这样那样的困

扰。对身处“红海”的企业家们来说，信心比黄

金重要，精神比物质重要。“企业家精神”是推

动企业乘风破浪的重要力量。那两次课，也都

得到了企业学员们的积极反应，这也是我敢

于再次应承授课的底气。

浙江正泰中自控制工程有限公司的前

身，是某著名高校的教授们领创的一家高科

技企业。规模虽不大，但“中自”的本意是“中

国自动化”，可见其在振兴中国自动化事业中

的责任担当。正泰集团接手后，不改初心，一

头抓技术研发，一头抓市场开拓，并通过制度

与管理的不断变革，推动企业高质量发展，逐

步成为工业自动化领域的佼佼者。无论是技

术上的创新求变，还是市场上的奋力拼搏，抑

或是全球金融危机背景下“不裁员，不减薪”

的庄重承诺，处处闪现出“企业家精神”的光

芒。而在企业步入新的历史阶段，进一步弘扬

企业家精神，保障公司可持续发展，显得尤为

重要。因此，当该公司培训主管洪勤女士发出

邀约，请我分享这个课题时，我便欣然应允。

“市场活力来自于人，特别是来自于企业

家，来自于企业家精神！”我用这段讲话说到

了市场经济的本质，说到了企业家们的心坎

上。而要讲清楚企业家精神，得首先明确什么

是企业家。我引用法国经济学家理查德·坎蒂

隆的观点来阐述这个问题，“企业家使经济资

源的效率由低转高。换句话说，企业家就是整

合各种资源，使企业效率最大化的一个群

体。”也引述已故国家大师南怀瑾等人的观点

来说明，企业家是个有使命、有追求、有担当

的群体，不是办厂就是企业家、有钱就是企业

家。企业家是“道德文章”，他们与老板的不同

之处，就在于他们具备“企业家精神”，而老板

身上更多体现了投资的逐利性。

讲企业家精神，总是少不了创新、冒险、

担当、执着、敬业、诚信、合作、学习等关键词。

它们是企业家精神的基本特质，只是在不同

的时代会有不同的内涵，不同的企业会有不

同的解读而已。

我成长于企业，服务于企业，我要做的是

像剥笋子一样，将皮一层一层剥开，尽量具象

化、通俗化，让不同文化层次的员工都能听得

懂，并留下印象。比如，讲到创新，我借用韩国

三星集团前会长李建熙的话，“除了老婆和孩

子不可替换，其他一切都是可以改变的。”讲

到冒险，我说，美国 3M公司有一个口号：“为

了发现王子，你必须和无数个青蛙接吻”。“接

吻青蛙”常常意味着冒险与失败，但是“如果

你不想犯错误，那么什么也别干”。讲到担当，

我举了有名的电影《泰坦尼克号》为例，当灾

难来临，有限的救生艇满足不了所有人逃生

需求的时候，船长果断地把生存的希望留给

了老人和妇女儿童，自己最后和轮船一起沉

入大海。负责任的企业家就像企业的“船长”，

其担当精神好比这种可歌可泣的“船长精

神”。

而具体到企业案例，我“就地取材”，

现身说法，分享了发生在正泰集团不同发展

阶段的一些故事，与大家探讨了正泰中自在

迈向低碳化、数智化时代需要具备的企业家

精神。一位女学员在互动中讲了她在企业的

经历，称她理解的企业家精神，就是一种志

存高远、不断超越、敢于担当、永不言弃的

精神！

“君不见高堂明镜悲白发，朝如青丝暮成

雪。”每每读到李白的《将进酒》这句，眼前总

会浮现出母亲那满头的白发。

终于能回家看父母了，下班后我坐了两

小时班车又换乘出租车，到家已是夜里 8点
了。敲响父母住处的门，是父亲开的门。我换

上早已摆在门前的拖鞋悄声进了母亲的卧

室，看见许久不见的母亲倦在床上，许是因久

病咳嗽的折磨，好不容易才睡着。

“你怎么现在回来，吃饭没有，给你弄点

啥吃的？”母亲醒了，慌忙起身就要往厨房去。

我连忙说：“这都什么时候了，我还没吃饭？”

母亲嘿嘿笑了。我从小就怕饿，母亲不管什么

时候看见我回来，总是第一个关心我有没有

吃饭，也不看看我日渐肥硕的身材像是能饿

着的人不是？我坐在床边，轻轻拾起一缕掉落

在枕边的白发，紧紧将它握在手心。母亲每时

每刻的牵挂犹如那平静的湖面掉落了一块石

子，涟漪逐面散开，我的眼眶一下湿润起来，

记忆的闸门也随之打开。

我年幼时，母亲的头发又黑又密又直，在

阳光下闪闪发光，母亲的头发也很粗，邻居们

都说我的头发就随母亲又黑又亮。记得那年

在山东大学考试英语听力，我提前赶到济南，

在小姨家住下，看完考场，却发现忘带身份证

了，第二天就考试了，再回肥城取身份证就来

不及了，满心遗憾的我准备弃考了。吃完饭我

收拾东西，听见敲门声，小姨说妈妈给我送身

份证来了。“妈，你怎么来了，你腿长骨刺下楼

都费劲，这么远的路天又黑了，你……”我跑

回卧室关上门，泪水奔涌而出。我依稀听见小

姨让妈妈坐下，喝水……接过沉甸甸的证件，

我不经意间抬头，却发现这才几年，母亲的白

发好似一夜之间增加了许多。

前年父亲生病住院，我上班的地方离家

200多里，因疫情的原因回不去，住院 18天都
是母亲一人忙前跑后。我满心愧疚，每次打电

话，母亲总是宽慰我，回不来就在自家照顾好

孩子吧，安心上班，医院这边有我在，放心！出

院的时候我赶了回去，发现天冷的时候妈妈

已习惯戴帽子，粉色的帽子把头发遮得严严

实实，保暖又好看。当母亲摘下帽子的那一

刻，我蓦然发现母亲满头的白发竟找不到几

丝黑发，一根根白发诉说着母亲的辛劳，也时

刻提示着我肩上的责任，催我奋进。捋一捋母

亲浸着沧桑的白发，忽然间，我潸然泪下。

母亲啊，这个世上最不能等的便是陪伴

在你身边，一直爱着你。

转眼间到了下午，我又要回去了，包里塞

满了母亲给我的青菜、炸货、坚果等，母亲坚

持推着自行车把我送上车。车子启动了，母亲

呆站着不舍地朝我挥手。“妈，我会常回家看

你们的！”我用力朝妈妈挥手。

太阳渐渐西斜，一些光晕洒落下来，将母

亲的白发染了一层金黄。我的眼眶湿润了，心

一下一下颤抖着……

83岁的母亲匆匆地走了，每每想起再也
无法看到慈祥的她，还有那张熟悉的空床和

她蹒跚走路的样子，眼里便浸满了泪水。每当

夜幕降临，总免不了思念母亲，只想用手中的

笔，为母亲写下追忆的片段，表达对她在漫漫

岁月中一生含辛茹苦的纪念，渴望老母亲在

九泉之下生活得不再艰辛。

我的母亲兄妹四人，上面有一个舅舅还

有两个大姨。对于长期生活在农村的人而言，

母亲算是见过世面、有主见和明白事理的人。

特别是她待人的坦诚公道、做事的勤奋耐劳，

赢得了人们的尊重，因此，从上世纪 50年代
初，母亲即被推选为生产队的妇女队长。作为

生产队的负责人，母亲总是严于律己，以身作

则。当时农村的劳动强度很大，往往天不亮就

要爬起来，可是母亲从来不计较个人的得失。

后来，姐姐和我降生。小时候我们姐弟俩

总是缠在母亲的身边。母亲是个心细如丝的

人，每年都记得全家人的生日，每到我们过生

日时，不管条件怎么样，母亲都会多煮两个鸡

蛋，全家人一起热热闹闹地吃饭。印象最深的

是有一年，母亲提前一个月就和我们说，鸡蛋

别吃了，你爸要过生日了，他今年的生日和他

出生那年的阴历、阳历完全重合，一辈子也遇

不到几次。

记忆中最深的是上小学时，我每天都要穿

过一条马路才能到学校。母亲担心我的安危，

总是要送我过马路才折身离开。横穿马路时，

她总是向我伸出右手，把我的小手握在她掌

心，牵着走过马路，然后低下身子，一遍遍地叮

嘱：“过马路小心点！”我穿过马路回过头那一刹

那间，心震颤起来，看着母亲孤零零站在寒冷

中，还一直在默默望着我的背影，久久不愿离

去的场景时，让我更加感到母亲的爱有多深。

母亲年龄逐渐大了，双腿显得很不灵便，

走路怎么也快不起来。“树老根多，人老话

多。”母亲这把年纪了，自然爱絮絮叨叨，别人

不愿听，儿女们不能不听，哪怕装也要装出是

忠实听众的样子才行。

母亲去世前的冬天，我突然发现一直很

健康的母亲发生了很大变化，忽然之间就苍

老了许多，面容憔悴还带点浮肿，我心里有种

不祥的预感。往往世上有很多事是不以人们

的意志为转移的，担心的事还是发生了。那

天，母亲突然呼吸急促，出现休克症状。母亲

危重的那个阶段，我们守在她的身边，她的吃

喝拉撒睡，都是我们精心照顾着。有一段时间

母亲整夜不能睡觉，躺一会就要坐起来，浑身

难受表情痛苦，我帮母亲按摩，跟着母亲熬着

过夜，我尽量与母亲多呆在一起。

有一天我坐在她身边，她很艰难地抓住

我的手，看意思她还想摇动我的手，但我明显

感觉她的力气已经很微弱了。嘴动了几动，但

又没说什么，两眼含着泪水。我打电话让爱

人、孩子、姐姐赶过来，大家吃过晚饭，见母亲

也很平静，也都分别休息了。但我始终守在母

亲身边。母亲的情况，我已经几夜没好好休

息，我想今晚人多，也实在是困乏了，我一眯

眼睡着了，也不知过了多长时间，突然我猛地

惊醒，第一反应就喊叫“妈！”，但没动静，我下

意识感到可怕事情发生了，摇动，喊叫，但母

亲始终再没醒过来……

母亲就这样走完她一生的路。母亲很安

详，很平静地离开了我们，离开了她与我们朝

夕相处的地方。

母亲走了。她带走了我此生最温暖的画

面。寒冷冬日的晚上，我爬在桌边“翻来覆去”

地复习功课；父亲坐在桌子那头的椅子上、

“翻来覆去”地讲着人生的哲理；母亲坐在炕

头、边缝缝补补，边“翻来覆去”地在炉子上烤

我潮湿的褥子。不会忘记睡觉时、那暖暖的褥

子；也不会忘记早上上学时、在炉子上烤干的

暖暖的棉鞋；更不会忘记，直到去年年底疫情

期间最后一次回家的次日，病床上的母亲看

到我后脸上绽放出的笑容。

母亲生前的点点滴滴永远留在我的脑海

中。我感恩母亲！

2023 年 5 月 17 日 星期三 编辑：唐江 美编：王山 ENTREPRENEURS' DAILY
潮头8 Tide

芳草坪

春开成长路，合唱信天游。

碧到天涯处，浑然不识秋。

春梅

独立寒庭幽梦多，难堪岁月任其磨！

逢春炫耀花颜好，谁问枝头果若何！

夏日荷花

出头分碧欲升空，月夜狂欢蛙捧红。

应识根从何处起，怎能情绝骂春风？

拍照

嘉仑尚有九成新，每遇春风便走神。

处处观天睁与闭，时时调色统和分。

唯能清晰方成册，未必模糊不动人。

违约向来都是鸟，何须悻悻咒黄昏。

艺术公园游

楼傍方塘近，

幽哉淡淡茶。

影追鱼摆摆，

石溅浪花花。

碧叶微微动，

夕阳缓缓斜。

此时心欲静，

最怕见昏鸦。

蝉鸣

一首断肠曲，何须反复吟！

风头应闭嘴，僻处可安身。

莫辨螳螂色，奢谈黄雀心。

欲知鸣者恨，望尽月溪云

散步

绿摇孤鸟啼，一望暮烟稀。

取直才圆梦，拐弯又遇岐。

脚知鞋大小，云辨月高低。

莫道幽闲早，山花满杏篱。

蜜蜂

操心甜蜜事，万里辨西东。

懒问黄和白，勤分淡与浓。

有房无寸土，缄口对清风。

落个名声好，谁知此命穷。

都江堰

千秋郡守盛名传，浅作长堤深凿滩。

鱼嘴争流何太急，向前一步自然宽。

夏日读书

长夏何言正好眠？窗开不废读书天。

有情风恐人将老，总是来回为我翻。

麻雀群飞

翅短衣麻恐老鹰，鸿鹄从不与同行。

喳喳闹便天将晓，瑟瑟抖于弦欲鸣。

自顾安危藏叶底，岂知患难见真情。

纵然肝胆亦全俱，二两肉无毛更轻。

丑奴儿·春草

卑柔伏地风霜压，借雨浇愁，借雨浇愁，

为得新生与自由！

每逢娇客随心踩，何必成仇，何必成仇，

暂且低头便出头。

刘道平诗词选
■ 刘道平

母亲衰老了

春天还很年轻

母亲经过的地方

所有的生命

长势郁郁葱葱

小时候

母亲慈爱的抚摸

在额头在脸庞在背脊

四十多年过去了

如今还封存着

母亲掌心的温度

还记得

母亲送我远行的那夜

泪水打湿了夜色

也让我的心浪花翻动

就像河水冲撞河岸

春天在枝头绽放

母亲望着窗外

花开花落的岁月

在她心里显得格外平静

只盼春风拂去

母亲头上的白霜

母亲说

这世上原本没有什么哀怨

更无须彼此仇恨

母亲一生的教诲

让自己面对一路风尘雨雪

都是轻飘飘的

阅读母亲

就像阅读一本书

一本关于诗与歌的书

忽觉，能够得到母亲的抚慰

是多么的幸福

“夜阑卧听风吹雨，铁马冰河入梦来”。雨

是夏天的血脉，它流动起来后，才会有了真正

意义上的夏季！因此，我总是怀着一颗素心去

聆听夏雨的呢喃，进而读懂夏天的纹理。

北方的夏季时有雨水造访。每逢雨天，必

寻一个妥帖位置，关闭一切红尘通道，激活全

部听觉，去感受雨的潇洒，雨的狂骤，雨的沉

思，雨的欢快。

喜欢在夏日的乡村一隅，听雨吟唱。进入

夏季，我就立时变成了庄稼，在弥漫的暑期里

翘首盼望雨的到来。酷热使得乡间的一切声响

都枯萎了，包括蝉鸣和鸟鸣；唯有雨，是这个季

节最执著、最倔强的歌者，踏着雷的节拍，倏然

间，造访乡村。

躲在乡村的一隅听雨是我最惬意的事：或

藏身于倭瓜架下，或隐匿青柯垄间，或坐于村

头柳树荫里，闭上眼睛，关掉手机，听雨跌落红

尘，听雨划过空气，听雨拍击路面。“日气喷豪

雨，云阴送惊雷。”啪啪啪，是两军阵前的征鼓

吧，击荡胸襟，催人奋进；哗哗哗，是溪水的回

声吧，合辙入韵，让人着迷；叮叮叮，是叶子的

梦呓吧，清新悠然，如诗如幻……

睁开眼，天地间又是一番景象：视野里雨

柱如帘，密密斜织，近处鳞次栉比的黄瓜架，远

处如苍如黛的倭瓜秧，高处摇曳的葡萄叶，低

处攀爬的露水豆，都迷蒙在一片云雾之中。那

连绵起伏的菜园，那叶蔓青灵的瓜地，那柴草

垛旁蜿蜒急流的小溪，那大门口外翠绿的麻

叶，那栅栏里五彩缤纷的花朵，化做一个个跃

动的音符，在天地间自由地舞蹈，彰显出生命

最初的本色。人与雨顿时忘情地同频共振起

来，仿佛天地间突然间有了灵犀，琴瑟和鸣，遥

相呼应———心灵与大自然只有在如诗的雨天

才能达到高度的和谐呢！

喜欢在夏日的一间斗室，听雨呢喃。窗外，

雨声淅沥；屋内，书声琅琅。倦了，便倚着床角，

酣然入梦。半梦半醒之间，听到窗外的雨不时

变换着频率，时而滂沱倾盆，时而疏滴稀声。雨

滴打在窗棂上，溅起一个个跳动的音符，圆润

轻滑，不绝于缕。细听，那声响中似有娓娓的低

诉，一句三叹，如阳关三叠；似梁祝鸡窗之下展

卷夜读，情丝倾吐不尽，缠绵绵延不绝；似饱学

圣哲娓娓讲述种种人生况味，博大而深沉。

喜欢在夏日的深处，听雨参禅。夏天的雨

秉性不一，有爽快型的，如来去匆匆的雷阵雨；

有拖拉型的，如淅淅沥沥的小雨。但不管哪种

类型，均有一种“绳锯木断、水滴石穿”的韧性。

尤其是叮叮咚咚的雨声不绝于耳时，任谁都会

放下红尘的疲惫和世事的喧嚣，静下心来，去

感受雨，感受夏，感受生命，感受自然，体味“天

人合一”的境界，享受“物我两忘”的超然。

倾听夏季的雨，如同参禅悟道：浮躁的心

境渐趋平静，无波无澜、宠辱不惊；前缘后尘，

上誉下诟，坎坎坷坷，纠纠葛葛，一切都远去

了，剩下的只是一个无牵无挂的自我，独自品

尝那份难得的清闲。生命不能承受太轻，也不

能承受太重。在人生的旅途上跋涉，我们一路

风尘，生命之舟几近超容。而听雨，则可以使我

们在生活的间隙，停下匆匆的脚步，把生命重

新过滤一遍，把生活中的种种不快和烦恼，统

统随雨冲刷而去，单单留下一个好心情，陪伴

我们上路，踏上新的旅途。

写给母亲
■ 廖光明

母亲
■ 何卫东

母亲的白发
■ 李凌云

春天，我在这里讲了一堂课
■ 廖毅

听雨之境
■ 钱国宏


