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姻 魏清 李继峰
“铁人”王进喜，曾是一个时代的荣耀符

号。在中煤三建三十工程处也有这样一位“矿

建铁人”，他像一颗“永不磨损的金刚钻”，投

身矿建近三十年来，牢牢把自己“钉”在矿建

施工和煤矿托管的第一线，成为三十工程处

“特别能吃苦、特别能奉献、特别能战斗”猛虎

精神的代言人，他就是安徽省劳动模范、三十

工程处党委委员、副处长、中煤三建集团公司

工会（兼职）副主席朱昊。

打铁自身“硬”

上世纪 90年代，刚从学校毕业朱昊，就
经历了矿井建设行业的十年低谷期，看到有

技术专长的同龄人跳槽“挣大钱”，他却凭自

己的“硬气”，选择了对矿山建设事业的热爱

和坚守。

“质量就是矿建队伍的生命”。这是他经

常说的一句硬话。为保证工程质量，朱昊对工

程施工质量规范熟记于心，他长年扎根施工

现场，要求现场施工技术人员要严格按规范

进行操作。在施工中大到巷道的光爆成型，小

到帮部锚杆的预紧力，他都严格按技术要求

去规范并定期检验，发现问题立即整改。一

次，朱昊发现帮部锚杆的预紧力不够，当即责

令施工技术人员进行现场整改，并严肃对他

们说：“工程质量百年大计，更是人命关天的

大事，我如果开了绿灯，就给我的良心和企业

的信誉开了红灯。”

他的一丝不苟严把质量关，保证了每项

工程的质量，也保证了三十工程处作为全国

煤炭行业“矿建一哥”的美誉度。

朱昊凭着自己的能吃苦肯钻研，干出了

漂亮的工作业绩，从技术员、技术主管、技术

副经理、项目经理，再到提升为副处长，一步

一个脚印，朱昊先后参与了车集、察哈素、红

庆河等 10余座煤矿和隧道的建设，他在“硬
骨头”的岗位上，兢兢业业，由一名技术员，成

长为懂经营、善管理的“矿建专家”。先后领导

参与了朝源煤矿、阴湾煤矿、天瑞煤矿、王家

塔煤矿等五座煤矿的托管工作，在三十工程

处由矿山建设向煤矿整体托管的“亮丽转身”

中，发挥着中流砥柱的作用。

爱拼才会“赢”

从基层技术员到一个项目的“管家”，朱

昊坦言“挑战压力山大”。一个项目一盘棋，走

错了一步，会导致满盘皆输。

朱昊为人谦和表面，心里深处有着“猛

虎”的倔强，和他拼搏战斗过的老工友知道：

朱技术员衣服上的泥浆比员工都多，干起活

求，和猛虎队员一样的“猛”。

在百米井下，他干起活来总有一股子拼

劲。遇到危险的活，他总是冲在最前面。凭着

多年的经验和严谨的作风，感染和带动着队

伍里的每一个人，让这个群体始终保持着高

昂的斗志。

在担任八年经理时，他掌舵的项目部靠

着这种团结向上，奋力拼搏的团队精神，在山

东、山西等地矿区屡建奇功，多次刷新全国纪

录。

朱昊终年一身工装，每当现场出现急、

难、险、重任务时，总能看到他一身泥浆，忙在

各个岗位上。在施工的重要节点、时段他都是

在现场跟着蹲点，井下现场就是他的办公室，

一些技术措施修订，他都是迎头现场简易的

操作台完成的。

“那时候，朱经理整天都在井下，我们找

他汇报工作，都要来到现场找他。”曾和朱昊

一起工作了 12年的程建中感慨地说。
在红庆河煤矿施工中，井下淋水大，侧

压显现更为集中。当时，地面除值班人员，其

余人员全部下井参与现场生产。为解决大量

涌水积聚问题，朱昊和他的职员们，整天奋战

在水里，时间一长，小腿部分皮肤肿胀，行走

过程被磨破，更难受的是，腿上、胳膊上、手上

起了湿疹、水泡，除了疼还特别痒。正是凭着

这股猛劲，掘进队超额完成任务，打赢这场硬

仗！多年工作繁忙，饮食不规律，他患上了慢

性胃炎，经常胃痛的让他满头大汗，工友劝他

多休息时，他总淡然一笑。他会偷偷吃上一粒

止痛片，继续和工人一起扛风锤捆电缆。积年

累月，他的胃痛成了顽疾，朱昊从此也成了

“只吃面条”的副处长。

聚力企业兴

朱昊常说：“不断创新，是企业发展的内

生动力，而创新始于学习。”作为分管片区的

副处长后，他的管理半径不局限于一个项目

部，而是覆盖山西、陕西、宁夏、内蒙古等省自

治区的整个片区。各种施工环境、地质条件都

有，也不断出现阶段性变化。作为管理者，指

导施工一线，唯实唯干唯学，所以他向书本学

习、向一线管理人员学习、向工人师傅们学

习，做到经验与实践相结合，融会贯通，对重

点工作关键节点，都能做到“羽扇纶巾”，轻松

驾驭。

2018年 5月，他牵头成立了“朱昊劳模创
新工作室”，和团队成员们围绕解决和攻克施

工中遇到的技术、施工难题，有针对性地开展

技术攻关、技术革新和技术发明活动。工作室

成立以来，先后攻克多项技术难题，创新成果

近 30项，累计创产值 5000多万元。其中，他
主持制定的《煤矿轻质重载临时箕斗、罐笼节

能混合提升系统施工工法》获煤炭行业（部

级）工法、《煤矿轻质重载临时箕斗、罐笼节能

混合提升系统研究与应用》获工程建设科学

技术进步奖。2021年底，朱昊创新工作室被
命名为“安徽省劳模创新工作室”。

重诺淡功名

朱昊是一位重承诺的人，对于单位和甲

方下达的各项任务指标，只要符合条件他都

不打折扣，哪怕困难重重也会尽各种办法去

完成。多年来，他有诺必践，以优质高效的施

工质量和快速的工程进度彰显了企业形象。

2019年，朱昊被提拔为三十工程处党委委
员、副处长、还兼任着集团工会副主席，处机关

几乎没有见过他。他作为三十工程处的“救火队

员”，哪里的生产遇困难，他就蹲点哪里；哪里现

场有疑难杂症，他一定会出现在哪里。

2022年 12月初，三十工程处完成年产
800万吨的王家塔煤矿的整体托管，朱昊率
领团队第一时间入驻。当时正值，新冠防控政

策刚刚放开，他也染上了新冠病毒，几天持续

高烧不退。他在隔离室坚持办公修改完善方

案。刚刚退烧，他就更衣入井到主采面压架现

场查看情况，本着安全、快速，为综采支架“脱

困”制定了方案。到 3月初，王家塔煤矿生产
全面恢复正常，在这近 100天的时间里，朱昊
像“铁人”一样，废寝忘食，奉献在生产一线，

不但抢来了时间，也节约了成本，锤练了队

伍，也赢得了尊重和信誉。甲方总经理刘耀海

感动地说：朱处长真是“铁打一样”劳模，白天

调度室遇到他，深夜井下能看到他，凌晨还发

来掘进进尺多少米的信息，整天不见他的睡

觉休息。

这些年来，朱昊获得了诸多荣誉，“集团

先进技术标兵”“煤炭行业优秀项目经理”“淮

北市劳动模范”“安徽省劳动模范”。面对荣

誉，他却平淡地说：“荣誉只是鞭策，我将再接

再厉，为三十工程处的这面旗帜高高飘扬，贡

献自己的绵薄之力。”

朱昊就是这样的人，几十年如一日，用行

动诠释着“猛虎精神”，他用自己的“铁人精

神”，感动和带动着身边所有人，率领职工勇

毅前行，屡创佳绩。

姻 李留洋 李传富

“今天，把门西 001-H2、H6、H7井巡完，
检查一下劳保和逃呼，带上手持终端和毛

巾。”刚吃完早饭，中国石油西南油气田公司

重庆气矿开州作业区巫山坎值守点员工沈建

就开始和老於商量着一天的工作。

临行前，已扎根井站 15年的沈建向南雅
中心站申请好巡井任务，请生产调控组做好

站内情况的视频监控。

“以前 6名员工，现在 2名员工，感觉有
点不习惯。”走在巡井路上的老於感叹道。“现

在站上的自动化程度高了，要那么多人做啥

子嘛，再说，这不是还有我陪你吗？”沈建时刻

想着安抚老於的心情。

2005年投产的巫山坎气田坐落在重庆
市开州区境内，向社会输送天然气 15.52亿
立方米，而今已迈入气田后期开采的巫山坎

气田，摇身一变成探索气田无人值守的“先行

军”。远程智能开关井、数据远传、自动排污阀

等设备让气田内仅有的 6口生产井管理能轻
装上阵，继续发挥着“余热”。

随着“油公司”改革步伐的不断深入，今

年作业区将该站的定员从原来的 6名降至 2
名。人少了，工作量和工作标准却没有“掉

价”，日配产 10万、每日巡检、每周巡井、高孔
阀清洗，规定动作一个都未少，但两人管理好

气田、挖潜气井每方气的初心始终未变。

锁好大门，由近及远开启巡井模式。每到

一口井，两人按照巡检工单内容逐一落实，竭

尽全力把每个细节做到位，一路上两人总是

相互提醒，生怕忽略了任何一个环节。3小时
步行 4.8公里，一口气完成了 3口气井的巡
检。

郁郁葱葱的大树挡不住烈日的炙烤，一

条硕壮的乌梢蛇横穿过返程的公路，本就大

汗淋漓的两人又被惊出一身冷汗，整个后背

立马凸显出一幅不规则的“地图”，两人战战

兢兢地奔跑着绕开了“危险路段”，与路上偶

遇的老乡讲述了刚才的遭遇后，心情才得到

了一丝平静，类似的事对他俩而言已是家常

便饭。

“中午我用昨天买的那只土鸡给你做个

笋子烧鸡。”与井站相伴 34年的於友彬作为
站上的“厨师”，边说边走向厨房，忙碌着两人

的口粮。

“我们先把门西 1井打开，给门西 001-
H3井进行气举作业。”刚吃完饭，沈建想到的
是先把工作完成。“等下再导气嘛，我碗都没

洗。”有一点点强迫症的老於总是想着把一件

事做完后再进行下一项。“那不得行，做完了

再洗，不然 H3井又要‘饿’一天了。”沈建坚
持工作优先，老於见拗不过他，只有擦擦手，

先一同完成气举作业。

完成巡井情况的记录表，时针已定格在

14时。“调度室，申请关门西 001-X4井和H7
井，开H6井。”简洁的语言透露着干练，沈建
拿起鼠标，淡定的对着 3口气井进行开、关井
操作，眼睛紧盯着大屏幕上 3口井的阀门运
动状况。5分钟后，1个人就完成了 3口井的

开关操作，进气压力稳稳的升至 2.8兆帕，瞬
时产气量精准的控制在 10万方每天，一切显
得既紧张又从容。

“以前总觉得有站长、班长顶在前面，我

们配合执行就行，现在自己开始负责一块气

田，才发现不当站长不知道站长的难。”不断

地摸索和学习，让沈建实现了自己的思想“蜕

变”和业务技能“升华”，完成了从采气工向班

组长的转变。

“巫山坎中心站瞬产 10.1万，去讲治站压
力 5.285兆帕。”每天下午 6时，沈建都要向
调度室汇报生产情况。为了安全，两个人在值

班室吃完晚餐，直到闪蒸罐液位降至低限后

便停止了回注。

“明天我们开门西 001-H3井，看看气举
的效果如何？”面对老气井挖潜难度越来越大

的状况，两人不敢有丝毫的大意，挖潜增气是

两人每天最快乐的事！西下的红日，像一滴橙

汁落入红酒杯中，饭后的两人坐在值班室外

的台阶上，憧憬着第二天的“收成”。

江麓集团
强化系统治理
夯实安全基石
姻 丁超 孔鹏

2023年，中国兵器江麓机电集团有限公司坚
持以习近平总书记关于安全生产的重要论述为指

引，贯彻落实兵器工业集团安全发展战略，以建立

健全安全管理长效机制为目标，以各级各类人员

“吃透现场”为抓手，全层级推进安全风险分级管

控和隐患排查治理，消除安全隐患，持续提升安全

生产执行与保障能力，推动“100豫安全、100豫可
靠、100豫放心”理念落地见效。
压实安全责任
提升安全管理长效机制作用
强化安全生产，认真落实全员安全生产责

任，健全全层级、全流程、全要素的安全生产管

理长效机制，推进安全治理能力和效能提升。一

是完善落实治理层、经营层、执行层等各层级安

全生产责任制。建立责任清单，层层分解安全生

产 KPI 指标，签订与履行安全生产责任书，开
展指标评估与考核，确保落实落细全员安全生

产责任。二是强化安全生产全过程流程化管控。

运用新时代质量管理体系方法工具，从安全生

产策划、运行控制、监控与评价、管理不合格与

持续改进等方面构建流程 45条，有效承接公司
安全生产管理制度 66项，基本实现安全生产管
理流程化。开展生产线安全生产流程化建设，形

成 10条生产线工艺流程与安全生产管控要素
图、生产线安全生产状态确认表，有效探索非涉

火企业生产线流程化建设路径。三是推动安全

生产标准化建设与职业健康安全管理体系贯通

融合，体系化加强安全生产管理。去年公司通过

军工系统安全生产标准化一级企业复评。四是

修订完善作业指导书与工艺规程。去年修订完

善 95项安全操作规程、修订完善 158类设备操
作规程，推动形成较为全面的操作类规范性文

件。持续推进安全生产标准化与职业健康安全

管理体系 2项工具，完善与执行 66项安全管理
制度，运行 45条安全生产流程，运用 N 项作
业指导书规范操作，构建形成公司“2+66+45+
N ”的安全管理长效机制，实现连续十年以上
未发生重伤及以上生产安全事故。

立足“吃透现场”
提升安全生产现场管理能力
贯彻落实集团公司“人机隔离、机器换人、

黑灯工厂”工作部署，引导各层级人员积极参与

现场安全管理，提升安全生产现场管理能力与

水平。一是组织开展作业观测与安全分析，构建

作业观测与安全分析业务流程。公司班子成员

深入分管业务单位开展作业观测与安全分析行

动，分析查找人的不安全行为、物的不安全状

态、环境的不良与管理的缺陷和作业过程存在

的风险，制定整改措施并监督执行，持续完善

《岗位安全操作规程》和相关安全管理制度的输

入，不断规范员工安全操作，有效防止人的不安

全行为。二是利用视频回溯机制，组织专（兼）职

安全管理人员查看视频回放，彻查员工“三违”

“三超”行为。统筹布局视频监控 180余点位，基
本实现重点场所、工序和部位的全覆盖，有效监

督各级各类人员的安全生产违规行为。三是创

新现场检查方式，针对生产作业现场日常检查

发现的问题，以图文并茂的形式累计公示 15期
259项一般事故隐患。结合隐患闭环整改情况
制作 7期《事故隐患图集》，指导各单位自主开
展事故隐患自查自改，推动各单位形成主动排

查、主动对标，主动提升的安全隐患排查治理机

制，有效防止生产安全事故的发生。四是深化生

产安全事故“五个再”专项工作，梳理公司近

10年的生产安全事故，查找问题机理、分析事
故根源、认清事故规律、评估预防措施，制定系

统性、针对性的再强基固本事故防范措施，结合

集团公司“20防”梳理形成公司“30防”，有效
提升事故易发环节、重点危险与有害部位的安

全生产管控能力。

矿建铁人“永不磨损的金刚钻”
———记中煤三建三十工程处安徽省劳动模范朱昊

两名采气工与青山为伴的一天

荫 朱昊（右一）在综采面排查安全隐患。


