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林影：
聚焦老旧小区改造
托起民生幸福

作为一名金融工作者，每日穿梭在银行

与企业之间，是林影工作的常态。她深入企

业走访调研，为企业做好各项服务保障工

作，助力企业持续健康发展。

大处着眼详听政情，小处用心细察民

生。在近几年的工作中，林影发现，“老旧小

区改造”连续 3年入选杭州市政府民生实事
项目，备受市民的关注和期待。但随着项目

推进速度加快，居民改造要求提高等因素影

响，地方政府财政债务压力不断增大，对一

些老旧小区只能开展小范围“针灸式”的改

造。资金不足，成为了城市有机更新和老旧

小区改造的“卡脖子”难题。

“老旧小区改造是民生工程，更是民心

工程，与百姓获得感、幸福感息息相关。只

有从根本上解决老旧小区改造的资金来源

问题，才能满足庞大的改造需求，为可持续

推进城市有机更新提供前提和保障。”林影

表示。

为寻找解题思路，林影通过查阅资料、

实地走访等方式做了一番深入调研。她发

现，北京、上海、广州等地在推进老旧小区改

造工作时，都有引入社会资本的相关案例与

做法。

以北京为例，早在 2018年，朝阳区劲松
街道就以劲松一、二区为试点，引入 3000万
元社会资本，从设计、规划、施工到后期的物

业管理，全程参与改造，加速了社区“焕新”

的速度。而后的 2021年，北京发布了《关于
引入社会资本参与老旧小区改造的意见》，

使得社会资本参与老旧小区改造从散点状

的实践试点上升为系统性的制度设计。

林影意识到，有效引导社会资本参与，

创新融资模式支持，是破解老旧小区“卡脖

子”难题的关键思路。为此，在日前召开的市

两会上，林影带来了《关于鼓励和引导社会

资本参与城市更新 高水平推进未来社区

建设的建议》。

“老旧小区改造项目具有长期惠民的社

会事业属性，总体利润率低、回本周期长，很

难满足社会资本投入所必须的回报要求。从

目前来看，杭州老旧小区改造面临着项目回

报不及预期，社会资本‘不愿投’；政策机制

尚未健全，社会资本‘不敢投’；缺少配套金

融工具，社会资本‘投不起’等问题。而上述

问题的解决，需要从完善政策体系、挖掘要

素潜力、激发资本活力等方面入手。”林影在

发言中指出。

林影建议，从顶层设计入手，尽快制定

和出台鼓励和引导社会资本参与老旧小区

改造的有关政策和实施细则，明确社会资本

参与旧改的指导思想、基本原则、参与模式。

着力探索完善相应的配套支持政策体系，为

社会资本参与旧改提供政策保障。设立城市

更新专项基金，明确资金使用规定与范围，

发挥财政资金杠杆作用，撬动社会资本参

与。牢固树立系统化、可持续的工作思路，积

极探索“改造+运营+服务”一体化的市场运
作模式。

“随着社会资本依法合规的涌入，将进

一步优化配套设施，补齐功能短板，让居民

幸福感‘旧地升温’。”对于老旧小区改造的

未来，林影很是期待。

关注老旧小区改造，只是林影众多履职

工作中的一个缩影。近年来，她致力于发挥

个人专业优势，为中小企业和低收入群体谋

福利，解忧愁。

“把自己的本职工作与履职相结合，才

能充分发挥自己的专业优势，切实提升履职

效能。这也是履职的长效机制。”

在林影看来，政协委员的身份就像是政

府与群众的“连心桥”，她需要时刻紧跟政府

的方针政策，内化于心，外化于行，为企业和

个人提供最前沿的服务和指引。

在新冠肺炎疫情期间，林影想方设法

帮助民营企业融资贷款、医护人员信用贷

款，为他们解决燃眉之急。高温天气里，林

影与农行江锦支行精心打造了爱心驿站，

并配备饮水机、微波炉、医用防护用品和便

民物资，供交警、清洁工、建筑工人等户外

工作者免费使用，用真情为群众献上贴心

服务。

为者常成，行者常至。下一步，林影将以

更高的热情和更实的举措，开拓进取，干事

创业，将履职与业务工作有机结合，为增进

民生福祉贡献更多的智慧和力量。

陈雷：
从生活观察出发
坚守舆论监督报道初心

从身边不起眼的细节入手，努力挖出涉

及百姓利益的关切点，并推动事情的最终解

决。陈雷说，用的就是“最笨的办法”多走、多

听、多看、多想、多磨。五个“多”看似简单的

字眼，却需要身体力行，一步步往前走，实现

由零到万，去抵达问题的最深处，努力实现

舆论监督类报道的最后一个句号。

2011年，陈雷加入 FM89杭州之声，大
学播音主持专业毕业的他并没有如愿成为

一名新闻主播，但在记者岗位实习时和不同

人打交道的过程，让他有了另一种看待世界

的角度：“我发现一篇好的新闻报道是在某

种程度上会改变社会不良现象的，推动社会

进步的作用也是有目共睹的。”记者这个身

份，对陈雷来说不仅仅是一个职业选择，更

是迎接一次挑战。

从业 11年里，他跑过全国两会，也冲过
一线，雅安地震、余姚水灾等新闻突发事件

报道都有他的身影。

“中间想过很多次要放弃，但是我的师

父一直在鼓励我，我也在成长的过程中发现

自己总能留意到一些‘小事’，想试试能不能

更进一步了解事实真相。”

就是凭着这股较真的劲儿，陈雷专注于

《民情热线》栏目的舆论监督类报道，代表作

《杭州早教机构乱象调查》《飞进杭州的鸡》

《问河长，河道情况知多少？》等引起了社会

的广泛关注，其中作品《缺斤短两，中医抓药

“潜规则”？》更是获中国广播影视大奖提名。

目前，陈雷还在探索新媒体短视频的创新报

道，陆续推出《我要问局长》《局长就位》等短

视频，获得业界好评。

“我们就是老百姓与政府职能部门的连

接者，当问题来了，我的职责就是要把它画

上句号，不能让它变成无限的省略号，哪怕

暂时解决不了，也要尽可能变成逗号。而现

在我作为一名政协委员，这更好地帮助我实

现问题闭环。”陈雷表示，民主监督是履职过

程中的重要一环，找准问题，深入调研，充分

论证，形成有情况、有分析、有建议的高层

次、高质量调研成果，既帮助老百姓打通堵

点，也发挥了政协委员协调关系、汇聚力量、

建言献策、服务大局的作用。

从新闻记者到政协“新兵”，一个个题

材、一篇篇报道也让陈雷继续磨砺脚力、眼

力、脑力、笔力，通过亲历体会，厘清脉络，结

合对政策法规的学习，提炼建议，撰写提案。

“在一次世界艾滋病日的报道中，我与不同

对象的交流采访时发现，目前对于非职业人

群暴露后的预防配套政策是亟待完善的，于

是我就形成提案，希望能多出一份力，多尽

一份责。”陈雷说。

如今，政协委员的身份，让陈雷意识到

这既是一份荣誉，更是一种使命，在党的二

十大的精神引领下，他将加强学习，不断提

高综合素质，把学习收获转化为促进发展的

诤言良策，用实际行动讲好杭州故事，传播

杭州声音。

胡芳：
带领家乡村民
共同致富

富阳区新登镇长兰村是胡芳从小长大

的地方，这里也是她的诗和远方。

2013年，毕业于上海外国语大学、已在
上海一家外企任职 10年的高材生胡芳回到
家乡，接过父亲手中的接力棒，成为了一名

“桑蚕大户”。

“长兰村种桑养蚕已经有 1700多年的
历史，我爸以前就是在村里带头收购蚕茧

的。”在胡芳的记忆里，她的许多童年趣事，

都和蚕宝宝有关。“蚕身上都是宝贝，种桑养

蚕可以做很多生意。”在大城市打拼过的胡

芳，一直留着一头利落的短发，但说话间总

是带着笑，让人感到亲切。由她和父亲一起

创办的杭州富阳宝鑫蚕桑专业合作社，也叫

“蚕宝宝乐园”，是一个以桑葚采摘、蚕宝宝

科普实践、桑叶茶制作、蚕丝被制作等为一

体的蚕桑特色旅游园区。

每年春天，暖风吹拂中的桑叶青翠欲

滴，桑叶下一颗颗三五成聚的桑葚随风而

动，招引着杭州城内城外的游客前来体验采

摘乐趣。

“以农文旅融合发展提升乡村的人气，

人进来了，乡村的活力就起来了。”近年来，

宝鑫桑蚕专业合作社成功带领蚕农把蚕桑

生意做成了“规模化”产业，并带动周边 6
个行政村 700多户农户种桑养蚕，每年约
为蚕农收购销售蚕茧 1万多担，营销利润
近百万元。

“村里的老百姓不用跑到外面去，在村

里就能赚钱。”带领家乡村民一起走向共同

富裕的胡芳感触良多，她说，合作社不仅仅

是一份家业，更是一种对家乡、对村民的责

任。

2016年，胡芳有了一个新身份———杭

州市政协委员。生在农村长在农村创业在农

村的她，提出了《关于促进农业经营主体进

一步发展的建议》《深化农业供给侧改革，大

力发展都市现代农业》等许多关于乡村振兴

的提案，不断为乡村发展鼓与呼。

“我们看到，最近几年回农村创业就业

的年轻人多起来了，但乡村振兴需要更多的

年轻人才，建议政府在乡村引才上进一步加

大力度，出台更多扶持政策，同时要在农村

建好教育、休闲等配套设施，真正把年轻人

留下来。”胡芳说。眼下，她还在忙着学习抖

音运营等直播知识，希望通过更多的新媒体

渠道，把家乡的农产品推广出去。
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吕寿承 摄

一线调研落在笔头，变成推动经济社会发展的“金点子”；协商建言的使命落在心头，化为政协委员履职的“新动力”。

政协委员是政协工作的主体。今年以来，杭州全市政协委员坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻习近平总书记关于

加强和改进人民政协工作的重要思想，保持“为国履职、为民尽责”情怀，聚焦奋力推进“两个先行”的杭州实践、加快打造世界一流的社会主义现代化国

际大都市，紧扣党委政府中心工作，深入调查研究，积极协商议政，坚持岗位建功，认真履职尽责，努力在政协工作中唱主角，在本职岗位上作表率，在界

别群众中当示范，展现了新时代政协委员的新风采新样子。

党的二十大对人民政协工作作出了重要部署，进一步为新时代人民政协事业发展指明了方向、提供了根本遵循。全市政协委员将在深学细悟中牢

记初心使命，在知行合一中强化担当作为，切实把思想和行动统一到党的二十大精神上来，踔厉奋发，勇毅前行，奋进新征程，建功新时代，以更强担当

为国履职、为民尽责。

“奋进新征程 委员作奉献”系列报道，走近部分政协委员身边，全方位展示他们立足岗位，知责于心、担责于身、履责于行的委员风采。
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