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十年时间，能做什么？

学习一项新技术、更换一份新工作、完

成从职场新人到管理者的身份转换？杭州缔

蓝生物技术有限公司创始人方园，花费十

年，只做了一件事———真菌分子诊断产品的

产业化。

“侵袭性真菌感染的诊断是一个世界性

难题，传统检测方法存在检测周期长、灵敏

度低、特异性不高等不足，我们要做的就是

突破技术发展的瓶颈，大幅提高临床诊断速

度和准确性。”方园如是说。

方园的从容与笃定，来自善于思考个

性。十年创业路，他怀抱“随时归零”的心态，

轻装上阵，运用多年研究经验，正带领缔蓝

生物走向更广阔的世界。

“折腾”与坚持

1978年，考入兰州医学院后，顺利完成
临床医学本科学位及神经解剖学硕士学位；

1991年，进入北京医科大学攻读博士学位，
师从中国科学院院士、北京大学神经科学研

究所所长韩济生教授；1995 年，博士毕业

后，前往美国俄勒冈健康和科学大学，从事

神经药理及神经生物学方向的博士后研究

工作；2012年，创立杭州缔蓝生物技术有限
公司……

“创业与研究的最大区别，在于科研成

果的转化与落地，这也是我为什么创立缔蓝

生物的原因。”在方园看来，创业与其说是

“为了做而做”，它更像研究领域内一次自然

而然的延伸。

2000年，随着“脑的十年”“人类基因组
测序”两项计划不断推进，方园意识到人类

基因序列密码的解密，对于生物医药新兴产

业的重要意义。于是，他从神经科学领域转

向研究基因组学和分子生物学领域，并在几

年后加入位于美国南旧金山的英杰生命技

术公司体外诊断技术部，负责肿瘤伴随诊断

分子生物学试剂的开发。

作为英杰唯一的临床分子诊断探针研

发团队的负责人，方园带领成员突破创新，

开发了多种肿瘤分子诊断探针，并最终成功

推出“HER-2 CISH”乳腺癌原位杂交伴随
诊断试剂盒并获得 FDA批准上市。

多年的研究经历造就了方园勇于探索

的工作态度，面对一项项已有的研究成就，

他并没有就此放慢脚步，而是萌生了推动科

研成果进一步转化落地的想法。

方园的身上有着与生俱来的勇气与魄

力。2012年，凭借出色的专业背景、过硬的
科研能力以及多年的积累，方园完成了职业

生涯的一大跳跃，从美国回到国内，并于年

底在杭州高新（滨江）区创立了缔蓝生物，选

址国家级生物医药孵化器天和高科技产业

园。

“这是我首次创业。”方园说道，“经过近

十年的创业历程，我体会到了创业的艰辛，

也感受到了技术研究投入临床应用的喜

悦”。缔蓝生物的故事至此展开，方园也在医

学研究的道路上越走越远。

而谈及从临床医学，神经解剖学、神经

生理学，基因组学与分子生物学，到最终选择

真菌分子诊断作为缔蓝生物主要研究方向的

原因，方园表示，医学的研究有相通的部分，

早期研究方向的转变，主要是基于对未知领

域的强烈好奇心与探索欲望，想要通过不断

学习来拓展视野，丰富自己的研究经验。

真菌分子诊断则是根据产业发展形势、

临床实际应用的考虑而做出的决定。“采用

荧光 PCR进行真菌检测的相关研究和探索
早在很久之前就已经开始，但很少有产品能

够真正实现商业化。”

为此，方园成立技术团队，重点攻克技

术与产品的转化。截至目前，已开发真菌核

酸检测试剂盒（基于荧光 PCR 方法）、真菌
核酸提取和纯化试剂盒，以及真菌免疫荧光

染色液、病理组织染色液等体外诊断试剂产

品。同时，三款真菌核酸检测试剂盒产品获

得了国家食品药品监督管理局（NMPA）三
类体外诊断产品注册证和生产许可证。

解决问题 迎来发展

2022年 11月，缔蓝生物迎来十周年生
日。回望过去十年，方园用“信念”二字作为

总结。“真正的马拉松，冲过终点那一刻才算

开始，创业也是一样。用发展的眼光看待事

物本身，很多问题并没有我们想象的那么

难。”于他而言，在创业这场持久战中，重要

的是学会放平心态，解决问题。

回国前，受美国创业热潮影响，方园有

过一段短暂的创业尝试。尽管壮志满怀，来

自各方面的风险与挑战，仍旧给了他不小的

压力。“一方面，在美中小企业融资门槛高、

难度大，另一方面中西文化差异大，美方资

本并不十分信任华人创办的企业，尤其在

2008年金融危机之后，资金愈加匮乏，很大
程度上增加了初创企业的压力。”

也正是那时候，方园抓住问题关键，有

了清晰的规划———

资金是企业生存与发展永恒的话题，如

何集中多方力量，筹措资金是每一位创始人

必修的课题。方园讲道，“近几年，大批海外

人才加速回流，杭州高新区（滨江）成为了不

少人创业的首选地。不仅仅因为这里浓厚的

创新氛围，企业与政府的关系同样具有强大

的吸引力。当你符合政策福利，政府主动会

想到你。”

正如方园所说，初创时期的缔蓝生物虽

然没有雄厚的资本与各方资源的帮助，但依

靠杭州高新区（滨江）政府以及天和高科技

产业园的支持，如今在真菌分子诊断市场站

稳脚跟，拥有了超 600平米的研发实验室及
质检室、近 850平米的 GMP生产车间，以及
荧光 PCR试剂专用生产线……

一直以来，技术开发、专利发明、产业化

团队是缔蓝生物的核心竞争力，同时也是方

园不断前进的基石。站在创业十周年的特殊

节点，方园表示，之所以取名为“缔蓝”，就是

希望能够“缔结团队、创造蓝图”，将自身的

创新意识和科研开发能力发挥到极致，带领

团队持续跟踪生物科学和技术的前沿领域，

深入理解多种生物高新技术理论，并将其运

用于实践，为临床真菌分子诊断的发展贡献

自己的力量。

谈及未来，方园说出了自己的考虑，下

个十年，缔蓝生物将继续牢固并完善真菌产

品线，同时扩展研发自动化仪器，以此为基

础横向拓展企业业务，从而完成真菌分子诊

断领域开拓者到龙头企业的身份转变。“创

业路上，心怀信念、不断求索，定能收获别样

的风景。”

■ 华东周刊 王柔仪 /文 楼晋瑜 /摄

方志华成立田螺云厨是在 2011年，那
年他 28岁。

如果将 12年的创业历程集合成一部电
影，方志华认为很难定义它的类型。冒险的、

温情的、悲伤的、喜悦的，所有瞬间糅合在一

起，才能编织出这饱满的 12年。
从最初的满腔热血，到如今的气定神

闲，方志华和田螺云厨共同成长着。他和团

队尝试用一台智能机器，解放做饭的双手，

并让这一美好构想成为现实———2021年田
螺云厨 AI烹饪机器人销量达 50万台，畅销
全球 18个国家。

不但如此，田螺云厨还独立研发出业内

唯一的 loT平台，进一步解放大脑———打造

云厨智脑，具备全链路自主研发、功能自由

扩展、联网同步菜谱、菜谱智能推荐等七大

功能，探索出一条适合中国的厨电行业数字

化转型升级之路。

为何创业？“因为想为社会做点什么。”

采访中，方志华反复说道。

有理想的人，总是无法停止追求的脚

步。交谈中，方志华时而热血，时而冷静，可

话语里始终保持着理智的自我思辨。从某种

意义上来说，这种思辨是他得以向上的源

泉。他并不避讳谈论创业路上遇到的坎坷，

那些所谓的至暗时刻已然能够坦然面对；也

并不逃避预测未来可能发生的逆境或顺境，

他已在沉浮中练就了一种“平视”的心态。

创业始于“年少轻狂”

28岁的方志华，面临着人生的一大选
择。

彼时，他正在苏泊尔担任项目经理，从

事外贸相关工作。多年打拼，身上的债务已

还清，给家中的老人也建了栋房子，生活压

力渐渐退去。可方志华觉得，人生好像到达

了一个分水岭，轻松感让他不安。“总该干点

事儿了。”他心想。

“当时在苏泊尔有特别激励人心的一句

话，一个好的项目经理可以做一个好的总经

理。”方志华有这番自信，在苏泊尔的这些

年，他站在世界级的平台上远眺，眼界、个人

能力都得到了极大提升。既然自己是一个好

的项目经理，何不试试做个好的总经理？

创业的念头在方志华心中涌动。他决定

跳出舒适区，离开苏泊尔。尽管多年后，方志

华将这一举动形容为“年少轻狂”，但或许

“狂”是创业者迈出第一步时该有的的姿态。

离开后，方志华组建了自己的销售科研

团队，他发下宏愿，中国不仅有中国制造，也

有中国技术，要让世界见识到中国人对科研

孜孜不倦的态度。依据自己多年的经验及锐

利的眼光，方志华发现欧洲烹饪市场的商

机，欧洲厨房更依赖机器，多功能料理机是

厨房机器里最精密复杂的设计。于是，他带

着初创团队着手研发第一代多功能料理机。

很快，方志华便意识到创业并不如想象

中美好。资金、技术、市场、供应链……所有

基础建设都需要一点点搭建。问题接踵而

至，繁杂到如今的方志华已无法一一记清。

可他仍能回忆起那种感觉，那种一堆人问他

怎么办，他却要强撑着去面对、去安慰的感

觉。很多时候，他也无措过。

2013年，科研团队历时两年，克服了众
多技术难关，第一代多功能料理机正式上市

了。当看到产品远销海外，品质得到欧洲市

场认可的时候，方志华尝到了坚持的果实。

订单量不断飞升，田螺云厨继续着创新的脚

步，根据用户反馈不断改进产品，2015年，
第二代智能烹饪机随即面世。

沉浮与重生

将田螺云厨的发展压缩了看，产品的迭

代升级之路相当于一篇小结。产品的一次次

推陈出新，绘就了田螺云厨的高光时刻。而

那些不为人知的黑暗谷底，仿佛才是故事中

最迷人的部分。

2017年的方志华，便是站在谷底向上
攀爬的人。

当时，与田螺云厨合作的一个工厂倒闭

了。失去了加工的工厂，订单生产随之停滞。

供应链与生产线的重建，短时间内并非易

事。对于彼时的田螺云厨来说，停止生产一

天，意味着公司要承担巨大的损失。损失如

泥沼，若不及时抽身，只会越陷越深。

面对团队人员的流失，方志华很迷茫。

他问自己，坚持还有意义吗？回想起创业之

初的壮志，心中的灯塔从未熄灭。

“我坚信自己做的事情，我相信它在未

来的前景，这是很明确的。我虽然现在不知

道该怎么做，但是未来如何是清晰可见的。

既然如此，那就继续走下去。如果我现在做

对了，皆大欢喜，如果错了，那大不了多摔几

个跟头，多过几个坎不就完了吗？”方志华说

道。他回忆，最困难的时候，生产线缺人手，

他会和工人一起进车间工作。

转折点来得很迅猛。2018年 8月，一个
大订单找到田螺云厨，一时间，方志华如久

旱逢甘霖般喜悦。他深知，这并非上天眷顾

或运气加成，这一年来，田螺云厨从未放弃

对高质量的追求。“我们技术过硬，毅力够

强，从不失信于客户，因此客户是尊重我们

的。在生产力逐渐恢复的时候，订单量自然

也会慢慢起来。”

没有合格的黑夜，也就无所谓真正的黎

明。2018年后的田螺云厨，如重生般焕发生
命力。

如今，最新一代的田螺云厨 AI烹饪机
器人是目前全球唯一一个拥有火候控制功

能的厨电产品。火力够大，升温够快，温度够

高。为了让用户不再被烹饪过程中产生的油

烟所困扰，田螺云厨将最高烹饪温度设定在

180益，这个温度既低于食用油产生油烟的
温度，又让烹饪过程无油烟，又足以应对爆

炒、清蒸、焖煮、油炸等各种中式烹饪形式。

为了更好地控制温度、稳定火候，田螺云厨

还研发了精准控温技术，实现了 1益的温度
把控与调节。从热能的聚集到温度的把控，

田螺云厨真正做到“够火候，无油烟”的烹饪

新体验。

在最好的时代做最有意义的事

“您说自己曾经很狂，这种狂，现在还有

吗？”

方志华毫不犹豫地答道：“轻狂不再，狂

热犹存。”他更准确地将自己的状态形容为

“激情与淡定共存”。他是跌过低谷的人，对

于苦难的承受力和想象力有着极高的阈值。

他无畏跌倒，仍向往高山。

方志华认为，现在是最好的时代。当前，

物联网、人工智能、5G等新一代电子信息技
术与制造业深度融合，正在发生着以智能制

造为代表的第四次工业革命。作为世界第一

制造业大国，中国优势明显，充满机遇。

那么，田螺云厨的工业 4.0 之梦，将如
何实现？方志华表示，工业 4.0是一个信息
技术和智能化技术的高度结合，软件与硬件

缺一不可。他提出一个概念———“烹饪数字

化”。也就是说，将中餐的烹饪方法数字化到

云端，那么无论你来自世界何处，都可以通

过一台智能机器做出美味的中餐。而将中餐

标准化也是中国饮食文化走向全球的重要

推手。

2021年，田螺云厨启动生态布局升级
计划，以多场景、多应用、多维度全面开展田

螺云厨健康生态布局。以“烹饪数字化”为突

破口，联手杭州市未来社区相关部门，共同

打造“田螺云厨·共享厨房”，为居民群众提

供一站式的健康饮食便民服务。在高新区

（滨江）的未来缤纷社区，便可以看到田螺云

厨打造的共享厨房。

2022年 4月，在劳动课将正式成为中
小学的一门新学科后，田螺云厨也将 AI烹
饪推向课堂。学生们在学习烹饪过程中，了

解到从洗菜、切菜、焯水、翻炒、调味等烹饪

步骤。还借助 AI烹饪机器人的智能算法，将
“百县千碗”诸多地道美食，通过系统化、数

字化、标准化的科技手段，现场烹饪出自己

家乡的传统地道美食。并且还了解学习到浙

江“百县千碗”项目中其他地区美食文化与

经典典故。

让孩子们了解中国饮食文化，树立自

信，是走向世界的重要一步。或许，今日的田

螺云厨又站在一个新的起点上，向着心中的

灯塔奋楫航行。前路漫漫，可行者沉下心，磨

棱角，不曾止步。“因为我们在做一件有意义

的事，让世界爱上‘中国味’。”

方志华：让世界爱上“中国味”
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白。

浙江田螺云厨科技有限公司（Kitchen idea）是一家专注于 AI智能技术与高集成技术的科技企业。作为创始人，方志华带领团队专注于
研发高端智能厨电产品 AI烹饪机器人，致力于为万千家庭提供智能舒适的烹饪环境，打造新时代的一站式健康饮食生活新方式。田螺云厨
以创新见长，而方志华本人的创业故事，也以创新精神贯穿始终。

荫杭州缔蓝生物技术有限公司创始人方园


