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今年以来，中煤矿建三十工程处阴湾煤矿

聚焦价值创造和效益提升，推行大商务管理体

系，目前已初见成效。今年前 10个月，原煤、百
米进尺的成本分别比计划下降 14.1%、9.4%。
“算账搞生产，抓实成本管控；算账抓管

理，千方百计打好降本增效‘铁算盘’。”阴湾煤

矿项目部经理欧阳长远说，阴湾煤矿人人都是

成本管控的“助力员”。

细节降本增效益

在阴湾煤矿机修厂，每天焊条使用，都是

精打细算，焊接钢板、支柱、皮带护栏等，都是

参考精准数据，误差超过十个百分点，要从绩

效工资里扣补。

原来，这个矿的经管人员每天都会到车间

计量，实际使用量数据，都录入电脑，形成成本

控制的参照，节奖超罚有依据。建立管理平台

对各类定额实行电子化管理，实现了矿井计

划、考核结算、对比分析的标准化、规范化管

理。严格做到“指标刚性倒逼”。

“省下的就是赚到的”已成为阴湾煤矿所

有职工达成的共识，这就是“焊工们精打细算”

的秘籍。

“以数据考核为核心，形成成本预测、计

划、控制、分析、考核、改进的节约链，鼓励职

工在岗位上算账，做到从每个细节修旧利

废。”机电副经理李继安介绍，他们利用旧品

堆场废旧工字钢，制作皮带架及水管防护装

置，把废旧螺丝收集起来，实现重复使用，为

企业节省了大笔开支。现如今，在废旧物资堆

放场，时常见“淘客”忙碌的身影。已成为阴

湾煤矿员工的习惯。工人师傅们想方设法在

每一个细节上节约成本，看似不起眼，却真正

实现了降本增效。

创新管控重实效

把换下的主运皮带胶用于掘进队运输；为

综采支架穿铠甲，保护阀门的密封性能；在皮

带下加回煤板，延长皮带使用寿命……一项项

在实践中自主实施的创新项目，不仅解决了生

产中的难题，而且还提高了生产效率，并为企

业创造了可观的经济效益。阴湾煤矿从“五小

创新”中尝到了降本增效的“甜头”。

该矿总工程师胡百顺表示，他们从“五小

创新”入手，激励员工从“小”做起，立足岗位，

在工艺改进、安全生产、工艺改造和优化、成本

控制、节能减排、效率提升、降低劳动强度等方

面提出自己的想法和建议，大胆改革创新，充

分激发一线员工的创新创效热情，强化提升全

员成本管控意识。

胡百顺介绍，他们推动的高支护锚杆操作

平台技术改造，延长了锚杆机的使用周期；在

污水过滤机上添加电感应电磁阀，减少了维修

配件；在大采高综采面运输机上增设破碎机，

提升了生产能力；生产一线技术人员的“金点

子”“小妙招”，为企业降本增效和效益提升的

“新动能”。

体系考核全员化

近年来，阴湾煤矿制定、实施成本管控依

据标准，采取一系列积极举措，解决了一个个

制约降本增效的瓶颈问题。

阴湾煤矿生产信息化平台每天实时显示

处理量、回收率、产量等运行数据，让各个班队

之间的数据，每天通过微信，发到负责人手机

上。在信息化平台上公开设备效率运行数据指

标，只是阴湾煤矿搭建聚焦价值创造管理体系

的基础组成部分。

为清晰定位成本控制对象，阴湾煤矿积极

构建四大成本管控体系，即成本管控责任体

系、成本管控指标体系、成本管控考核体系、成

本管控奖惩体系。

在四大成本管控管理体系的作用下，阴湾

煤矿自上而下形成了成本管控体系，考核进班

组、到人头，各生产系统的各环节管控精准化、

管理流程轻便化、生产组织更加周密化，形成

全矿“一棋”。

“聚焦成本，强化细节管控，最要紧的考核

奖罚，必须动员每一名员工，让所有的生产系

统都参与到降本增效的行动中来。”该项目部

经理羿传洋深有体会地说，阴湾煤矿的成本管

控五大体系，让所有人把过“紧日子”过程，升

格为过“好日子”奋斗历程。

(李继峰)

习近平总书记在党的二十大报告中指出：

“坚持安全第一、预防为主，完善公共安全体

系，提高防灾减灾救灾和急难险重突发公共事

件处置保障能力。”对企业来说，安全生产是企

业发展的基石，尤其是石油石化行业具有行业

特殊性，必须贯彻执行好“以人为本、安全第

一、预防为主、综合治理”的方针，精准施策“未

雨绸缪”，夯实安全生产基石。

中国石化河南油建公司是一家石油工程

建设施工企业，主要从事长输管道、油气田地

面建设、场站油库等石油化工施工，高风险作

业较多，对企业安全管理提出了更高的要求。

为了全面筑牢安全生产防线，保证企业安全发

展，河南油建以党的二十大精神为引领，以严

的措施、硬的手段，推进装备技术革新，做实双

商“三认证”，加强人员教育培训，打造项目本

质安全，筑牢三道风险防线，端稳能源饭碗。

做实双商野三认证冶袁预防项目管理风险遥
严格落实上级要求，对工程项目实行全流程清

单化管理，严格分包商、租赁商“三认证”。在入

网阶段，对“双商”的资质、业绩和能力开展全

面认证，选优淘劣；在招标阶段，根据合同内容

针对性开展专业能力、人员设备配置、工程准

备工作等再认证，确保具备履约实力；在进场

阶段，对实际设备、人员进行验证式认证，保证

设备本质安全和人员资质、能力到位。在南阳

区域项目，借助氚云办公自动化系统设计了设

备现场管理流程及入场验收二维码，实现了单

台设备入场信息采集、交接验收和全过程管

理，为现场设备安全提供了保障。今年以来，对

19家分包商、租赁商实行了严格入网审查，清
理了 12家不合格分包商、租赁商。
打造项目本质安全袁 防范工程安全风险遥

大力推进装备技术革新，在项目上逐步推广使

用等离子切割工艺，替换氧乙炔切割工艺，消

除了使用气瓶的风险。持续推进承插型盘扣式

脚手架应用，提高了施工效率，做到了本质安

全。借助信息化手段，建立了检维修项目报备

及风险预警系统，构建了“线上监测+超前预
警+集成推送”的新安全管理模式，做到风险早
发现、早预警、早防范；推出不符合项诊断系

统，将各项目的文本数据转化为数值数据，以

“模型+数据+资源”的数据透视方式，分析不符
合项发生频次、暴露的维度，形成公司安全数

据库。建立风险分级管控、隐患排查治理预防

机制，围绕风险识别、隐患排查识别出的重大

风险，制定管控措施，组织开展管沟塌方、高处

坠落、防洪防汛、高温中暑、疫情防控等应急演

练活动 83场次。
加强人员教育培训袁预防直接作业风险遥 员

工处于安全生产的最基层、最前沿，如何提高岗

位应急处置能力，对营造安全稳定的生产经营环

境至关重要。河南油建结合行业施工特点，打造

了线上教育培训平台知学堂，通过点对点、线上

线下相结合的方式，多场景、分阶段地开展安全

教育培训，提高了培训效率和学习效果。实施 5S
工作法，强化作业人员训练，提高现场标准化，减

少违章行为，改善安全生产环境。截至目前，累计

组织安全教育培训 849场次，培训人员 14411人
次。 渊钱惠杰 马兰兰冤

由中国二十二冶集团承建的信阳市羊山

街道棚户区改造综合服务广场项目顺利竣工

验收，综合服务广场依托信阳火车站，集文化

设施、园林绿化及人文休闲为一体，最大限度

地满足广大群众各种需求，为市民营造良好的

生活环境，为推动信阳市高素质、高标准、高品

质、高经济快速发展奠定基础。

精益求精，以“阅兵精度”铸造品质典范。

项目致力于打造一流优质工程，从选材、施

工到验收工程质量三大关卡，过五关，斩六

将。为了保证工程质量，项目部严格贯彻集

团公司“干就干好 做就做精”的质量理念，

认真落实公司质量管理各项要求，制定有针

对性的质量管控方案。建立质量管理体系，

明确岗位职责，建立质量管理制度及质量奖

惩措施；施工中加强过程检查，对出现的问

题现场进行纠偏，施工后积极总结，为后续

工程提供经验；桩基工程施工中各工序均进

行举牌验收，确保桩基工程施工质量。从提

供样品、合格证、检测报告等相关材料至最

后投入施工建设环节，每次施工材料进场之

前，都要经过严格的筛选；项目施工人员坚

持按照质量标准、施工规范和施工图纸进行

施工和验收，形成每道工序都要监管，每个

环节都需验收的常态机制；严格按照图纸，进

行精细化耕作施工；致力于形成由施工、监

理、建设等多方人员参与的联合验收程序，把

握各个环节，不能有一丝马虎；同时，严格贯

彻执行行业领先的建设标准、项目质量管理

细则和质量达标计划，落实质量检验标准，建

立起完善的责任监督机制，明确责任到各个

环节，责任到人。

为了确保安全生产，在项目建设期间，项

目安全环保部积极落实入场三级安全教育、安

全周例会、安全晨会等制度，组织消防应急演

练，组织观看在施施工内容典型事故警示片，

持续增强全员安全意识，营造人人讲安全、人

人懂安全的工作氛围，使大家主动规范自身行

为，降低施工安全风险，整个施工期，未出现一

起安全事故，保证了项目安全平稳的完成全部

施工内容。

信阳市羊山街道棚户区改造综合服务广

场项目承接于疫情危难之际，根植于磨炼蜕变

之中，项目部全体员工积极发扬“一天也不耽

误、一天也不懈怠”企业精神，高效、有序、优质

地完成全部施工任务，顺利通过竣工验收，获

得信阳中心城区重点项目建设指挥部的表扬，

树立了央企品质典范。 (顾芳芳)

奏响项目建设
“协奏曲”
中国二十二冶集团华北公司多
措并举推进工程建设

姻 陈泽鑫
中国二十二冶集团华北公司鹤岗石墨

项目紧锣密鼓地加快组织施工，项目人员

坚守岗位，奋战一线，与时间赛跑，向节点

冲刺，全力以赴加速推进项目建设，为打造

新能源工业高地、推进东北振兴发展贡献

力量。

鹤岗市萝北县云山石墨矿区选矿项目

位于黑龙江省鹤岗市萝北县经济开发区红

松沟北侧，建筑面积约 11万平米，包括单
体有主厂房、过滤厂房、药剂仓库、综合维

修车间、中细矿厂房、筛分厂房、粉矿仓、电

锅炉房、油品药剂库、脱硫车间、燃煤棚、干

燥车间等。建成后将成为全球单体最大的

石墨矿选矿生产线，提升我国石墨产业核

心竞争力。当前正是鹤岗石墨项目全力抢

工期、保节点的关键时期，项目部全体员工

冲锋在前，积极投身于施工建设第一线。

在鹤岗项目选矿工程干燥车间大型管

道安装过程中，为确保安全生产，安全管理

人员及时到位，旁站监督吊装管道，虽然天

气看起来阳光明媚，但室外温度却已低到

了零度以下，

而且选矿项目的二、三平台都处在风

口位置，温度更低。但项目人员似乎感觉不

到，依然矗立在寒风中，坚持完成监督吊装

任务。

鹤岗采矿项目位于比选矿项目更高的

山腰上，施工条件更加恶劣，不仅要承受寒

风的侵袭，还会吸入石墨矿的石墨粉尘，项

目部人员每次从现场回来都沾满了黑色的

石墨粉尘，但却从来没有任何抱怨。项目管

理人员与施工人员每天起早贪黑，废寝忘

食地奋战在施工一线，每晚至少有两名管

理人员值守在施工现场进行监督管理。在

严峻的工期和节点要求下，项目部全体施

工人员顶住压力，有条不紊推进工程建设。

建功逢盛世，奋斗正当时。中国二十二冶集

团华北公司鹤岗石墨项目正处于大干冲刺

阶段，项目多线作战，精心组织协调，优化

施工措施，逐一破解技术难题，严抓现场安

全隐患，夜间施工安排安全管理人员值守

现场进行监督管理。项目管理人员与施工

人员共同克服环境艰苦、气温低下、工期紧

张等不利的施工条件，继承和弘扬北大荒

精神，全力以赴加快推进工程建设，为石墨

产业高质量发展贡献力量。

中铁二局四公司
运用法律武器
促进稳定发展
截至 10月底，中铁二局四公司利用法

律手段避免和挽回直接经济损失近百万

元，有效地促进了企业的和谐稳定发展。

近年来，为充分发挥好法律武器作

用，维护公司合法利益，四公司不断探

索、改进法律工作的方式方法，切实提高

法律服务工作水平。一是积极主动适应

新环境。针对公司近年 BT模式、联合体
项目、海外项目等新领域范围不断扩大，

公司一方面在这些项目启动前，就安排

法律事务人员提前介入项目的前期经营

和投标工作，从源头规避法律风险；另一

方面采取自学和配合专业律师携同工作

等形式学习不同领域法律知识，以积极

的态度适应不同法律领域。二是灵活创

新基础工作。在合同审查的过程中，变被

动沟通为主动沟通，对于条款的异议不

再是简单的否决，而是注重与项目的沟

通，了解项目谈判、签约的实际情况和背

景，提出更加实际可行的审查意见，做到

既坚持原则，又不失灵活，极大地提高了

合同签约率。三是与项目管理齐头并进。

除参与合同的前期谈判工作，做好项目

风险评估和交底外，在项目实施过程中，

公司随时与项目保持沟通，及时提供法

律咨询。同时，主动收集与合作单位的相

关合同、往来函件、会议纪要等资料进行

法律评估，并主动建立和完善法律风险

库和风险跟进机制，对项目风险实现了

动态监控。

渊梁明清 高杨冤

人人都是增效点
———解密阴湾煤矿如何多措并举强化成本管控

重预防 强管理 筑牢企业安全生产防线

精益求精，以“阅兵精度”铸造品质典范

“我们聚焦提质增效工作目标，近期编制完

成并审查通过了数字化转型专项行动提升方

案，明确建设‘数字气矿’、探索‘智慧气矿’的

行动路线，为持续推进气矿数字化转型助力高

质量发展打下了坚实基础。”11月 22日，中国
石油西南油气田公司蜀南气矿相关负责人向

笔者介绍道。

据了解，蜀南气矿近期结合自身发展实

际，成立数字化转型业务专项工作组，健全沟

通联络机制，完善工作大表，强化过程管控，加

强过程考核，对实施过程、工作质量、转型成效

等开展监督、检查和评价，全面把握各业务转

型工作进度，主要聚力加快推进综合智能指挥

中心、电子身份证系统、智慧储气库、智能高石

梯气田和数据治理等五大工程建设。

其间，蜀南气矿按照“立足长远、整体设

计、分步运行”原则，在加快落实综合智能指挥

中心建设上下功夫，切实推动勘探开发、生产

指挥、管道运营、安全环保、财务经营等全业务

链一体化协同，硬件部分配套升级完善，软件

部分采用先进模块化搭建工作，力争 2023年
6月开始试运行，探索形成一体化集中管控、

智能化高效协同、可视化高度融合的“智慧气

矿”。

在强力推进电子身份证系统建设上下功

夫，着重围绕气井、站场、管线三大实体，梳理

相关静态数据、业务数据台账，依托各类统建、

自建应用系统集成实时数据、日常管理巡检、

维护、维修、项目等数据，集中优势资源进行攻

关，力争 2023年底开始试运行，全面实现数据
集成、在线查询、大数据统计分析、辅助决策等

功能，强化移动端与智能指挥中心横向联动，

推进数据跨业务调用。同时，立足长远，补足短

板，统筹规划智慧储气库建设，全力打造智慧

储气库标杆；统筹规划智能高石梯气田建设，

今年 12月底完成智慧储气库和智能高石梯气
田初步建设方案编制。

此外，蜀南气矿还深化开展数据治理与审

核，为电子身份证实名制、信息化、一体化管理

提供支撑，建立数据联动通道，通过数据积累

分析实现融合共享与开放赋能，推动气井、站

场、管线“一物一档”资料完善与溯源，推动安

全生产的高品质、数字化、多维度、全方位管

理。 渊黄斌冤

聚焦提质增效，蜀南气矿确立数字化转型发展“路线图”

11月 23日，中国二十二冶机电公司德信
一期扩建项目炼钢转炉安装工程 3号转炉推
炉成功。

机电公司印尼德信钢铁有限公司一期扩建

至 600万吨钢铁项目 3号 120吨转炉安装工

程。项目位于印度尼西亚苏拉威西省摩罗瓦

利县青山工业园区，建筑面积 15000平方米。
其中机械设备安装 4000吨,除尘系统 610吨,
管道 356吨，变压器 6台，电气配电箱 379
台，钢材及桥架 171吨,电缆 335千米,金属软

管 2.18千米。项目竣工投产后，建设产能为
年产合格钢水 250万吨。
为顺利完成 3号转炉推炉，提振各方信

心，确保本次节点。项目管理人员超前谋划，

多次召开推炉工作专题研讨会，讨论制定安

装进度计划，明确相关技术细节。在方案落

实、现场拼装、安装吊装等环节都设专人负

责，做好现场协调工作，最终确保转炉推炉节

点顺利实现。

渊徐家阳冤

中国二十二冶机电公司德信一期扩建项目炼钢转炉安装工程 3号转炉推炉成功
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律师提示：本刊仅为供需双方提供信
息平台袁 所有信息均为刊登者自行提供遥
客户交易前请查验相关手续和证照遥本刊
不对所刊登信息及结果承担法律责任遥
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独家代理机构院成都锦宏天下文化传媒有限公司

●成都明齐商贸有限公司（统一
社 会 信 用 代 码 ：91510100M
AACFFA37G）营业执照正副本
遗失作废
●平邑县超越艺术信息咨询有
限公司遗失银行开户许可证，
核准号 :J4741001861301 声明
作废。
●成职院付叶，付振兴学生证遗失
●本人杨兴兵（身份证号：5130
21198008173207）,遗失成都霆彪
置业有限责任公司 2021年 5月
30 日 开 具 的 ， 收 据 号 为
1201921，金额 193288元；收据号
为 1201920，金额 50000元；房号
为霆彪中环广场 1-1-1707的收
据二张，特此声明作废

●张真真遗失身份证，身份证
号码 411722200103219209，特
此声明。
●河北金融学院经济贸易学院
2021届经济学专业应届毕业生
赵呈鹏就业协议书丢失，编号：
20211142002788，声明作废。
●泸州市江阳区好运首饰店唐
涛法人章编号 5105025105542遗
失作废
●上海市徐汇区贝亚饮品店遗
失营业执照副本，注册号 310104
600351843，证照编号040009201
60718007，声明作废。
●四川省睿成山河企业管理咨
询有限公司遗失公章（编号：
91511123MA6286K826）一枚，现
声明作废。

●东坡区万家灶具经营部发票
专用章（编码：5114020083797）遗
失作废
●郭建军不慎遗失赛力斯牌车
辆合格证一份，合格证号：
YU6591000032875， 车 架 号 ：
LM8C7C69XNA050895，发动机
号：HWNB440016，车辆型号：
SKE6480SBEVR，声明作废。
●龙泉驿区东安街办烤无双
小吃店食品经营许可证副本
许 可 证 编 号 ：JY251011201
70413 遗失作废。
●李仪鑫声明将购置隆鑫首府
13-1-205 开 具 的 付 款 收 据
（2018.11.18，票号：05000722，金
额：200000 元）；(2018.11.21，票
号：05001414，金额：30782元)，遗
失作废。

●减资公告：成都创人所爱科技
股份有限公司（统一社会信用代码
91510100672173748G）经股东会
决议决定减少公司注册资本，由人
民币3750万元减少至 3563.468982
万元。请各债权人自公告之日起
45日内向本公司提出清偿债务或
者提供债务担保的请求。
●减资公告：经四川银丰洁强物
业管理有限公司（统一社会信用
代码：91510107684562871J）股东
会决议决定公司注册资本由人
民币 2000 万元减少至 1000 万
元。请各债权人自公告之日起
45日内向本公司提出清偿债务
或者提供债务担保的请求，逾期
按相关规定处理。

●王磊二代身份证遗失，证号：
13012119930410101X，自 见 报
之日起不承担被人冒用而引发
的一切法律责任，特此声明。
●韦良杰于 2022 年 10 月 8
日遗失第二代身份证，身份
证 号 ：4103281990****3531，
特此声明。
●成都市锦江区先锋文化用品
商店（注册号：510104000182807）
营业执照正本、副本遗失，声明
作废。
●成 都 梦幻歌 厅 食 品经营
许 可 证 正 本 许 可 证 编 号 ：
JY15101120035640 (1-1)遗失
作废。

●严成露于 2022年 11月 30 日
不慎遗失身份证件证号：511602
19900311****，现声明作废
●彭山区铭鸿酒水经营部持有
的食品经营许可证（正本）编号：
JY15114220015009遗失作废

●成都市金掌柜汽车服务有限
公司川 A145H4 网络预约出租
汽车运输证遗失。
●成都市爱博商贸公司（注册
号：29066377-6）营业执照正本、
副本遗失，声明作废。

●梁成鹏遗失身份证，身份证号
码 522325199903111210

●上海大学徐田晓遗失研究生
火车票优惠卡，声明作废。

榆钢厂区水资源深度处理优化改造项目
环境影响评价第二次公示

一、环境影响报告书征求意见稿全文的网络链接及查阅纸质版报告
书的方式和途径：全文网络链接院https://pan.baidu.com/s/120E1_L
XPYE3MGSs1fjp4GQ 渊提取码院raky冤遥 查阅纸质版报告书的途径院
通过电话尧面谈等方式要求建设单位提供或者在建设单位办公室现
场查阅遥 二、征求意见的公众范围：受影响的单位和个人尧相关部门
及有关专家遥 三、公众意见表的网络链接：http://www.mee.gov.cn/
xxgk2018/xxgk/xxgk01/201810/t20181024_665329.html遥四、建设单
位名称及联系方式：建设单位名称院酒钢集团榆中钢铁有限责任公
司曰联系人院周工曰电话院0931-5503254遥 五、环境影响评价单位名称
及联系方式：环评单位院甘肃华浩节能环保有限公司曰联系人院刘工曰
电话院15393246512遥 六、提交公众意见表的方式和途径：可通过信
函尧电话尧电子邮件或直接到建设单位和评价单位反映遥 七、公众提出
意见的起止时间：公告发布之日起 10个工作日内遥2022年 12月 2日

广东捷丰实业投资有限公司废渣能源化综合利用项目环
境影响报告书公示

一、项目概况：广东捷丰实业投资有限公司废渣能源化综合利用
项目袁 位于东莞市高埗镇保安围村第十一村民小组 渊东经 114毅
8'5.52"袁北纬 22毅47'23.11"冤遥为切实有效的落实国家节能降耗政
策袁使废渣尧污泥能够最大程度减量化袁建设单位拟投资 10000
万元建设 1 台 55t/h循环流化床焚烧炉用于处置项目及周边企
业产生的废渣和污泥袁不焚烧生活垃圾和危险废物遥 项目生产工
艺尧产品产量均无改变遥二、环评报告书征求意见稿见附件及查阅
纸质报告书的方式和期限报告书链接：https://pan.baidu.com/s/
12bmP3ZxL8XPTG0hgg5rc4Q袁提取码院c2ow遥纸质报告书院即日
起 10个工作日内与建设单位联系袁联系方式见第五条遥 三、公众
意 见 表 的 网 络 链 接 ：http://www.mee.gov.cn/xxgk2018/xxgk/
xxgk01/201810/t20181024_665329.html遥 四、公众提出意见的方
式和途径：在网站发布公示尧现场公示尧报纸公开等形式遥 公众咨
询可采用电话尧邮件尧信函等方式遥 五、咨询方式：1尧建设单位院广
东捷丰实业投资有限公司 袁 联系人 院 黎溥杰 袁 联系电话 院
13380195967遥 2尧环境影响报告书编制单位院单位名称院深圳市格
律诗环境技术有限公司 Email院792926632@qq.com
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