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姻 本报记者 李丙驹
习近平总书记指出，历史文化遗产是不可

再生、不可替代的宝贵资源，要始终把保护放

在第一位；同时要合理利用，使其在提供公共

文化服务、满足人民精神文化生活需求方面充

分发挥作用。成都市青羊区历来高度重视历史

文化保护传承工作，近年来坚持以历史建筑保

护利用为抓手，生动践行“应保尽保、科学修

缮、活化利用”的理念，积极落实“市级统筹、区

级主导、街道主体、社会参与”的原则，夯实基

础，守正出新，在多元筹集资金、活化利用、宣

传展示等方面进行了一系列创新性探索及实

践，初步形成了“保以致用、用以促保”颇具青

羊特色的历史建筑保护利用模式。

应保尽保，
构建“数据库”力求“全覆盖”

2021年中共中央办公厅、国务院办公厅
下发《关于在城乡建设中加强历史文化保护传

承的意见》后，基于《成都市历史建筑和历史文

化街区保护条例》关于“历史建筑是经市政府

确定公布的具有一定保护价值，能够反映历史

风貌和地方特色，未依法公布为文物保护单位

的建（构）筑物”等认定标准及工作要求，青羊

区进一步挖掘在地历史文化资源，通过撒网式

筛查、征集市民线索和摄影收藏机构建议等方

法，加大力度全域普查辖区内的历史建筑，尤

其在城市有机更新的过程中，针对棚户区改

造、旧城改造等更新片区的历史文化资源进行

前置性普查，避免在更新改造中造成破坏。

抓实资源普查认定工作遥 2013年以来，青
羊区累积增加历史建筑申报数量，构建历史建

筑资源普查“数据库”，动态呈现全区历史建筑

资源分布、数量及现状情况，逐批认定公布了

25处历史建筑，占全市总量的 7%，居成都市
前列。

从类型上看，有宅第民居 10处，近现代代
表性建筑 7处，名人故居 2处，工业建筑及附
属物 4处，构筑物 1处，商铺作坊 1处。
从特色上看，有反映成都人休闲生活的商

铺作坊，如始于 1923年的鹤鸣茶社；有典型的
川西民居建筑，如冯家大院、谢无圻公馆；有文

娱遗存建筑，如峨眉电影制片厂厂房、原成都

乐器厂宿舍；有产业遗址建筑，如原成都市精

细化学制品厂旧址、原成都漆器工艺厂厂房和

原成都自来水厂厂房；有新中国成立前后见证

成都历史进程且具有重要教育意义和纪念意

义的建筑，如原四川省立第一甲种工业学校旧

址、原中共成都市委办公楼、原成都市政府办

公楼和锦里西路“环城公路人防工程（事）”等。

它们代表着成都各时期不同类型的人文生活、

社会活动。各个时代的建筑串联起来，各具文

化价值和历史价值，形成一个完整的时代发展

信息链条，构成了成都文脉传承载体、青羊区

的城市记忆。

抓好保护图则编制工作遥在申报资源被认
定公布为历史建筑后，由成都市住建局牵头，

聘请第三方专业团队积极开展历史建筑测绘

和保护图则编制工作。目前，青羊区已完成包

括冯家大院、鹤鸣茶社、原中共成都市委办公

楼（5、6、8号楼）、原成都市政府办公楼等 11
处历史建筑保护图则编制工作，其余 14处已
纳入“全面推进历史建筑测绘建档三年行动计

划”，力争 2023年内全面完成。
抓细历史城区风貌提升遥将历史建筑保护

融入皇城坝、祠堂街、浣花溪、青羊宫等历史文

化风貌片区和少城（宽窄巷子）、文殊院等历史

文化街区的保护范围。

通过开展专项保护规划和综合环境提升

工程，强化建筑分类整治及修缮保护，延续片

区传统格局，保护片区历史风貌特色，确保与

历史城区整体风貌统一协调，形成以少城、浣

花溪为代表的城市特色风貌集中展示区域。

科学修缮，
促进“老建筑”呈现“新活力”
“要像爱惜自己的生命一样保护好城市历

史文化遗产。”面对历史建筑的保护和利用这

个复杂课题，青羊区科学修缮活化有效传承历

史文脉，促进“老建筑”呈现“新活力”。

依法合规实施修缮遥 依托《成都市历史建
筑和历史文化街区保护条例》《成都市历史建

筑保护与利用导则（试行版）》，在历史建筑修

缮专项资金使用流程、修缮和装饰装修管理、

修缮方案审查和竣工验收工作程序以及消防

问题等方面，全面按照市级法规政策、技术规

范和年度修缮计划开展区域历史建筑修缮和

利用，明确政府和业主权责分工，落实历史建

筑保护主体责任，让保护工作有法可依、有章

可循，强化保护修缮和利用运营的工作支撑力

度，促进全区历史建筑保护工作规范化制度

化。

制定专项保护方案遥 在西御河地块、羊市
街地块等棚户区改造项目范围内，积极践行

“留改建”理念，推动历史建筑保护利用与城市

有机更新相结合。全区 25处历史建筑，亟需复
建和修缮的 7处，其中复建 2处，完成修缮 2
处，正在修缮 1处，拟修缮 2处。行业监管部门
区公园城市建设和城市更新局坚持分类施策

原则，牵头制定相关专项保护方案，进行科学

修缮、精心保护。鉴于冯家大院、九思巷 2号建
筑两处历史建筑位于棚户区改造范围内，拆迁

过程极易损坏古建本体结构，因此落架保护和

选址重建是当前最安全有效的保护方式，已确

定实施原址复建和异地迁建保护，项目业主严

格按照方案及相关标准进行拆卸落架，建筑构

件已委托第三方专业机构按相关技术规范要

求进行妥善保管。

目前，金秋茶社、原成都乐器厂宿舍、平安

桥天主教堂南侧民居三处历史建筑已完成或

正实施修缮保护；拟修缮的原成都自来水厂厂

房、太升南路 282号民居两处历史建筑正抓紧
完善保护方案。

破解资金筹措难题遥积极探索“政府引导、
市场运作、多方参与”的合作模式，着力构建

“政府补一点、企业投一点、社会帮一点”的资

金投入机制，即在市级历史建筑修缮专项资金

撬动下，结合区属国有企业自筹资金等方式，

鼓励引入社会力量打造的开放型社会创新平

台、致力于历史建筑活化利用的专业人士等社

会资本介入，进行多元化筹措资金，用于历史

建筑修缮、开发、利用等保护工作，有效破解政

府资金不足、产权业主“想改却改不了”导致历

史建筑无法及时修缮保护等资金难题。

“政府补一点”：以德盛路 7 号民居修缮
项目为例，青羊区总投入经费 72.86万元，其
中市级专项资金补助 19.37 万元，区级财政资
金投入 53.49万元，市区两家资金占比分别为
26.6%、73.4%。
“企业投一点”：区属国有企业国投公司拟

投入 1078万元，用于冯家大院、九思巷 2号建
筑两处历史建筑迁建保护项目；兴光华公司已

投入 1043万元，用于金秋茶社、原成都乐器厂
宿舍两处历史建筑修缮保护项目。

“社会帮一点”：改造项目业主及运营团队

（建筑师刘洋团队）投入 180余万元改造资金，
将位于狮马路 92号的原成都市精细化学制品
厂旧址打造成了集“社会主义微空间”“泛公共

空间”于一体的“集火实验室”，用作社区营造

及文化创意工作场所。

私人业主陈俊林、李运召投入 700余万元
对位于马镇街 12 号的典型川西民居风格建
筑———王克俊将军旧宅进行创造性开发，打造

成以街边小店为载体的“寄庐”（寓意“寄希望

于炉火之上，寄美好于庭院之中”），让凋敝衰

退的老旧街区成功焕新。

多渠道拓展保护资金来源，为业主、市场、

专业人士等“城市合伙人”搭建合作共赢平台，

降低了社会各方在开展保护利用活动的信息

门槛和机会成本，激发全社会的保护共识，形

成有效的激励机制。

活化利用，
营造“新场景”催生“新业态”
遵循“政府主导、企业主体、商业化逻辑”，

在符合保护要求的前提下，青羊区大力支持历

史建筑的活化利用，优先延续其原有功能，鼓

励发展联合办公、公共服务、文化展示、创意设

计、互联网经济、商业餐饮、民宿酒店等多种功

能，发挥人文和功能的双重价值，倡导历史建

筑以各种新场景的形式呈现，向公众开发，促

使历史建筑不仅成为城市风貌特色载体，也为

新经济新产业发展提供活力空间，催生特色商

业、文化创意等新业态。

推动活化成果创新性应用遥 当前全区 25
处历史建筑中，已积累储备具有特色商业 7
家，“办公+”新业态 7家，民居 5家，其余 8处
尚待进一步修缮保护。

依托“百年艺术祠堂街”旧城改造项目，兴

光华公司推进金秋茶社、原成都乐器厂宿舍两

处历史建筑修缮保护与活化利用，在确保原有

风貌及结构安全前提下，“修旧如旧”，将现代

功能融入传统历史建筑，艺术形态与商业充分

融合，着力在保护中更新、在传承中创新，促进

传统区域活力再生。

“集火实验室”作为艺术、文化和创新类人

群提供交互及展示的平台，向知名品牌或机构

出租，定期免费对公众开放，创新开展社区营

造工作，已举办舞蹈、诗歌朗诵、绘画等各类社

区艺术文化活动 200余次，吸引周边社区居民
参加活动 3200余人次；“寄炉”特色餐饮引领
消费群体 5700余人次。
推动利用效益创造性转化遥 经初步统计，

截至目前，全区用于联合办公、特色商业、文化

创意等新业态的历史建筑年产总价值约 1.93
亿元；产权业主或使用业主运用相关收益投入

4400余万元，反哺于历史建筑的修缮、养护、
开发等保护工作。

由此可见，坚持“保以致用、用以促保”具

有青羊特色的历史建筑保护利用模式，已取得

显著的经济效益和社会效益。

成都市青羊区：“保以致用”“用以促保”
推动历史建筑成为链接传统文化和现代生活的新场景
编者按

“当年走马锦城西，曾为梅

花醉似泥。二十里中香不断，青

羊宫到浣花溪。”因陆游笔下这

首《梅花绝句》中的“青羊宫”而

得名的成都市青羊区，是成都

2300年建城史发源地和历史文

化原点，历史文化底蕴深厚。不

仅集聚了金沙遗址、秦少城、明

蜀王府、清贡院等古代历史遗迹

遗址，还汇聚了鹤鸣茶社、平安

桥天主教堂南侧民居等近现代

历史建筑，拥有成都市中心城区

70%以上的历史文化遗产资源。

如今，传统文化与现代生活融合

发展，为这座最具成都味的老城

区注入澎湃不息的内生动力。

荫“集火实验室”活化利用场景：火种计划———鼓圈（文化创意）

荫“集火实验室”改造前 荫“集火实验室”改造后

荫“集火实验室”活化利用场景：集火开放夜（社区营造） 荫“集火实验室”活化利用场景：中英剑客论坛（联合办公）

荫“寄庐”改造后（白天实景图） 荫“寄庐”改造后（夜间实景图） 荫“寄庐”改造后（夜间实景图）荫“寄庐”改造前 荫“寄庐”活化利用场景：业态植入（会务展厅）

荫“寄庐”活化利用场景：业态植入（文化展品） 荫“寄庐”活化利用场景：业态植入（商业餐饮） 荫“寄庐”活化利用场景：业态植入（商务洽谈）
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学术季在成都举办，住房和

城乡建设部副部长黄艳在

做《统筹城市规划建设管

理，提高城市治理水平》主

题演讲时，专门以“集火实

验室”为例，点赞了成都市

青羊区的社区营造工作。


