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广告

■ 林凯 宓盈婷

从二十世纪 80年代起为国际知名品牌
代工，到成为中国鞋类产品的主产区和重要

出口基地之一，被誉为“鞋城”的福建莆田历

经 30多年的发展，目前工商登记鞋业及相关
配套企业 4200家以上，从业人员超 50万人，
总产值超千亿元。不过，莆田鞋业仍以出口代

工为主，自主品牌薄弱，加上疫情等因素影

响，莆田鞋业寻找转型之路显得更加迫切。

重塑“莆田鞋”生态圈
记者在京东上搜索“莆田鞋旗舰店”，看到

这家店铺有 9.5万人关注，鞋的价格从 148元
到 438元不等，其中一双经典低帮板鞋销量最
高，售价 258元。不仅线上有店铺，线下还有一
家位于莆田市体育中心的莆田鞋授权精品专

营馆。记者在馆内看到，货架上摆有运动鞋、商

务鞋、童鞋和工装鞋等超过百款，鞋盒上均印

有“莆田鞋+自主品牌”的“母标+子标”。
不久前，“莆田鞋图形”集体商标获得国家

知识产权局批准注册。该商标是经莆田市政府

授权，由莆田市鞋业协会向国家知识产权局商

标局申请注册的集体商标，有效期至 2032年 2
月 27日。商标以鞋带为构图创意，勾勒出莆田

两字的拼音首字母“P”和“T”。图形“P”拔地而
起、“T”向上延伸，既体现鞋的特征，也寓意着
莆田鞋业转型升级的决心和信心。

该集体商标采取“1+N”的联合创牌模
式，“1”指莆田鞋集体商标，“N”则代表众多当
地鞋企的自创品牌。以莆田鞋集体商标作为

母品牌联合各家鞋企的自主品牌共同孵化，

实现抱团发展。现有 20家鞋类生产企业获得
授权使用该集体商标，福建省集途科技有限

公司就是其中之一。该公司瞄准男鞋市场，集

鞋类研发、设计、个性化定制、线上线下销售

等业务为一体。

福建省集途科技有限公司董事长黎茂成

说，作为自主品牌创始人，在创牌的道路上摸

爬滚打十几年，深知其中的艰辛和不易。“莆

田鞋集体商标的问世给鞋企带来了发展机

遇，有助于实现抱团发展，当然也提出了新的

挑战。目前，公司正在逐步建立企业内部的整

套品控机制，加大研发创新力度。”

据介绍，莆田鞋集体商标授权准入要满

足四个条件：一是莆田市生产成品鞋的规上

企业；二是企业必须有自主品牌；三是企业近

两年生产的成品鞋符合莆田鞋团体标准和国

家行业标准；四是企业必须合法经营。

负责独家运营管理莆田鞋集体商标的莆

田名品品牌管理有限公司负责人林勇说，目

前正与多家授权鞋企深度合作，通过持续深

耕联合创牌、渠道搭建、创新研发等方面，打

造莆田鞋原创新品，做大做强公共品牌。

记者采访的多家鞋企都认为，一方面，政

府以信用作为背书，可以扭转长期以来消费

者对莆田鞋“高仿”“山寨”的刻板印象。另一

方面，协会兜底打造公共品牌，可以打消从业

者创牌过程中的风险顾虑。

为积极应对市场形势变化，莆田市近年

来重新定位产业体系，梳理出包括鞋服产业

在内的 12条重点产业链。针对鞋业转型升
级，莆田市持续打出政策“组合拳”，鼓励各方

实施联盟创牌，注册集体商标，培育公共品

牌，推进鞋业创品牌、提品质、增品种。

创建莆田鞋集体商标、出台使用管理办

法、明确申报使用条件……一个多方联动、互

利共赢的莆田鞋品牌生态圈正加速成型。

乘势而上促研发创新
莆田地处丘陵地带，土地贫瘠，以家庭作

坊为主的手工业较为盛行，制鞋业在明清时

期就很发达。起步早、基础好、产业链相对完

整……莆田借助地缘优势和产业转移契机，

早在二十世纪 80年代就开始为国际知名运

动鞋品牌代工，积累了精湛的生产技术和熟

练的制鞋工人。

一批莆田鞋企当年采取模仿创新的策略

来达到资本快速积累的目的。尽管风险小、成

本低，但难以树立企业形象，容易受到技术壁

垒的制约，因此以优质品牌驱动竞争力升级

的转型势在必行。

莆田鞋和制鞋技术有限公司以生产登山

鞋、滑板鞋、工作鞋为主业，是首批获得莆田

鞋集体商标授权的企业之一。该公司董事长

陈英洪说，在集体商标的加持下，莆田鞋企的

技术优势和供应链优势可以整合起来，同时

借一系列产业政策的东风，老鞋企能够更加

专注技术、材料、设计的研发创新，“跑”上从

代工生产到自创品牌的新赛道。

虽然莆田鞋不缺技术、工艺，也有产能的优

势，但不少企业最担心的还是设计和营销。黎茂

成说，原创产品开发从构思到量产，从选材到颜

料搭配，中间模板设计、样鞋试错调整等流程无

不需要供应链上的各家企业付出巨大经济成

本，如果没有可预期的市场订单支撑，这些原创

开发工作会挤占企业大部分资金成本。

林勇说，加强品牌推广，提高品牌价值，

需要优秀的公关与宣发团队持续针对社会舆

论反映进行品牌公关，同时在线上线下需要

对等付出经济代价以获取足够多的优质广告

坑位进行正面品牌公关，配合产品发布节奏

持续在舆论场为品牌创造足够多的曝光量。

“未来配合新品上市与品牌推广，还需要投

入建设溯源系统，实现全生产过程可追溯。稳

定的资金投入必不可少。”林勇说。

莆田市工业和信息化局副局长陈俊杰

说，模具开发、团队搭建、鞋材设计等费用为

企业前期固定投入成本。因此，目前还有部分

企业对于自主创牌工作持观望态度，不愿意

进行冒险性尝试。

“下一步，我们将继续嫁接研发设计、品

牌营销、智能制造、柔性化制造等相关专业机

构、优势资源赋能企业，助力企业自主创新。”

陈俊杰说。

从“制造”到“创造”任重道远
近年来，随着国际品牌的代工订单逐渐

向东南亚转移，代工企业的利润被不断挤压。

在国内，安踏、匹克、特步等一批泉州体育用

品企业，纷纷加强自主研发，在原创领域发展

得风生水起。 咱紧转 P4暂

■ 朱金宜

五芳斋食品迎来首位虚拟代言人、内联

升鞋店开启直播“带货”、广州酒家与视频网

站合作拍摄美食纪录片……一批国产老品牌

在互联网营销上频频“玩”出新花样，赢得更

多消费者的青睐，实现流量与销量齐飞。在利

用互联网加快转型创新的趋势中，老品牌如

何完成“年轻化”的迭代，满足新的消费需求？

“倚老卖新”，老牌再出发
“小时候我家里就用蜂花的护发素。”家住

北京市丰台区的 95后雨欣在超市货架上选购
洗护用品时，一眼选中了国货品牌蜂花。“这么

多年，还是这个包装，价格也没怎么涨。”雨欣

觉得，使用蜂花产品，不论是使用体验还是“友

好”的价格，都有种回到过去的感觉。

和雨欣有同感的网友不在少数。“蜂花

10年仅涨 2元”等词条曾登上微博热搜，唤
起许多人对这个老牌洗护产品的旧时记忆。

一时间，网友们纷纷涌入蜂花在多个平台的

电商直播间。

而在蜂花的网店里，为怀旧而来的消费

者们不难发现，一些满足防脱发、蓬松发质等

新兴需求的产品赫然在列。围绕新产品的制

作原料、生产过程和使用方法，蜂花还在抖音

等平台制作发布了系列短视频，直击年轻一

代重视成分安全、追求性价比等消费诉求。

专家认为，随着年轻一代逐渐成为主力

消费人群，越来越多自带怀旧属性的老品牌

通过“情怀营销”重回消费者视野，不仅拉近

与消费者之间的心理距离，还吸引消费者关

注自身产品创新，激发品牌产品迭代的活力。

花式跨界，出圈又出彩
走进位于北京朝阳大悦城的“气味图书

馆”门店，记者看到，在醒目位置摆放的香氛瓶

上，有只眼熟的“兔子”。正在货架前试香的顾

女士告诉记者，自己已经多次回购这款大白兔

奶糖和气味图书馆联名推出的奶糖味香氛。

“甜甜的，闻起来心情都会变好！”顾女士说。

一颗承载了许多人童年回忆的经典奶

糖，如今通过开发衍生品、联名、授权 IP等方
式，已经演变为雪糕、牛奶、润唇膏、抱枕等多

种形态的创新产品，将那一抹记忆中的甜美，

延伸到人们日常生活的更多角落。

“老字号的跨界创新有利于开拓新的消

费市场。”中国贸促会研究院副院长赵萍说，

例如吴裕泰卖绿茶冰激凌、同仁堂卖中药咖

啡，让忠于这些老品牌的消费者扩展了消费

领域，也让品牌自身的生命力更强。

不过，并非所有跨界尝试都会被消费者

照单全收，一些噱头大于实质的“强行捆绑”

式联名，往往只能获得短暂的热度，有时甚至

还会消耗消费者对品牌的好感。

老品牌跨界，如何做到出圈又出彩？北京

师范大学文化创新与传播研究院教授杨越明

认为，老品牌的创新要建立在守住品质的基

础上，通过与其相近文化调性的品牌进行创

新融合，才能吸引消费者的关注。

借力平台，更懂年轻人
纵观一些老品牌“旧貌换新颜”的成功案

例，紧跟年轻人的消费兴趣，是这些老品牌越

“活”越年轻的共同秘诀。

要想抓住年轻人的心，首先要找准他们

的“消费根据地”。商务部流通产业促进中心

发布的《老字号数字化转型发展报告》指出，

鼓励老字号企业加强与第三方平台的合作，

支持平台帮助老字号企业拓展客户、打造品

牌，进行数字化升级。

为了顺应年轻人喜爱网购的消费习惯，

不少老品牌加快布局电商，业绩喜人。今年 8
月，隆庆祥的两款量身定制西服新品在电商

平台线上首发，引发不少年轻人的关注。据了

解，平台“私人定制”频道可以提供上门量体、

到店量体以及在线智能量体等服务选项，充

分满足用户个性化需求。

除了电商平台，便于年轻消费者“种草”

的内容社区也在助力老品牌读懂年轻人。国

货护肤品牌颐莲在内容平台小红书的帮助

下，推出融合了扎染文化的产品共创活动，鼓

励用户利用产品附赠的扎染玫瑰 DIY手工
包，对一款老版喷雾产品进行彩绘。据悉，活

动期间，颐莲在小红书站内的曝光度大大增

加，关键词搜索量提升 6倍以上。
“传统品牌焕新，关键是要开拓新消费人

群，找到新的沟通视角进入年轻市场。”小红

书相关业务负责人介绍，积累了大量年轻用

户和原创内容的社区平台，正在利用大数据、

用户画像等方式赋能美妆护肤类的老品牌，

为他们提供更多新鲜玩法，帮助老品牌与新

消费人群互动对话。

农产品电商
高质量发展大有可为
■ 丁俊发

党的二十大报告提出，高质量发展是全

面建设社会主义现代化国家的首要任务。这

为我国农产品电商发展指明了方向，提出了

更高的要求。未来五年，如何实现农产品电商

的高质量发展，现在还存在哪些不足，如何解

决这些问题，这都是流通行业、电商行业要认

真思考的问题。

产业链不完善，供应链缺优化，价值链欠

提升，这是高质量发展农产品电商必须要解

决的问题。

供应链有三个核心。第一个核心是资源

整合，其中资源包括物质资源，也包括非物质

资源；包括内部资源，也包括外部资源。现在

美国把供应链作为一种武器，企图通过扰乱

供应链削弱中国的发展速度，其“断链”、工厂

迁移、增加关税等针对的都是供应链。

在流通过程中间，农产品电商运作中一

些环节成本仍然比较高，包括交易成本、物流

成本、管理成本等，这正说明供应链还并不优

化，需要进行更进一步的资源整合。

第二个核心是功能集约。功能包括商流、物

流、信息流、资金流。之所以中央提出要加快建

设全国统一大市场，是因为当前全国统一大市

场建设过程中还存在一些问题，有很多堵点，很

多短板并没有完全打通，造成发展比较粗放。

第三个核心是产业融合。电商是第三方

服务商，发展平台经济就要考虑如何与实体

经济，包括工业品生产、农产品生产紧密融合

在一起，形成“你中有我，我中有你”的格局。

但目前产业融合度不高，这是农产品电商实

现高质量发展必须突破的一个关键问题。

党的二十大报告提出，我国已完成脱贫攻

坚、全面建成小康社会的历史任务，实现第一个

百年奋斗目标。作为世界第二大经济体，我国经

济总量占世界经济的比重达 18.5%。进入中等收

入水平的人口超过 4亿人，形成了全球规模最

大、最具成长性的中等收入群体。伴随生活方式

的变革，消费者更加注重生活质量的提高。个性

化、品牌化、体验化、速时化的消费特征更趋明

显，电商要适应这样的发展趋势，产品、模式、业

态，特别是服务的提升显得更为重要。

近年来，我国消费互联网应用在全世界影

响力越来越大，发展得非常好。下一步，要研究

如何把消费互联网和产业互联网深度融合。所

谓的产业互联网包括生产互联网，生产互联网

又包括工业生产、农业生产、服务业生产。把消

费互联网和产业互联网深度融合，就需要双向

运作，共同发力。要有技术装备部门、金融部门

参与，要把创新放在第一位，激发市场主体活

力。提升消费互联网和产业互联网的融合度就

是提升价值链，开拓更大发展空间。

新时代以来，我们坚持精准扶贫、尽锐出

战，打赢了人类历史上规模最大的扶贫攻坚战。

在整个精准脱贫攻坚战中，农产品电商发挥了

重要作用。过去大量农产品都堆在田间地头，从

农村运出去很困难，现在农产品电商有了长足

发展，他们急农民之所急，帮农民之所需，铺设

渠道，拓展销路，为农民解决了很大问题。

下一步，互联网还要继续服务乡村振兴，

为巩固农民脱贫，继续做大做强农产品电商。

为了创造良好的外部环境，国家正在规划建设

一批商贸物流枢纽和冷链基地，农产品电商要

利用好这些基础设施，把握难得的发展机遇。

畅通农产品流通，农产品电商大有可为。

渊作者系商务部现代供应链专家委员会成员冤

老品牌“在线”越活越年轻

荫在浙江省湖州市吴兴区埭溪镇莫家栅村，
村民通过网络直播形式推介“湖州老底子粉
丝”。 邓德华 摄

从代工生产到自创品牌 莆田鞋“跑”上新赛道
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