
■ 华东周刊特约撰稿人 杨轶清 /文

日前，浙江省工商联召开第十二次代表

大会，担任浙江省工商联主席、浙江省商会

会长已经五年的富通集团董事长王建沂，再

次当选浙江省工商联主席。

王建沂是继传化集团董事长徐冠巨、正

泰集团董事长南存辉之后，新时期第三位担

任浙江省工商联主席的民营经济代表人士；

是第二位连任两届的主席；也是目前全国三

位在岗的由民营企业家担任的省级工商联

主席之一。

我与王建沂相识十多年，在这个十年任

期跑完一半，承前启后的节点上，作为浙商

群体的研究者，我想写下一点观察和感悟。

从产业和性格上说，王建沂是典型的浙

商：专注、低调、务实、稳健。1987年进入通
信电缆行业开始，36年围绕光纤通信、能源
传输“两大主业”做强做大，面对不同时期的

热门行业，始终顶住诱惑坚守主业；王建沂

性格低调大气，在乎影响力不追求知名度。

在藏龙卧虎的浙商圈，王建沂资历不浅，

2002 年不到 40 岁就已经是省工商联副主
席，是当时最年轻的领导层。

从家庭出身和职业生涯看，王建沂则是

“非典型”浙商。他的父母都是解放前经历硝

烟炮火的军队老干部：父亲是浙东新四军，

母亲是山东八路军。王建沂的名字里面也留

下了历史的痕迹———可能是父母借以铭记

难以忘却的战斗岁月：她的母亲出生于山东

沂蒙山区。参加过抗日战争、解放战争和解

放上海、杭州等战役，先后参加大小战役数

十次，荣立二等功三次、三等功两次。王建沂

是孝子，让父母心安欣慰，也是他努力工作

多做贡献并有所成就的动力。

王建沂早年在富阳县邮电局工作，离开

事业单位自主创业，在八十年代还是少数。

假如他一直留在体制内没有下海，熟悉他的

人都说，凭着他的综合素质和能力，应该也

是一位不大不小的领导干部。尽管年纪轻轻

就做老板，但王建沂一直保持着公职人员的

自律。他 2003年开始担任富阳市（区）政协
副主席长达 15年，出国报备、商务应酬、个
人事项报告等，一直就自觉参照体制内领导

一样的标准，甚至更加严格。

王建沂这五年工商联主席干得怎么样？

省工商联的同事们最有发言权：这是一位称

职的工商联主席！他们觉得王建沂担任公

职，比他做老板还要用心！我写这篇文章，联

系了多位省工商联的干部，他们比较一致的

评价是“王主席始终按照‘三强一好’（思想

政治强、行业代表性强、参政议政能力强、社

会信誉好）的标准要求自己。政治上成熟，有

担当作为，职责定位清晰，履职意识和岗位

能力强，自我要求严格，表率示范作用突

出”。在工商联全体机关干部和企业家副主

席共同努力下，王建沂任职期间，省工商联

在全国工商联系统省级工作评价中，连续多

年排名第一。

听到这样的评价，王建沂说：不是我本

事大，工商联还是党组在把握大局，我只是

做好分内工作。他明白：民营企业家担任工

商联主席，既好当也不好当。要实质性参与

不能只挂名，要发挥实质性作用又不干预党

组的工作，这个分寸感不容易把握。但王建

沂知道，企业家主席如果定位准确积极有

为，可以发挥特殊作用，与党组形成的工作

合力有可能比体制内主席还要突出。王建沂

的经验是“相敬如宾、补台补位”———依靠每

一位企业家副主席和执常委，尊重每一位专

职副主席和机关干部，职责上分工明确，感

情上亲如一家。

工商联这些年工作强度和挑战性都在

提高，尤其是多年走在前列的浙江，这些年

工作清单上增加了一系列重磅任务———既

有全局性的打造新时代“重要窗口”、高质量

建设“共同富裕示范区”、社会主义现代化

“先行省”、“脱贫攻坚”、长三角一体化等，也

有工商联自己部署的“奔跑的工商联、亲清

直通车、政企恳谈会”等特色鲜明的主题性

系列性工作。

与此同时，国内外形势也在发生深刻变

化，百年变局叠加世纪疫情，扑面而来的，很

多是新问题、硬任务。王建沂第一个五年任

期里面，新冠疫情就占了两年半。作为民营

企业家身份的工商联主席，既要站在党委政

府立场上思考和分析问题；又要为民营企业

代言发声维权。不同的“角色”集于一身，对

王建沂来说，既是挑战，也是服务广大浙商

的光荣使命。

船到中流浪更急，王建沂认为，浙商这

个五年走得不容易。在“八八战略”指引下，

浙江民营企业家弘扬新时代浙商精神，民营

经济的规模和质量进一步提高，为全省全国

大局做出了新的贡献。在这个过程中，浙商

创业和工商联服务，这两支队伍都得到了锻

炼和提升；浙江民营经济和民营企业家“两

个健康”在全国的地位和影响力，有了进一

步的提升。

盘点工作得失，也会有遗憾。浙江省民

营经济市场主体约 800万户，受限于工商联
职能和资源等，各级工商联会员企业之外的

尤其是小微企业，无法获得更多的直接服

务；此外，回应一些民营企业遭遇困境的热

点难点问题的时效和力度，也会有所不足和

距离。

为当好浙商群体这个“头”，王建沂珍视

党委政府和浙商群体给予他的这个岗位和

机会，全力以赴不敢懈怠。遇到时间冲突，宁

愿自己公司的事情先放一放，也要保证履行

公职的时间。富通人尤其是总部伙伴们最清

楚，为了当好这个“四无”自费主席（不领薪、

不报销、不配车、不配秘书），这五年里王建

沂将近一半的时间和精力用在公职上。他们

认为，如果老板“不当这个官”，公司的发展

可能还要更好。

担任公职消耗了大量时间精力，但王建

沂明白，我自己少赚一点没关系，公司才是

他履职的根本，聚焦“光和电”核心业务，从

2000年开始就一直上榜中国民企 500强和
多年来连续上榜中国企业 500强的富通，继
续做强做大一刻不松懈。这个五年，没法“全

勤”在公司的王建沂紧紧依靠管理层和广大

员工，充分授权，强化研发投入和人才激励。

产业全球布局、技术全球领先，无论规模体

量还是技术水准，富通在长三角一体化先行

启动区的浙江嘉善打造了具有全球竞争力

的光通信全产业链先进制造产业集群。最

近，亚洲顶尖、世界一流的舟山海洋电缆工

程项目即将投产，为中国大尺寸、长距离的

深海电缆技术走在全球行业的最前沿继续

加码浙商力量。

（作者是浙江省浙商研究会执行会长、

浙江工商大学浙商研究院执行副院长、教

授）
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■ 郑闻呈 郭婉茹 /文

中国物联网产业知识产权运营中心“数

智领航”行动发布会，8月 25日在杭州高新
区（滨江）智慧 E谷举办。本次发布会旨在
依托中国物联网产业知识产权运营中心的

创新优势和服务资源，充分发挥支撑产业、

构建生态、引领发展的重要作用，开展“数智

领航”行动，助推物联网产业建链、强链、补

链、延链，促进物联网产业知识产权高质量

发展。

国家知识产权局知识产权运用促进司

司长雷筱云视频致辞，浙江省市场监管局一

级巡视员陈振华，杭州市市场监管局党委书

记、局长范建军，杭州高新区（滨江）党工委

副书记、区长郑迪等领导出席会议，范建军、

郑迪分别致辞，百余家企业和机构代表、各

界媒体参加会议。

会上，杭州高新区（滨江）副主任、副区

长陈健发布了全新升级的中国物联网产业

知识产权运营平台。值得一提的是，本次平

台的升级迭代，实现了企业知识产权经营管

理的数字化，灵活响应企业全周期知识产权

管理定制流程需求。同时新增了 AIPO 系
统，相当于为每一位实名认证的企业平台注

册用户配置了一位具备 3耀5年从业经验的
人工智能知识产权官，有效降低企业经营管

理知识产权资产的成本，提升企业的专利申

请质量，规避非正常专利申请。除此之外，本

次还优化了产业专利导航、知识产权交易运

营等物联网产业知识产权运营业态场景数

字化解决方案，全面提升知识产权公共服务

的供给质量和服务效能。

本次发布会上，该区还作了 IPO主题报
告分享，开展了 2022年首期 IPO拟上市企
业知识产权辅导培训。去年 3月，由该区主
导建设的中国物联网产业知识产权运营中

心正式获得国家知识产权局批复。中心以中

国物联网产业知识产权运营平台为基石，包

含物联网企业 IPO上市辅导模块，提供覆盖

从 IP 到 IPO 全链条的上市辅导与咨询服
务，有效帮助企业规避风险，提升科创属性，

提前做好上市过程中的知识产权工作筹划，

为该区科创企业顺利上市保驾护航。

近年来，该区大力发展云计算、大数据

以及信息安全等物联网基础性支撑产业，培

育了物联网这一千亿级产业集群。上半年，

该区物联网产业继续保持良好发展态势，

2022年上半年实现营业收入 915.8亿元，增
长 2.5%。该区深入贯彻落实《知识产权强国
建设纲要（2021-2035 年）》和《“十四五”国
家知识产权保护和运用规划》要求，持续建

设物联网产业知识产权运营中心，在全国率

先推进知识产权与产业融合应用，以知识产

权服务高质量供给助力物联网产业高质量

发展，成为打造“两个天堂”、冲锋“两个先

行”的生动案例。

杭州高新区（滨江）市场监管局党委书

记、局长钱毓军告诉笔者，该区坚持从“线

上+线下”两个维度发力，以知识产权链通

了产业、创新与资本三方，服务知识产权金

融发展，拓宽企业投融资渠道。一方面，依

托全新升级的中国物联网产业知识产权运

营平台，实现了知识产权金融服务和知识

产权交易运营的数字化。同时发挥平台在

企业与金融要素间的桥梁纽带作用：以物

联网知识产权运营平台数据为基底，围绕

企业创新力、竞争力、进化力、影响力进行

精准画像，银行等金融机构通过平台了解

企业科创属性，为企业提供金融支持，为企

业发展注入动力。

另一方面，落地一系列有关融资、保

险、投资三大知识产权专项支持计划，以联

合金融机构推出的专属定制知识产权质押

融资产品，联合保险机构提供的多种知识

产权保险产品等举措切实助力区内企业加

速创新发展。以签署《物联网产业知识产权

优秀企业投资计划》为例，它将以股权投资

为链接纽带，强化物联网企业专利布局保

护的投入和质量，共同确保企业高质量的

研发成果转化为高价值的专利资产，为知识

产权运营营造良好的生态，助推物联网产业

高质量发展。

会上还启动了杭州高新区（滨江）知识

产权证券化项目，此款产品将是全国首单包

含数据资产的知识产权证券化产品，也是浙

江省自贸区首单知识产权证券化产品。同

时，杭州高新区（滨江）物联网产业知识产权

促进会揭牌启动。

杭州高新区（滨江）通过开展中国物联

网产业知识产权运营中心“数智领航”行动，

走出了一条以多维数据融合应用为驱动，以

知识产权数字化改革为主线，线上数字化赋

能与线下专业运营服务相结合的产业知识

产权运营之路。下一步，该区将以建设国家

知识产权服务出口基地为契机，进一步放大

知识产权发展优势，全力打造“立足滨江、服

务省市、辐射全国”的中国物联网产业知识

产权运营枢纽，助推我国物联网产业构筑全

球知识产权核心竞争优势。

吕寿承 摄

王建沂这五年
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