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姻 邹文武
近日，在四川泸州举办的中国酒业协会

第六届理事会第四次（扩大）会议上，中国酒

业协会理事长宋书玉在活动上发言表示，在

当前经济走势复杂多变、消费放缓的背景下，

中国酒业面临着多重挑战，产业战略转型与

升级成为必然。

白酒产业 2021 年全国规上企业产量
715.63万千升，同比下降 0.59%；销售收入
6033.48亿元，同比增长 18.60%；利润 1701.94
亿元，同比增长 32.95%。产业集中度进一步提
升。

2016年规上企业数量为 1578家，2021年
下降到 965家，产能向优势产区集中明显。名
酒产区呈现出产量、销量总体稳定，收入、利

润稳定增长的良好局面。中小企业则面临转

型发展瓶颈。

数据公布之后，最引人瞩目的是百亿规

模企业的营业额高达 3200亿元，占比行业总
体规模 50%以上的份额。可以说，这进一步诠
释了行业集中度越来越高，未来市场的竞争

门槛越来越高，行业高质量发展已成定局，因

为百亿企业中，超高端和次高端市场占比百

亿规模 50%以上份额。

从市场格局看
行业已形成 7大梯队

第一梯队：600亿规模市场，以茅台、五粮
液为首的两大领军品牌。

第二梯队：200亿规模市场，以洋河、泸州
老窖、汾酒、剑南春为主的四大两百亿阵营。

其中，剑南春 2021 年销售总收入突破 200
亿，汾酒即将破 200亿。
第三梯队：100亿规模市场，古井贡、习

酒、牛栏山、劲酒、郎酒、国台为主的六大品

牌，其中郎酒营收在 150亿左右，国台营收在
百亿上下。

第四梯队：50亿规模市场，今世缘、口子
窖、迎驾贡酒、老白干酒、金沙酒、西凤酒、珍酒、

舍得酒、水井坊酒、四特酒、仰韶酒等品牌。

第五梯队：20亿规模市场，酒鬼酒、金徽
酒、九江双蒸、花冠酒等品牌。

第六梯队：10亿规模市场，金种子酒、景
芝酒、李渡酒、杜康酒、琅琊台等品牌。

第七梯队：10亿以下规模市场，各地特产
酒，如刘伶醉、张弓酒、章贡王酒、石湾酒、高

沟酒等。

从百亿规模看
百亿的成功法则有三

中国白酒百亿规模从 2009 年五粮液实
现营收 111.3 亿元开始，2010 年贵州茅台
116.3亿元，2011年洋河股份 127.4亿元，2012
年泸州老窖 115.6 亿元，2019 年山西汾酒
118.8亿元。百亿阵营不断扩容，尤其是茅台
集团 2013年完成了从百亿向千亿的跨越。
在茅台集团的带领下，中国白酒企业不

断突破价格及市场的天花板，市场经历风险

迅速修正继续上升，百亿已经成为一个行业

领军企业竞争的必然选择，百亿阵营越来越

强大，市场越来越集中。

从 12个先后突破百亿的企业分析来看，
百亿企业与目前其他非百亿企业最大的差

异，不是在于产品的多少和历史是否悠久，我

们大致可以把百亿企业成功总结成三大法

则。

法则一：主导一个全国化价位

目前，所有百亿品牌的成功有一个核心

特征，就是每个百亿品牌都掌管了一个全国

化的价位，比如说劲酒掌管了 10元价位的小
酒全国化市场，牛栏山掌管了 20元价位的全
国化市场，汾酒掌管了 50元价位光瓶酒全国
化市场，洋河掌管了 100元价位的海之蓝全
国化市场，剑南春掌管了 400元次高端价位

市场，五粮液、泸州老窖千元价位也是全国化

的，茅台掌管了 2000元价位的全国化市场。
从这些百亿企业的成功来看，企业不是

占领所有价位能够成功，而是占领一个核心

价值并且持之以恒地竞争，并将其打造成全

国化的主流价位，才是企业走向成功的关键。

百亿白酒企业的形成，只需要在一个核心价

位上做足功夫，做到全国化就可以实现。

法则二：成为一个品类化品牌

从目前这些百亿规模的企业来看，每一

个品类化品牌都具有代表性，比如茅台代表

酱香、汾酒代表清香、五粮液代表多粮浓香、

泸州老窖代表单粮浓香、洋河代表绵柔浓香、

劲酒代表保健酒、牛栏山代表二锅头等。每一

个成功的百亿品牌都是一个品类化的品牌，

消费者很容易把它与品类等同起来。

企业一旦做到品类化品牌，那么，随着品

类的扩张，品牌自然优先获得品类发展的红

利。就像牛栏山的百亿化，得益于二锅头品类

在 2012年之后的迅速崛起；茅台的千亿化，
得益于 2020年酱酒的崛起；汾酒的百亿化，
同样受清香型白酒复苏的影响。

法则三：拥有一个标杆化产品

一个标杆化的品牌引领了品类及品牌的

发展，同时带领一个价位进行全国化的拓展，

标杆化的产品是企业百亿成功的关键，除了

形象的标杆化之外，还需要有品质的标杆化。

比如牛栏山白牛二就是牛栏山品牌成功

的基石，一直以来市场占比在 70%以上，因此

成为牛栏山品牌的标杆化产品，在牛栏山的

市场扩张中，也称之为二锅头品类标杆化的

产品。而飞天茅台则是茅台的标杆化产品，市

场占比也高达 70%以上，不仅成为企业的门
面，而且成为行业的标杆。再比如汾酒的玻汾

和青花汾酒，同样是企业的标杆化产品，在全

国化发展中成为品类的标杆。另外，水晶剑南

春、普五、国窖 1573等品牌的成功，也是得益
于他们拥有标杆化的单品，成为企业现金牛

产品及形象输出的榜样。

拥有标杆化产品的品牌，一般其现金流

比较充裕，而且品牌的口碑比较好，大家对于

标杆产品的认同和忠诚依赖，让品牌形成了

较好的形象和影响力，并不断积累成为企业

成功的基石。

从行业发展看
未来百亿品牌有四

一是金沙品牌：金沙酒作为一个拥有 70
亿规模的酱酒品牌，其摘要品牌在 800元次
高端市场正在形成全国化市场及价位优势，

因此是最有百亿看点的酱酒品牌，这大概也

是华润选择并购金沙的原因之一吧。除了良

好的规模，更重要的是，目前金沙正在行业内

形成标杆产品和全国化价位认同。

二是西凤品牌：西凤可能是目前“老八

大”“老四大”最后一块金字招牌，也是百亿规

模的强力选手，除了其是凤香白酒的代表，更

重要的是西凤在陕西具有绝对主导优势，因

此未来市场可期。加上绿标西凤的成功，正在

给西凤沉淀规模优势和品牌优势。

三是珍酒品牌：目前，珍 15在市场上具
有较好的影响力，其价位在 600元，也具有全
国化的接受度和普及能力，加上酱酒的品类

优势及母公司全国化渠道优势，珍酒也是目

前市场上具有全国化优势的品牌。

四是今世缘品牌：今世缘作为正在全国

化蜕变的上市公司，其清酱品类的开发及国

缘次高端产品占比不断提升，给百亿化的今

世缘奠定了良好的基础，虽然并购景芝酒没

有成功，但是并不影响今世缘走向百亿的市

场规模。

未来，百亿规模的大门已经打开，企业不

是拥有更多产品、更多价位才能成功，或许，

随着市场集中度越来越高，集中精力做精做

透一个价位或者一个产品，才是在新的市场

周期里后起之秀们需要考虑的灵魂问题。

资本战略目标
投资“10亿级酒企”
姻 玖谷
数据显示，景芝酒业 2020年实现营业收

入 12.25亿元，金种子 2021年实现营业收入
12.11亿元，河套酒业 2016年白酒主业营收
12.64亿，据称目前已经下滑至年营收几亿
元，金徽酒 2021年实现营业收入约 17.88亿
元。这几个被资本所青睐的区域酒企，其年营

收均在 10亿级别。
川酒整合平台持有河套酒业股权
在区域市场具备较强影响力的 10亿级白

酒企业，已经成为投资平台所青睐的重点目

标，也必将成为搅动行业风云的下一波热点所

在。在酱酒投资热度逐渐降温的当下，资本平

台的视角转而投向那些更具发展历史、在区域

市场内拥有较强影响力的省级名酒身上。

据悉，四川建信兴川投资中心（以下简

称：四川建信）将持有的河套酒业的股权比例

提升到 51%，此前，四川建信于 2021年 12月
25日收购河套酒业 45.14%股权。
天眼查显示，四川建信的股东除了建设

银行外，还有“四川和道投资有限公司”与“四

川兴川重点项目股权投资基金管理有限公

司”两家川企。

四川和道投资有限公司与泸州老窖有着

莫大的关联———泸州老窖特曲酒类销售股份

有限公司占股 48.5%，泸州老窖国窖酒类销
售股份有限公司占股 42.4%，泸州老窖窖龄
酒类销售股份有限公司占据 9.1%。
也就是说，其实，四川和道投资有限公司

是百分百的泸州老窖系投资平台。

四川兴川重点项目股权投资基金管理有

限公司，由“四川产业振兴发展投资基金有限

公司”100%控股，后者则由“四川发展（控股）
有限公司”100%控股。
“四川发展（控股）有限公司”旗下，则拥

有已经投资了多家四川白酒企业的“四川发

展酒业投资有限公司”，而“四川发展酒业投

资有限公司”背后，则有“泸州老窖股份有限

公司”和“四川和道投资有限公司”参股。

也就是说，四川建信本身就隐藏着泸州

老窖的身影。在一定程度上，可以说泸州老窖

曲线持有了河套酒业的股份。

跨界涉足华润战投金种子景芝酒
如果说泸州老窖系的这一行为尚属同业

投资的话，那么华润对于景芝酒、金种子的参

股，则属于明显的跨界涉足。

今年 6月 24日，阜阳投发将其持有的金
种子集团 49%股权转让给华润战投相关事
项完成审批，并在安徽省阜阳市市场监督管

理局完成工商变更登记手续，安徽金种子集

团有限公司则持有上市企业“安徽金种子股

份有限公司”27.1%股份。
在此之前，华润于 2021年 8月涉足山东

景芝酒业，于 2018年参与山西汾酒混改，取
得后者 11.38%的股份。
值得注意的是，无论是川酒整合平台涉

足的河套酒业，还是华润涉足的景芝酒业、金

种子，又或者是复星系拿下的金徽酒，均属于

有着多年历史积淀的区域强势品牌，这一点

与“酱酒投资热”的目标有所不同。

实际上，一线、准一线名酒均名花有主，

在营收高企、利润丰厚的状态下，很难发生大

的所有权变动的状况。对于诸多急切寻求目

标的资本平台而言，拥有一定历史积淀与品

牌力、又有相当规模的区域强势酒企，在“酱

酒热”降温后，自然成为最佳目标。

以华润而言，其业务多元、版图宏大———

业务涵盖大消费（零售、啤酒、食品、饮料）、综

合能源、城市建设运营、大健康、产业金融、科

技及新兴产业 6大领域，下设 25个业务单
元。2021年，华润集团实现营业收入 7692亿
元人民币，同比增加 12.1%，利润总额 810亿
元，净利润 601亿元。
目前华润部分重要板块面临着发展趋缓

的情况。2021年，华润置地实现营业收入
2121.1亿元，约占集团总营收的 28%左右，地
位不可谓不重要。

但近年来地产业因为调控等综合因素而

发展相对滞缓，搜狐“焦点研究院”相关研究

报告显示：2021年度 ，55家上市房地产公司
总资产均值同比增长 7.4%至 3416.7亿元，同
比增速较上年下滑 7.6个百分点。由于房地
产项目结转的特殊性，预计后续 2-3年营业
收入出现下滑。

以华润置地而论，其 2021年度毛利率已
经较 2020年度下降 3.9个百分点。
相对地产业的滞缓，白酒业则依然表现

出较好的成长性———今年 4月发布的 30家
房产上市企业的 2021年报显示 ，有超过半
数企业利润同比下降。同期 19家白酒上市企
业仍有 80%实现净利增长。
在这样的情况下，投资白酒或成为因应

其他板块业务增长趋缓而发掘新投资点的应

对举措。

不过，华润目前对投资白酒业，显示出一

定的“尝试性”特点。

与中粮对酒鬼酒的控制不同，华润战略

投资汾酒，仅占股 11%左右，投资景芝酒，则
以收购其全资子公司的形式进行，投资金种

子集团，目前仅占上市企业金种子股份的

27%股份。

行业集中度提升 百亿阵营扩容

■ 杨仁宇 本报记者 赵占岭

7月 27日，“2022中国杏花村国际酒业博
览会”新闻发布会在山西太原召开。以汾酒为

代表的杏花村白酒以其独有的清香底蕴风靡

全国，享誉五洲。这是醉美吕梁向五湖四海、

向社会各界正式发出的“杏花之约”，是自

2017年以来在吕梁第 6次举办的酒博会，也
是今年 4月由商务部批准升级为国家级、国
际化盛会后的第一次杏花村国际酒业博览

会，无疑将成为当地政府、行业协会与龙头企

业三方共建的产业新实践，必将为吕梁白酒

产业高质量发展搭建更加广阔的舞台，也必

将助推山西白酒走出国门、走向世界。

本届博览会由中国酒业协会主办，由山

西省商务厅、山西省工业和信息化厅、山西省

科学技术厅、山西省外事办公室、山西省贸促

会、吕梁市人民政府、汾酒集团协办，汾阳市

人民政府承办，将于 8月 19日在山西省汾阳
市杏花村国际白酒交易中心隆重开幕。届时，

世界美酒尽展芬芳，新老朋友畅叙友情，酒业

发展尽显风采，英雄吕梁、大美汾阳也必将凭

借“世界十大烈酒产区”与“世界美酒特色产

区”的区位优势，成为中国清香型白酒核心产

区名片，引领清香的复兴归来。

中国酒业协会理事长宋书玉表示，中国

酒协将持续致力于凝聚行业共识、推动产业

进步、引领酒业发展、传承白酒文化，持续推

动清香美酒复兴。以名酒品牌作为引领和支

撑，以产区共建为蓝图，推动产城融合发展，

以酒产业、酒经济为核心，为吕梁市、汾阳市

经济社会高质量发展贡献酒力量。

吕梁市委副书记、市长张广勇表示，吕梁

将借助“酒博会”这一舞台，按照“以酒为基、

以旅为纲、酒旅融合、多元发展”的总体思路，

加强与各方的合作交流，做大做强白酒产业，

全方位推动酒文旅产业形态融合、业态协同，

打造世界知名的酒文旅融合发展示范区，再

现“牧童遥指杏花村”的诗意画卷，进一步扩

大吕梁清香白酒的国际影响力。

汾酒集团党委书记、董事长袁清茂表示，

汾酒集团作为本届国际酒博会的协办单位之

一，将全力配合中国酒业协会和吕梁市人民

政府做好各项筹备工作，立足本土，放眼全

球，共同将酒博会打造成新发展阶段酒类行

业产业交流、文化荟萃、发展共赢的盛会，同

时郑重向世界各地的名酒、名家、名企以及广

大白酒爱好者发出诚挚之邀。

会上，中国酒协副秘书长刘振国、吕梁市

委常委、副市长刘晋萍、汾酒集团副总经理常

建伟分别对酒博会的筹备情况作了介绍，并

就相关问题回答了记者的提问。新闻发布会

由中国酒协秘书长何勇主持。

本届“杏花村酒博会”由 ABCD四大展馆
组成。A馆名酒馆，包含汾酒、茅台、五粮液、洋
河、泸州老窖等近百家名酒企业；B馆国际馆，
包含来自 6个国家展团、50家国际葡萄酒酒
庄酒展团以国家区域展团，46家山西省内名
优白酒、吕梁特色名优酒企；C馆山西特色白
酒、装备、包装包材馆，将集中展示 52家装备
包装包材展位；D馆中国菜艺术节特色展区，
将展示“美酒+特色美食”的匠心独运。

截止发稿时，共收到报名企业 400 余
家，企业报名积极性高，相关问题咨询多，

体现了行业对本次杏花村酒博会的关注与重

视。

美酒邀四海 清香宴天下
2022中国杏花村国际酒业博览会将于 8月 19日在汾阳举行

●2022中国杏花村国际酒业博览会新闻发布会现场

●中国酒业协会理事长宋书玉 ●山西吕梁市委副书记、市长张广勇 ●汾酒集团党委书记、董事长袁清茂


