
今日 版 第 143期 总第 10453期 企业家日报社出版 值班副总编辑：肖方林 责编：方文煜 版式：黄健 全年定价：450元 零售价：2.00元 2022年 6月 15日 星期三 壬寅年 五月十七

ENTREPRENEURS' DAILY

做 中 国 企 业 的 思 想 者

国内统一刊号：CN51—0098 邮发代号：61—85 中国企业家网：www.zgceo.cn 电子版：www.entrepreneurdaily.cn 官方微博：http://weibo.com/jrwbd http://weibo.com/qyjrb

8

广告

酿造单位院贵州省仁怀市王丙乾酒业有限公司
出品单位院贵州省仁怀市狄康春酒业有限公司
服务热线院18586361133 渊沈先生冤

13608529997渊张先生冤
企业家日报微信公众平台

二维码
中国企业家网
二维码

新闻热线：028-87319500

投稿邮箱：cjb490@sina.com

广告

■ 李锦 丁玲 刘玉萍

在昆明滇池边，有一双高达 49米高的筷
子雕塑，旁边有一个硕大的饭碗，化肥是粮食

的“粮食”，这就是全国供应链试点单位云天

化集团的标志，表明解决吃饭问题是这个企

业的生存价值，而打造完善的全球供应链体

系是云天化鲜明而具体的目标。

云天化的高浓度磷复肥产能规模全国第

一、全球第二，磷矿石采选规模全国第一。云

天化集团地处云南，因为双循环战略的实施，

由改革开放的神经末梢变成神经前沿，到这

里来，双循环、产业链、供应链、物流、链主与

化肥和粮食安全等当前的经济热词竟然一股

脑儿涌来。在这个全国供应链创新与应用百

强示范企业，使人想起了这样的一个题目，双

循环背景下的双链驱动的云天化发展模式。

我们调查的落脚点———云南云天化联合

商务有限公司是云天化集团下属的集商贸、

物流为一体的国际贸易公司，是“云天化双链

驱动模式”的主要承担者与实践者，也是“双

链驱动模式”的呈现者。

在保供稳价中脱颖而出的
供应链服务企业

近二十年来，中国化肥产业除钾肥外，主

要化肥品种处于供大于求、产能过剩状态，化

肥企业不得不主动“走出去”到国际市场寻找

机会。新冠疫情爆发后，全球供应链受到较大

冲击，硫磺等进口原材料持续上涨，国际海运

价格亦大幅升高，原材料进口和产成品出口

的困难加剧。云天化“双链驱动模式”，是在实

施双循环战略背景下破解这些难题的一种模

式创新。

“双链驱动模式”始见于云天化集团党委

书记、董事长张文学的“十四五”规划报告。从

党中央提出双循环发展格局以来，云天化利用

在“一带一路”建设中的区位优势，实施“产业

链+供应链”双链驱动，以国际化营销网络、跨

境物流、供应链金融为支撑，整合肥料产品供

应链、农产品供应链、能源化学品供应链，形成

集商贸、物流、金融、大数据于一体的全球供应

链平台，服务于国内外肥粮产业生态圈。

新冠疫情爆发后，全球供应链受到较大冲

击，云天化积极探索以流通的顺畅，保障产业

链、供应链的安全稳定运行。在国内春耕保量

方面，2021-2022年春季，云天化直接或间接投
放国内市场磷酸二铵较上一春季略有上涨，占

全国总需求量的 30%。为国内农业生产提供磷
肥、尿素、复合肥等肥料产品累计超过 714万
吨，为国家粮食安全提供了坚实保障。同时，云

天化充分发挥在国内构建的经销网络和 5A级
物流支撑体系的优势，以满足用户需求为原

则，实现了产品高效、快速的市场覆盖。

在稳定国内售价方面，云天化引领农资

合作伙伴保供稳价、让利于农，以磷酸二铵为

例，2022年国内市场销售价格同比去年，市
场平均价格上涨了 29.5%，云天化仅上涨了
8.5%，远低于市场平均涨幅。
在促进就业方面，通过云天化全球供应

链服务体系，云南省近 10余家云南中小型化
肥企业盘活闲置产能，生产定制化特色出口

肥料产品销往国外，直接间接稳定就业岗位

3200余个。

云天化联合商务充分发挥云天化全产业

链绿色化工产业集群的优势，不断增强供应

链运营韧性，打造“低成本、高效率、多触点、

强韧性”的四大竞争优势，从全国 266家供应
链创新与应用试点企业中脱颖而出，跻身全

国百强示范企业，成为全国首批 5A级供应链
服务企业。

扛起“链主”责任
着眼延链、补链、强链

有一个故事，是云天化联合商务有限公

司通过全球供应链为肥粮产业链安全发展赋

能的缩影。

云南善施化工公司是一家中小型化肥企

业，主要生产一种肥料出口印尼市场。新冠疫

情爆发后，善施化工开工率不足 50%，大部分
产能闲置。云天化深度挖掘国际市场对用肥

微量元素的个性化需求，综合利用云天化内

部工厂生产副产品———磷石膏、萃余酸等，发

挥善施化工柔性化生产能力，定制化生产了

四种肥料产品出口南美和澳洲市场，通过云

天化全球供应链，不仅帮助善施化工充分链

接市场资源，还有效盘活了资产。2021年，善
施化工开工率达到了 70%，比合作前提高

40%；出口销量较合作前新增了 441%，实现
磷资源的循环利用，为推动化工产业绿色高

质量发展探索了新路径。

立足于国内国际双循环这个背景，云天

化加强产销协同，以销定产，以产促销，以云

天化的新产品研发实力为依托，引领中小化

肥企业生产定制化产品。这是双循环的一种

典型做法。

依托云天化绿色高质量化工产业集群，

云天化联合商务着力推动公司由“企业的供

应链”向“供应链运营企业”转型，在肥料板块

积极开展供应链转型探索。通过与周边中小

磷复肥制造企业深化合作，沿着供应链方向

延展创造价值，着力延链；通过整合商流、物

流、资金流、信息流，成功在肥料供应链中嵌

入金融、物流等一系列供应链管理服务，着力

补链；通过助力产业链与供应链双链融合、强

化风控保障措施，着力强链，实现基于供应链

服务的肥料出口商业模式创新，为推进云天

化联合商务由“货物贸易”向“货物贸易+加工
贸易+服务贸易”多元化转型升级提供了最佳
实践，提升企业的核心竞争优势，强化链主企

业的供应链运营能力，打造合作各方共赢、共

生、共享的供应链生态圈。他们的几点做法，

值得称道。 咱下转 P2暂

■ 本报评论员

波及全球范围的“粮食危机”，继俄乌冲

突、恶劣气候、化肥涨价和多国禁止粮食出口

之后，中国的粮食、化肥供应链产业链安全问

题更为大众关注。

今天本报发表关于云南云天化双链驱动

发展模式的调查。这家企业在双循环大格局

下，健全适应产业链、供应链变化的责权体系

和运营机制。在实现稳增长、稳市场主体与保

就业中发挥积极作用，使得供应链产业链联

动起来。他们自觉以“链主”要求自己，尤其带

动了中小企业形成了新的产业链。这种发展

模式是双循环新格局的产物。党中央提出双

循环新格局，这方面经验不断涌现，而云天化

双链驱动发展模式，便是这种新格局下的国

企改革与发展的成果，也是一种发展模式的

新探索。

习近平总书记提出加快形成以国内大循

环为主体、国内国际双循环相互促进的新发

展格局，是事关全局的系统性深层次变革。从

“十四五”时期及长远未来发展趋势看，我国

加快形成新发展格局关键在于如何畅通国内

国际经济大循环，而畅通大循环的着力点在

于通过推动更深层次改革、构建新型产业链、

供应链，实行更高水平开放。

英国著名供应链专家马丁·克里斯多夫

说过，21世纪的竞争不是企业之间的竞争，

而是供应链与供应链之间的竞争。全球产业

链供应链布局正在面临巨大调整。云南云天

化联合商务有限公司是一个做化肥进出口业

务的企业，处在东南亚和南亚与中国交界处，

有区位优势，把以物流为主的进出口业务扩

展为供应链式的操作方式，以后又发展为供

应链式的经营，继续向前走了一步，变成供应

链和产业链双轮驱动的经验模式，是面对百

年巨变大格局下的新探索。

这种经营模式实现了国内市场产业链的

延链、强链、补链，而且与南亚和东南亚市场

结合起来，在全球新冠肺炎疫情持续和俄乌

冲突局势下，供应链的韧性不断增强，保障了

化肥粮食产业链的稳定生产运转。首先云天

化在国内带头引领农资合作伙伴做好化肥保

供稳价、让利于农，履行好保障国家粮食安全

使命，使得春耕生产不受影响，同时又争取全

球供应链的渠道拓展并提升国际品牌影响

力。产业链、供应链甚至包括双循环的思想都

是在 2020年 3月份以后陆续提出来的。云天

化不拘泥于原来的国企改革设计，大胆探索，

勇于创新，在双循环和双链驱动的结合上走

出了一条新路。其实，这正是国企改革三年行

动中提出的抓重点、强弱项、补短板的要求，

是经济双循环背景下进行的思想创新、管理

创新和实践创新。

这种改革的做法是他们在现实中走出的

一条新路。为深入贯彻落实党中央、国务院关

于发展现代供应链的重要部署，2021年，商务

部、工业和信息化部等 8部委联合印发《关于

开展全国供应链创新与应用示范创建工作的

通知》，决定在供应链创新与应用试点基础

上，正式启动全国供应链创新与应用示范创

建，云天化成为全国首批百强示范企业。总结

与推广云天化在双循环背景下双链驱动的经

验，对领悟贯彻习近平总书记关于双循环的

重要论述具有示范意义。

我们提倡研究破解中国现实难题的最新

经验，期望双循环新格局下的国企发展有更

多的好做法、好经验、好模式出现。

找准发展方位
明确主攻方向
内江建工集团学贯习近平总
书记四川考察重要指示精神
暨省第十二次党代会精神

■ 建工

6月 10日，内江建工集团召开了专题学
习会，传达学习四川省第十二次党代会精神，

集团班子成员、中层管理人员等 50余人参加
会议。

会议传达学习了习近平总书记四川考察

重要指示精神、省第十二次党代会精神以及

内江市传达学习贯彻省第十二次党代会大会

精神，并立足当前工作安排部署了学习贯彻

落实措施。

会议指出，省第十二次党代会是在迈步

全面建设社会主义现代化四川新征程、喜迎

党的二十大的关键时刻召开的一次十分重要

的会议。各下属党组织、广大党员干部职工，

要不折不扣贯彻落实省第十二次党代会精

神，自觉担负推动新时代治蜀兴川再上新台

阶的内江使命。

会议强调，要找准发展方位，明确主攻方

向，在服务大局中担当作为，在攻坚克难中开

创新局，为全面建设社会主义现代化四川贡

献国企力量。

一是要下足功夫袁学深悟透党代会精神袁
把思想和行动统一到省第十二次党代会精神

上来遥 省第十二次党代会蕴含了一系列新观
点、新方法，作出了一系列新论断、新概括，提

出了一系列新部署、新要求。在今后的工作中

务必做到“五个领会”：领会鲜明主题，形成全

面贯通、深度协同的工作矩阵，着力提高工作

实效。领会辉煌成就，五年来，总体思路在继承

中发展、在创新中提升，各项工作在艰难中变

迁、在步稳中前行，四川遇到的“难”世所少见、

走过的“路”极不平凡、干成的“事”很不容易。

二是要花大力度袁掀起宣传宣讲热潮袁营
造学习宣传贯彻省党代会精神的浓厚氛围遥
各下属党组织要用好“三会一课”制度，把时度

效的要求贯穿学习宣传贯彻省第十二次党代

会精神全过程，把学习宣传贯彻不断引向深

入。充分发挥楼宇广告、门户网站、微信公众号

等媒体作用，多角度宣传报道省第十二次党代

会精神，让省党代会精神传递到集团公司各个

角落。持续推进“不忘初心、牢记使命”主题教

育和党史学习教育常态化制度化、“我为党和

人民争取更大光荣”实践行动等八大行动。

三是要做实文章袁在工作上提质增效袁切
实把党代会精神转化为推动企业高质量发展

的生动实践遥全力打好“六场战役”。打好“融资
战役”“产业战役”“改革战役”“运营战役”“督查

战役”“安全战役”，加快启动建设内江市第一

人民医院新区医院二期工程、市档案馆新建项

目、健康学校二期建设项目、321国道综合管廊
工程，建成内江高级技工校，拓宽集团发展方

向。扎实推进 17项重点工作、重点项目“揭榜
挂帅”行动，做到全集团动员、尽锐出战。紧盯

各类风险隐患，从严查处在重大项目投资、招

投标等领域发生的腐败问题，进一步压实对年

轻干部的教育管理监督主体责任，帮助年轻干

部扣好廉洁从业的“第一粒扣子”。。

讲政治 抓发展
惠民生 保安全

要要要四川省第十二次党代会精神宣讲台

双循环新格局下企业发展模式的创新
每周时评玉Observation

双循环背景下“云天化双链驱动模式”
———云南云天化联合商务有限公司调查

荫云天化在缅甸示范田大幅高产。

荫进口的硫磺正在云天化卸车。
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