
■ 李 黎 /文

“能否用一个词来概括 2021 年的自
己？”

“如履薄冰。”面对笔者的最后一个问

题，浙江碳银互联网科技有限公司董事长俞

兆洪不假思索地回复道。

在他看来，在国家提出实现“碳达峰”

“碳中和”目标的大背景下，光伏行业迎来了

巨大利好，但“行业变革带来机遇的同时，必

然伴随着愈发激烈的竞争。”他的异常冷静

不无道理。

碳银也做好了迎接这波挑战的准备。在

光伏行业里，碳银锚定清洁能源数字化服务

这一细分领域，一干就是六年，虽然道路曲

折，但碳银走得异常坚定。就在今年，碳银的

年营收一举超过了七个亿。

“今年我们终于初步证明了清洁能源数

字化服务作为一个非标准化的产品，在数字

化的基础上实现了‘标准化’，同时达到了规

模化。如果说 2017到 2020年我们在商业模
式上从 0走到了 1，那么 2021年是从 1走
到了 10。”

从 0到 1：

聚焦分布式光伏产品

提到光伏，想必大多数人的印象就是分

布在屋顶、戈壁滩上的一排排太阳能电池

板。若涉及如何安装这些分布式光伏产品，

设备的质量如何保证，怎样确定设备能够正

常运行，售后服务如何解决等问题，绝大多

数人是一窍不通的。

俞兆洪敏锐地捕捉到了这个“盲区”，并

大胆地将碳银的应用场景缩小到分布式光

伏产品的服务上。“我们要解决的核心问题

就是，如何让千家万户安心、省心地享用分

布式光伏这样的产品。”

俞兆洪选择用数字化赋能分布式光伏

产品的服务链条。在这个过程中，碳银首先

深度挖掘 C端用户的需求，数字化服务平
台则提供产品供应链的仓储、配送、信息化、

标准化等支撑，并联接供应链金融、消费金

融的解决方案，继而对接给 B端的企业，让
这些 B端企业利用碳银的平台资源给 C端
用户提供有保障、可信赖、高效率的服务。

传统的分布式光伏产品安上了数字化

的“大脑”，究竟会有何种改变？俞兆洪解释

说，首先，能够极大地提升服务效率。在

2021年，碳银每个月要为约 2000户家庭提
供分布式光伏产品的相关服务，这 2000个
项目分布在天南海北，而碳银的技术人员无

需全部到现场实地勘测，就能通过传感器、

无人机等技术手段来实现标准化的数据采

集，继而进行安装设计。

其次，在分布式光伏产品的整个实施过

程中，碳银对所有的设施硬件都能够做到溯

源，从物流信息到产品流水线生产，一旦出

现问题，能够及时进行追溯。通过数字化平

台的监测，能够实时获取设备的运行状况，

从而提前预警风险、排除故障，让产品保持

在比较高效的运行状态。除了对企业自身的

产品服务赋能以外，平台通过对产品运行数

据的分析，也能够更有效地指导生产厂商对

产品进行不断的优化与迭代。

对整条产业链的持续优化也让碳银的

服务成本不断下降。“得益于服务整体效率

的提升以及上游的技术进步，从 17年到现
在，分布式光伏电站的价格下降了 50%，这
也是大家共同努力的结果。”俞兆洪对笔者

说道。

经过不懈的努力，碳银的商业模式已然

成熟，公司也进入了高速发展的阶段。与

2021年取得的骄人业绩相比，俞兆洪更关
注的是碳银的发展模式得到了印证。在整个

光伏产业中，俞兆洪选择了很小的一个赛

道，并带领团队把它做出了标准，做出了规

模，做出了“碳银模式”。

2021：

光伏建筑一体化的元年

访谈中，俞兆洪透露将在今年年末，发

布一个新的品牌———“乡熙旅居”。“乡熙旅

居”的定位是一个绿色建筑数字智造平台，

以房屋为载体，结合绿色能源系统、预制式

模块化建筑体系、个性化设计理念以及智慧

生活系统，为城乡打造用户民居和小型商业

应用的绿色旅居产品。

这是碳银“绿色建筑的数字工厂”计划

的一个重要的节点，它标志着碳银在这一领

域上已有相对成熟的产品。俞兆洪则把 2021
年称为碳银“光伏建筑一体化的元年”。

风起于青萍之末。在 2019年，甚至更早
之前，俞兆洪就在思考“分布式光伏产品”多

元化应用场景的问题了。他形容之前的工作

相当于给客户造了一个“会发电的屋顶”，既

然屋顶可以用来发电，那建筑的其他部位可

不可以利用上？既然太阳能可以利用，风能、

空气能能不能利用？

这一次，俞兆洪将目光投向了绿色建筑

的建造上，“我们想要做的是一个绿色建筑

的数字化制造平台，围绕着乡村的绿色建

筑，真正实现‘设计———制造———交付’全流

程的数字化。”未来，乡村建筑将会发生革命

性的变化，它实现了清洁能源与乡村建筑的

高度结合。

但是这对碳银来讲也是一个前所未有

的挑战。俞兆洪直言，不论是投入资金还是

复杂程度，实现“绿色建筑的数字工厂”的难

度甚于分布式光伏产品的百倍。就像之前义

无反顾地切入到分布式光伏产品的数字化

服务一样，这一次，俞兆洪没有任何犹豫，在

刚刚攀过一座高峰的时候，他带领着碳银团

队马不停蹄地向更高的一座山峰进发了。

摆在团队面前的困难是实打实的，成本

就是他们绕不过去的一个难题。高难度的研

发必将带来高昂的成本投入，对于乡村绿色

建筑的消费者来讲，这极有可能是“不可承

受之重”。

对于这个问题，俞兆洪也有自己的答

案。就像之前通过数字化的手段降低分布式

光伏产品的成本一样，在降低绿色建筑数字

制造平台的成本上，俞兆洪给出的答案仍然

是数字化。“因为数字化能够把一个非标准

的服务尽可能地实现标准化，其次，数字化

能够提高协同主体的协同效率，降低协同难

度。与此同时，我们也可以充分利用现有国

内的比较完整的供应链体系与制造体系，来

降低硬件投入。”在数字化服务领域，碳银积

累了相当丰富的经验。

另一剂降低成本的良药则是模块化。乡

村建筑的建设没有什么规模可言，但如果把

它拆分成一个一个的模块呢？从模块的角度

来讲，建筑可以规模化生产。规模生产的模

块不仅能够有效降低整座建筑的成本，还能

实现客户个性化定制的需求。

经过三年的持续研发，碳银的绿色建筑

数字制造平台也达到了可以推向市场的程

度。“今年我们基本上完成了这个平台在工

厂内的实验，在推向市场的过程中肯定还会

面临很多的问题，但是我们有信心，因为我

们在想先把这一件事做好，做到极致。”

从分布式光伏的服务数字化，再到绿色

建筑的数字工厂，碳银所做的，唯有不断推

进清洁能源服务与数字化的融合。从创业之

初到如今成为行业里的佼佼者，碳银秉承着

初心，在这条泥泞的道路上走出了自己的风

采！

创新：

一个简单的逻辑

不久前，在第 16届亚洲太阳能光伏创
业展览会暨合作论坛上，碳银斩获“2021中
国分布式光伏创新品牌”奖,俞兆洪本人也
获得“亚洲光伏创新人物”的称号。

这不是碳银第一次获得类似的创新品

牌奖项了，国家高新技术企业、杭州市雏鹰

计划企业、省级高新技术研发中心、全国科

技型中小企业等荣誉早已悉数收入囊中，

2019年碳银还入选浙江省数字经济新锐企
业 20强。

碳银的创新力似乎源源不绝，让人不由

得好奇，它的创始人具有怎样的创新思维？

然而，俞兆洪很少用“具有创新力”来评

价自己。他时常说“我是个很迟钝的人”，并

直言自己没有能够在复杂局势中看透未来

趋势的本领。

“其实我们创新的逻辑很简单，大家形

成了一个共识，然后我们就去做这件事，不

断地快速试错与迭代。”这个共识俞兆洪也

多次提及，那就是在创业之初抓住了清洁能

源数字化服务这个点，之后的，便只剩坚持。

“碳银所有的创新都源于数字化技术与现有

的光伏产业进行有效融合。”俞兆洪对笔者

说道。

在创业之初，碳银其实面临着来自多方

的质疑：清洁能源的服务需要数字化吗？清洁

能源的数字化服务如何做出规模呢？这样的

服务会有市场吗？在一段时间里，碳银给人的

印象是“不靠谱”的，但是俞兆洪和团队心中

却是不动如山，“我们并不是在瞎搞，我知道

自己在做什么，至于我们的创新有没有用，那

就看效率有没有提高，成本有没有降低。”

重剑无锋，大巧不工。对碳银来讲，创新

不是一件需要巧思的事情，而是坚持公司创

立的初心，并想方设法将其推到新的高度，

碳银六年的发展轨迹也正印证了这套简单

的逻辑。

碳银的发展历程，是一个不断革新自我

的故事。而今，这个故事仍在继续，而笔触已

在新的一页悄然落下了。
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写在前面

双碳，已成为这个时代的新主

题。实现碳达峰、碳中和是一场硬仗，

也是对社会经济的一场大考。

2021年，《中共中央国务院关于

完整准确全面贯彻新发展理念做好

碳达峰碳中和工作的意见》和《2030

年前碳达峰行动方案》相继发布，我

国碳达峰碳中和工作有了时间表、路

线图和施工图。

对于企业来说，如何依靠自身力

量为“双碳事业”添砖加瓦？去年，笔

者专访了浙江碳银互联网科技有限

公司董事长俞兆洪。我们不妨走进浙

江碳银互联网科技有限公司，聆听那

些关于双碳的故事。

在整个光伏产业中，俞兆洪选择了很小的一个赛道，并带领团队把它

做出了标准，做出了规模，做出了“碳银模式”。

俞兆洪：初心如一 砥砺前行

荫浙江碳银互联网科技有限公司董事长俞兆洪 朱 浩 摄
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