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广告

■ 李亚萍

“刘经理，进口掌子面换拱段又开始掉块

了，掉了 1米高，你快过来看一下！”

凌晨 2 点，正是人们睡梦正酣的时候，刚

躺下不过两小时的中铁二十三局大瑞铁路项

目副经理兼杉阳隧道进口架子队长刘相贞被

一阵急促的铃声惊醒。他一个激灵从床上爬

起来，穿衣服、打电话、组织架子队人员往隧

道里奔，一切都有条不紊。

进了隧道，只见进洞 6 公里处，原本初支

都已经做好的隧道掌子面，受地应力和围岩

大变形影响，已经搭建好的双层工字钢扭曲，

周边收敛变形达 2 米，初支脱皮开裂严重，泥

土、石块和着水不断从拱顶落下。

“有人受伤吗？”刘相贞一下车就急切地

问道，在得到否定答案后，这才松了一口气，

按照应急预算马不停蹄地带着人开始抢险。

在高温潮湿缺氧如同大蒸笼般的隧道里，他

们立钢架、焊钢筋网、焊连接筋、喷浆……几

个小时过后，渗水掉块现象停止，岩层顺利封

闭，现场安全了。刘相贞叮嘱道：“换拱是最危

险的，大家一定要注意安全。”

大瑞铁路（大理—瑞丽）杉阳隧道掘进区

域地处滇西地质最为复杂的“三高四活跃”不

稳定区，背斜、向斜、断层、逆断层等不良地质

层出不穷，由此造成的软弱围岩大变形、溜

塌、突水、突泥、涌渣等地质灾害发生频繁。在

如此恶劣的条件下施工，隧道掘进无异于穿

越一座“世界级难度的复杂地质博物馆”。而

刘相贞和他带领的杉阳隧道进口架子队在这

里已经奋战了十余年。

“我们自己拉队伍干”
“苦活、累活、难活都是他们上，架子队真

正起到了攻坚的作用。”提到杉阳隧道进口架

子队，无论是业主、公司领导还是项目部同

事，无不竖起大拇指点赞。

2021 年杉阳隧道遭遇施工拦路虎，突

泥、溜塌、大变形等地质灾害叠加发生，被国

内专家论证为 VI 级围岩。面对这种极端复

杂、难上加难的隧道施工，在许多专业隧道施

工班组打退堂鼓的时候，刘相贞带领的架子

队迎难而上，遵循“岩变我变”的施工原则，兵

来将挡、水来土掩，埋头苦干啃下了一个个最

难的骨头，被誉为大瑞铁路当之无愧的“飞虎

队”“攻坚团”。

架子队的成立要追溯到 11 年前。2010
年，大瑞铁路项目建设遭遇地质难题，外部施

工班组面对复杂地质无能为力，加之时间跨

度大，工程利润低，他们纷纷悔约退场，导致

现场施工一度停滞。

项目部领导看在眼里，急在心里。“不能

被困难吓倒，自己拉队伍干吧！”就这样，为了

组建更稳定、更可控的施工队伍，时任工区负

责人的刘相贞带着身边的管理人员主动走进

附近的村庄招募劳动力，利用半年时间组建

起一支自有架子队。

其实，队伍组建之初并非一帆风顺。有人

质疑：“大瑞铁路隧道施工难度这么大，专业

隧道队都干不了。他带着几个技术员，领着一

帮刚入门的工人，能干得了吗？”面对质疑，一

贯要强的刘相贞暗自较劲：“我就不信这个

邪，我一定能干成。”

随后，他和技术员开始手把手实训招募

来的农民工。开挖、电焊、立拱架、喷浆、机械

操作……实训教导细化到每一个步骤和环

节。经过实训，那群初来乍到的农民工被培养

成了技术精湛的隧道作业工人，开创了该局

项目部直管架子队的先河。

“架子队平时保持在 160 人的规模，随着

隧道攻坚任务加重，从去年开始人员增加到

200 人左右。其中，98%都是当地农民工。”刘

相贞介绍道。

如今，刘相贞带领的队伍除担负杉阳隧

道最难段的进口掌子面施工外，还要负责其

他施工队伍的物资、调度、风、水、电等后勤保

障工作，施工进度快、执行力强、工作质量有

目共睹。

能吃苦是最大的秘诀
“专业队伍都干不了，你们是怎么做到

的？有什么秘诀吗？”面对一个又一个问题，刘

相贞摆手说道：“哪里有什么秘诀，只是比别

人能吃苦罢了！”

在刘相贞看来，大瑞铁路隧道断面小，施

工难度大，围岩变化快，高科技的机械设备在

这里没有用武之地。干隧道凭的是这么多年

对围岩“脾气”的了解，“岩变我变”，什么情况

都见过了处理起来就有经验了。“如果非要说

秘诀，那就是能吃苦，隧道里温度达 40 多摄

氏度，空气湿度达到 90%，含氧率不到 10%，

就像一个大蒸笼，站几分钟浑身就得湿透，普

通人待不住。不能吃苦啥也干不成，只要肯吃

苦，好好工作，我们就能教出来。”

此外，架子队在日常管理中严格执行项

目部的旁站制度、请销假制度、劳保用品领用

制度、返工处罚制度以及激励制度等。施工中

稳扎稳打，胆大心细，做好安全防护。特别是

遇到换拱和突泥突水等紧急情况时，管理人

员 24 小时双人双岗盯控，安全人员 24 小时

就位，将掌子面一点一点地往前推进。

刘相贞还深谙“因才适用”的道理，面对

一大批没有技术基础的农民工，安排合适的

人在合适的岗位工作非常重要：“身强力壮的

就去立钢架，对机械设备熟悉的就干湿喷机

械手或者操作机械设备，灵活一点的就去搞

调度。”

授人以鱼不如授人以渔
“中铁二十三局的人来了后，带领我们当

地人过上了好日子。”说话的是跟着架子队工

作了十余年的农民工吴再晨，他在架子队组

建之初就加入了这个集体。在这里，他和同

乡们一起学手艺、练技能，初中毕业的他如

今已经考取了多个特种作业证，并熟练掌握

隧道里的所有施工工序，是一名带着几十名

工人作业的工班长了。他说：“村里人在这里

不仅学到技术挣到钱。等大瑞铁路通车后，

我们还可以靠着丰富的工作经验到别的地方

工作。”

对此，刘相贞表示：“授人以鱼不如授人

以渔，教授技术带动当地人脱贫致富，是央企

员工应尽的责任。”

据统计，中铁二十三局大瑞铁路项目每

年使用当地农民工 1000 余人，高峰期有近

4000 名当地村民在项目部各个工区务工，当

地村民收入得到极大提高。

“我们队里有父子档、兄弟档，还有夫妻

档，有的工人跟着我们干了十几年，从原先种

地年收入两三万元到现在年收入十几万元。”

架子队管理员施再能介绍道。

刘相贞则指着不远处的一栋新房子说：

“好些工人凭着在项目部工作，给家里盖起了

小楼房。”2021 年，刘相贞凭借在工作中的突

出表现，荣获全国五一劳动奖章，在北京人民

大会堂接受表彰，是备受技术员和农民工尊

敬的架子队长。

赠人玫瑰手有余香
除了在隧道里攻坚克难外，这只“飞虎

队”还经常为地方提供力所能及的帮助，哪里

道路、水沟堵了，他们就出动挖机疏通；山上

着火了，他们就拿着灭火器上山灭火……

一位在隧道掌子面工作的农民工对此感

受颇深。他回忆道：“我家之前住在山上，平时

出门很不方便。有一年的一个晚上，母亲突发

急病，一时找不到车，愁坏了一家人。最后，多

亏了项目部及时派车，将我母亲送到县城医

院进行救治。”在架子队工作这么多年，这名

工人现在已经把家从山上搬进了县城，还买

上了小汽车。

此外，架子队还会把一些看守钢筋场、食

堂帮厨等轻松一点的工作，安排给家里经济

负担重的农民工家庭。“我们需要人干活，也

能多少给他们提供点经济上的帮助，何乐而

不为呢！”

赠人玫瑰，手有余香！村民们对架子队提

供的帮助心存感激，家里果树结了桑葚、枇杷

都会给队里送一些来尝鲜，过年杀猪的时候，

也会热情地邀请他们去家里做客。

十几年来，架子队和当地村民结下了深

厚的友谊。

■ 陈凤海

本轮疫情发生以来，吉林大华机械制造

有限公司积极响应地方政府的号召，及时改

变工作模式，居家防疫不停“工”，利用云端开

展各项工作，认真做好“份内事”，保证各项工

作有序进行。

3 月 12 日，吉林大华开启居家办公模

式，突然间按下的“暂停键”让该公司生产制

造部现场工程师计平、刘刚、崔猛等人怎么也

“闲”不下来。第二天，崔猛就在微信群内说了

自己的状态，没想到，在群产生共鸣。于是，年

长些的计平提出开展一个线上 QC 攻关，这

个建议很快得到积极响应。

建议通过后，大家立即行动，确定降低

MZ 型飞轮工装浪费的攻关项目。MZ 型飞轮

是吉林大华 2022 年刚批量供应的海外产品，

是该公司未来三年挠性飞轮领域的支柱产品

之一。在实际生产中，由于 MZ 型飞轮匹配 3
个型号发动机，虽然产品外观大致一样，但有

3 个尺寸凹、平、凸各不一样。问题易找，良方

却难寻。在接下来的一周，攻关小团队从工装

的螺纹尺寸、工装的硬度以及焊机工装的夹

爪座等方面出发，尝试了多种解决方案。3 月

22 日，最终确定将焊机上用于固定工装的螺

纹孔内增加销套，并对销套进行再攻丝、增加

螺纹的做法。经与设备厂家、工装厂家技术人

员在线上联合探讨，一致通过了此方案，该方

案预计可降成本费用近万元。

进入 2022 年，该公司将新产品拓展、新

项目开发和新设备引进作为公司升级转型的

重要方向。居家办公后，该公司技术开发部通

过云端与世界知名卡车公司进行多轮技术交

流，并确定了首批样件交付的时间，预计年度

新增 6 万套订单。同时，还积极与“造车新势

力”加强技术交流，建立了同步开发的基础。

为提升供应商的质量意识，熟练应用质

量工具，3 月 24 日，该公司采购管理部组织

召开供应商质量管理提升云课堂第一期培训

班，20 余家供应商的 49 名管理人员参加此

次培训。该公司的质量管理员从 QC 的七大

工具讲起，与供应商质量人员、生产一线人员

共同探讨每一种工具的原理、使用步骤、应用

范围及注意事项等，4 个学时的培训课程受

到一致好评。4 月 1日，该公司还通过“云”端

开展了质量知识竞赛，161 名管理人员和生

产一线员工参加了竞赛，提高了员工的质量

意识和质量管理能力。

按照年度理论学习计划，该公司党群工

作部组织线上“党的十九届六中全会精神暨

落实习近平总书记在‘两会’期间发表重要讲

话精神专题学习班”，各党支部开展了“居家

抗疫、你我同行”主题党日活动。其间，该公司

党群工作部利用微信群，播放《疫情下一线防

控人员心理健康十大技巧》《战“役”下的自我

管理与心理健康》和《处于非抗疫一线的各类

工作人员应如何做好个人防护》专题讲座等

微课、短视频等，使居家办公人员自觉掌握缓

解焦虑情绪和心里恐慌的措施和方法。与此

同时，还不失时机地举办了“以笔为援、以文

抗疫”作品征集活动、“居家抗疫，秀出你的精

彩”第九套广播体操展示活动以及“劳‘疫’结

合、‘get’新技能”活动，员工积极参与，丰富了

居家办公员工的生活。

工信部：一季度工业经济
呈现四大亮点

“一季度工业经济实现平稳开局，工业和

信息化发展取得积极成效。”工业和信息化部

新闻发言人、运行监测协调局局长罗俊杰在

4 月 19 日国新办举行的新闻发布会上表示。

罗俊杰指出，从经济指标来看，有四个亮

点：一是工业生产保持平稳，一季度规模以上

工业增加值同比增长 6.5%，高于去年四季度

2.6个百分点，呈现逐季回升的良好态势；二是

制造业占比进一步提升，一季度为 28.9%，同

比提高 1.3个百分点，达到 2016 年以来最高

值；三是工业出口带动作用持续增强，一季度

规模以上工业企业出口交货值同比增长

14.4%，已经连续一年保持两位数增长；四是制

造业投资明显回升，一季度制造业投资同比增

长 15.6%，比 2021年全年加快 2.1个百分点。

中国国际经济交流中心经济研究部副部

长刘向东对记者表示，工业经济延续恢复向

好态势，原因有三方面：一是我国采取了强有

力的政策举措。二是强链补链行动提速，基本

保持制造业比重不再下降。三是稳外贸带动

效应显现。我国加大稳外贸政策实施力度，千

方百计保订单拓市场，提升中国制造的出口

能力。 渊孟珂冤

上海市一季度
进出口同比增长14.6%

上海海关 4 月 19 日发布统计，今年一季

度，上海市实现进出口总值 1.01 万亿元人民

币，比去年同期增长 14.6%。其中，出口

4135.4 亿元，同比增长 23.8%；进口 5943.7 亿

元，同比增长 8.9%。

上海是全国最大的对外贸易口岸。从商

品种类看，一季度，汽车、手机、锂离子蓄电池

出口成倍增长，部分大宗商品进口增长较快，

显示出相关“中国制造”国际竞争优势提升，

国内市场相关需求较为旺盛。

一季度，上海市出口机电产品 2841.5 亿

元，同比增长 22.9%，占同期全市出口总值的

68.7%。其中，集成电路出口 431.5 亿元，同比

增长 18.6%。 渊吴宇冤

“长三角重要物资应急
保供中转站”
完成首次货运交接

记者从上海市经济和信息化委员会获悉，

4 月 18 日，经浙江省、江苏省、上海市全力协

同，长三角重要物资应急保供中转站（浙江—

上海）正式投运。这批中转站将推动省际重要

生产物资进站流通，打通长三角区域货运“血

管”，实现产业链供应链物资跨区域互联。

4 月 18 日中午，首辆货运车从上海嘉

定安亭中转站驶出，经高速道口核验身份信

息、通行证与核酸情况，在交警引导下，下

午两点顺利抵达杭州中转站，进入站内消

杀、装货并进行抗原核酸双检，下午五点，

货车返回安亭中转站进行无接触卸货，在满

足疫情防控要求的前提下，顺利完成首次货

运交接任务。 渊周蕊 龚雯冤

新能源汽车产销延续
快速增长势头
龙头企业首季业绩亮眼

4 月 19 日，国务院新闻办公室举行的发

布会上，工业和信息化部新闻发言人、运行监

测协调局局长罗俊杰表示，今年一季度高技

术制造业增加值同比增长 14.2%，新能源汽

车、太阳能电池等新兴产品产量分别增长

140.8%、24.3%。下一步将加快重大项目投资

挖掘新型消费潜力，其中包括完善新一轮新

能源汽车下乡活动，启动公共领域车辆全面

电动化城市试点等。

同日，中国汽车工业协会公布数据显示，

2022 年 3 月，新能源汽车产销表现仍然明显

好于整个汽车行业，环比和同比继续保持快

速增长。综合一季度，新能源汽车产销延续了

快速增长势头，双双超过百万辆。 渊高伟冤

居家“云”办公 这家企业停产不停“工”

滇西大山深处的隧道“飞虎队”
———记中铁二十三局大瑞铁路杉阳隧道进口架子队

荫现场亲授施工技术


