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荫三江控股集团董事长孙国祥 杭商传媒 周 柠 摄

■ 徐 立 /整理

【编者按】由杭州文广集团、市工商联、

市经信局、市商务局、市文广旅局、市国资

委、市投促局、企业家日报社、浙江大学管理

学院主办，杭州电视台生活频道、杭商传媒

承办的第六届杭商国际化创新论坛，4 月 10

日在杭州电视台举行。三江控股集团董事长

孙国祥作了题为《健康让一切皆有可能》的

主题演讲。以下为演讲全文，已经演讲者本

人审阅。

在演讲开始前，我想先和大家分享一个

故事。

2016 年 11 月 6 日下午，我女儿给我推

送了一篇在杭商传媒公众号上发表的文章，

文章标题是《健康是 1，其他是 0：萧山又一

位功勋企业家离我们远去》。女儿还在下面

留言：周叔叔走了！

我点开文章第一眼看到的就是周凤剑

的照片，我非常熟悉的红剑集团董事长周凤

剑！当年萧山工业冲千亿的时候，我们是同

个战壕里的战友。文章说，继汉帛集团董事

长高志伟、道远集团董事长裘德道、三元集

团董事长李成新之后，萧山又一位工业冲千

亿功勋企业家———年仅 53 岁的红剑集团董

事长周凤剑，因健康原因离我们远去。

周凤剑与我同年，裘德道与我同年，我

们都生于 1963。当时，我站在办公室的窗

前，脑海里一片空白，心情十分沉重。可以

说，那一天已成为我永远无法磨灭、也不敢

磨灭的回忆。

早在 2014 年，把三江集团从房地产转

型成健康产业只是我的一种想法，是“摸石

头过河”般的探索和尝试。那一天以后，我坚

定了自己的信念：把生命健康产业作为集团

未来发展的根本和重中之重！

时间再回到 2017 年，中国民营企业知

名企业家、万向集团董事局主席鲁冠球先生

去世。而就在不久之前，杭州市卫计委公布

的 2016 年杭州市居民的平均期望寿命为

82 岁，其中男性平均期望寿命为 80 岁。而

鲁主席去世时只有 72 岁。

改革开放以来，民营企业家为中国的经

济发展、文化繁荣、社会稳定作出了重大贡

献。浙江省委书记袁家军，曾经在全省民营

经济发展大会上表示，民营企业家是浙江的

宝贵资源、宝贵财富。但是，随着发展环境的

越来越严峻、复杂，民营企业家的压力也越

来越大。

太阳可以重新升起，四季可以周而复

始。而人的生命只有一次，一旦消逝，永远都

不可以重来。健康是 1，其他是 0，只有 1 存

在，0 的存在才有意义。如果失去健康，就意

味着失去一切。如何把企业家和社会各界精

英的健康留住，让他们为自己、家庭以及社

会创造出更多价值，这是我一直都在思考的

问题。

为此，我们把三江健康作为主业，形成

了新的愿景、使命和价值观———三江健康要

为天下人谋健康，努力成为受信赖的健康生

活创造者，并朝着这个目标坚定不移地走下

去。

过去，人们通常会把健康简单地定义为

“不生病”。但真的是这样吗？世界卫生组织

对健康的解释是“生理、心理、社会适应和道

德方面的良好状态”。其实，健康是多维度、

多层次的。最基础的层次是有病治病，等到

生病了再去治；第二层次是治未病，还没等

到生病状态，就把它扼杀在摇篮中；更高层

次的则是身心全面健康。可惜的是，大部分

的人力和资源花在了“有病才治病”上面。

随着我国老龄化加速，带病生存时间增

加，“以治病为中心”转向“以健康为中心”必

然是健康产业发展的趋势。身体是养出来

的，健康是管理出来的。科学的健康管理，无

论是对个人、社会、还是国家而言，都可以用

最小的投入获得最大的健康收益。这就是我

想走的健康之路。所幸的是，我的健康梦得

到了多方支持和帮助。国家发改委国际合作

中心、萧山区政府和三江控股集团共同建立

了湘湖国家生命健康产业先行试验区，御湘

湖国际健康城就是这个先行试验区的核心

区块。

御湘湖国际健康城是如何实现一站式

管理健康？御湘湖国际健康城，是一个大健

康服务平台，设有三中心、七专科，有一流的

硬件设施，加上八大学科的核心技术定制健

康解决方案+生活方式管理的体系，以细胞

技术为核心的研发平台，有特色的专科专病

未来医院。健康城重点围绕“防疾病、治专

病、抗衰老、养身心”的目标，重点以“1+X”

矩阵式的健康管理方案，通过生活方式管

理，为健康、亚健康、慢性病、疾病四大人群

提供 365 天、24 小时的一站式服务，让御湘

湖国际健康城真正成为客户身边的健康管

理专家。

新冠疫情反复无常，全球格局千变万

化，世界有着太多不确定性。今天，我们健康

地活着，坐在这里一起谈论健康和生命的话

题、感恩健康，再次认识健康的重要性，我很

感谢也很珍惜。我更加坚信健康才能使生活

更美好，才能使每一个生命更有价值。

只有健康地活着，才能让一切皆有可

能，这才是生命的真正意义。

魏江: 企业家意义与生命之光
■ 徐 立 /整理

【编者按】由杭州文广集团、市工商联、

市经信局、市商务局、市文广旅局、市国资

委、市投促局主办、企业家日报社、浙江大学

管理学院主办，杭州电视台生活频道、杭商

传媒承办的第六届杭商国际化创新论坛，4

月 10 日在杭州电视台举行。浙江大学管理

学院院长魏江作了题为《企业家意义与生命

之光》的主题演讲。以下为演讲全文，已经演

讲者本人审阅。

今天，我再一次站到这个舞台上，以“企

业家意义与生命之光”作为演讲主题，是因

为我一直在希望与企业家分享我对企业家

意义的看法。

回顾过去 30 年，是企业家喷涌而出的

30 年，上个世纪九十年代之前，严格地说，

我们没有企业家。此后，企业家满天飞，把年

长的叫做资深企业家，年轻的叫做青年企业

家；做科技的叫做科技型企业家，做农业的

叫做农民企业家；刚创业的叫创业家，在成

长阶段的叫成长型企业家；女性则称之为女

企业家。有史以来，中国这个社会土壤里，能

够如此容易“成家”的职业，恐怕也只有做企

业的。

我常常调侃，走在杭州的马路上，不小

心丢一块石头，砸到的十个人，其中有三个

是企业家，因为浙江六千万人口产生了千万

级数量的企业和个体户，每 3-4 个人中就有

一个老板。任何事物膨胀过头就容易出问

题，当下那么多出问题的那样飘到天上去

的，不就是证据吗！为什么那么多形形色色

的人，竟然大言不惭地自诩为“企业家”呢？

坐看风浪起，冷静观世界，我们得明白：企业

家本质是什么？

要追溯企业家本质，就得理解公司、企

业是怎么来的。没有公司的出现也就没有企

业家，20 世纪人类最伟大的创新之一就是

公司的产生。如果往前追溯，从公司存在雏

形计算，已有四、五百年历史。真正从法律意

义上确定公司的存在，则是 1892 年德国给

有限责任公司立法；法国也于 1916 年通过

了有限公司法律。新中国成立后，真正出现

公司这种组织是最近 30 年的事。

那么，这个社会为什么要有公司呢？因

为这种型态的组织最有利于集中资金和劳

动力，依靠企业家的管理才能和素质，创造

最大的价值和财富。企业家就是由这群有资

本的人聘请来管理他们的资本，为社会创造

价值，然后让资本增殖的人。那么，我想问：

我们今天的企业家有多少是尊重每个出资

人的意愿、尊重公司的游戏规则的？为什么

有那么多所谓的企业家在做欺诈的事情？他

们为什么在做明显不能创造价值的事？

如果看企业家的个体，我们还得理解

“企业”的本质。什么是企业？这个词来自日

语，“企”字代表站立、立足，“业”字代表事

业，所以说，企业是立足于社会的事业，企业

家是通过管理企业实现“立身之本”。那么，

实际上我们的企业家有没有把企业看作“立

身之本”，或者仅仅是“赚钱之器”？如果我们

的企业家连“修身齐家”的素养都没有，何来

“治企”“达天下”？

企业家的意义是什么呢？首先，这是一

群能够参与世界经济竞赛的特殊群体，他们

以自己的劳动方式和生活态度，依托企业这

个型态实现“立身”的人。其次，企业家凭借

自己的特殊才能和素养，去为投资人创造价

值。把这两者连起来，企业家的意义在于为

出资人创造价值，在创造价值中体现出人的

素质和能力。企业家之所以能安生立命，是

因为企业家有存在的意义或价值。

无论是回溯过去还是直面当下，有许许

多多的企业家，他们起起落落，有的创造了

辉煌，有的提供了消沉的样本；有的流芳百

世，有的一夜之间灰飞烟灭。这又是为什么？

我们不管走了多远，都不能忘记企业家的本

来意义。它是一种职业，是一种安身立命之

所，是存在于社会上的一种方式。做企业的

人要成其为“家”，首先要回归到做人的意

义，再去散发企业家的光芒。

企业家是一群寻找安身立命方式的个

体，因此，企业家生命的意义，第一是尊重人

性的光芒。人之所以是人，因为人是一种会

思考的动物，动物是有生命体的，就有追求生

命自由的意义；人还是会思考的，当然需要由

“人”这种思想之载体，去拥有思想自由之光

芒。无论是躯壳移动的自由还是思想浩渺的

自由，都是人性的本源。请企业家先珍惜“躯

壳移动”之自由，尊重人性之光芒就是珍惜自

由，为什么我们身边那么多“有钱人”前赴后

继地走向监狱？因为他们忘记了人性之光

芒。作为企业家，你既然自诩为“家”，那你就

得有自己的“开宗立派”之思想，如果连人性

之光都没有了，哪里有自由之思想空间？

第二，企业家生命的意义，是追求人格

尊严之光芒。什么是人格？就是人的格调、人

的格局。阳明哲学所倡导的“格物致知”，先

要格物，而后才能致知。致知而后意诚，意诚

而后心正，心正而后身修，身修而后家齐，家

齐而后企业治。所以格局、格调是企业家第

二个光芒。“君子怀德，小人怀土”，企业家如

果把自己看作君子，其人格就能让人尊重，

试想你在管理一群内部员工，他们把自己的

生命、自己的思想、自己的劳动力、自己的智

慧，都放到你的“安身立命”平台上，难道你

就不应该以德去尊重每一个员工的人格吗？

如果你认为自己是“小人”，也并无不可，那

就在自己普通的一亩三分地里耕耘，解决自

己的生存，让自己能够自由活着，这是人格

之意和光芒。当然，后者就不是企业家的意

义了。

第三，企业家生命的意义，是追求人道

天命之光芒。企业家要追求人道精神，因为

企业价值要体现人之道、商之道、天之道，企

业家应该是人道、商道和天道“三道合一”之

个体。我们强调绿水青山就是金山银山，那是

天道也，企业家就要尊重自然之生态；强调一

切以人民为中心，是人道也，企业家就要尊重

为你安身立命提供帮助的每个人，要有感恩

之心；强调做企业要创造真正的价值，是商道

也，企业家要尊重商业的基本规律。

最后，我再来回答开头所讲的，企业家

意义背后的生命之光芒，就是尊重我们的人

性、人格、人道，做好安身立命之本，职业精

神之尊，进而能为我们中华民族的伟大复

兴，为人民的幸福，去做好我们本来就该做

好的事。

荫浙江大学管理学院院长魏江 杭商传媒 楼晋瑜 摄

孙国祥：健康让一切皆有可能


