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姻 彭子牛 凌琳

1 月 4 日，中共中央、国务院发布了《关

于做好 2022 年全面推进乡村振兴重点工作

的意见》，意见提出：广泛动员社会力量参与

乡村振兴，深入推进“万企兴万村”行动。然

而，如何让企业深度参与乡村振兴战略，却是

一个值得探讨的话题。湖南省株洲市攸县丫

江桥镇华富村与长沙市攸县商会携手，在偏

远山区村探索一条“三合一”共同发展的振兴

之路。

龙向阳，攸县丫江桥镇华富村党委书记。

2021 年在村支两委换届中被推举担任村里

“领头雁”。而他还有一个身份是长沙市攸县

商会党支部书记、常务副会长。在长沙从商三

十余年，回到家里挑起担子，摆在他面前最大

的难题就是如何让村里富起来。他说：“怎么

去振兴，我也在思考这件事。乡村振兴最主要

的是产业振兴，但我们这个地方没有矿产资

源，没有旅游资源，只能靠种养。”

华富村处于攸县与株洲渌口区交界的大

山深处，是一个典型的山区村。今年春天，村

里的几块稻田里搭起了丝瓜棚，对于一直种

植水稻的村民们来说，这一改变让他们充满

了期待。

攸县丫江桥镇华富村村民杨志新说：“我

们在村里从来没有这样搞过，像我们村里这

么偏僻的地方，根本没做过这样的项目，所以

总是有点怀疑。希望我们村干部带头把这个

事搞起来，赚了钱老百姓就满意。”

村里集体经济合作社今年与长沙市攸县

商会合作，共同在村里种植白玉丝瓜。对于这

种模式，村民心里既期待又忐忑。2021 年，村

支两委的六个工作人员带头出资，种植了几

十亩辣椒，但以失败告终了。攸县丫江桥镇华

富村党委副书记杨宗德说：“我们为什么考虑

种辣椒呢，因为辣椒在湖南比较普遍，辣椒在

本地家家户户都种，我们认为在我们这里种

是一个优势。到外面考察了，但当时销路有问

题，技术方面，季节也没把握好，迟了时间，头

一遍苗当时没把握好，栽培的时间没把握好，

影响了后面的产量。”

缺少资金、缺少渠道、缺少技术、缺少人

才，村支两委的尝试遇到了乡村振兴中普遍

存在的问题。失败，并没有挫败勇气，龙向阳

开始寻找破解之道，“不去摸索就没有机会，

哪怕失败也尝试了，不去尝试永远没有机会。

就像在长沙做生意找门面一样，这个门面今

年亏本了，我就另外找个地方。总是等，只靠

等是不可能的。”

资金、技术、人才、渠道、信息的匮乏好比

一座座大山阻隔着一个山村想要振兴的梦

想。在无数遍的思索中，龙向阳觉得他身后的

长沙市攸县商会或许是一个突破口，“去年年

底跟商会主要成员在一起，都是农村来的。因

为我是第一个商会的常务副会长回村里当书

记，他们也好奇问我到底在农村当书记怎么

样，搞得可以吗，遇到什么困难没，我就提出

了这个想法，就是产业振兴的事。”

长沙市攸县商会共有 200 余个攸县籍企

业家入会。这些入会企业家中，从事超市零

售业的企业家格外耀眼。据统计，攸县人开

办的超市占据了湖南超市的半壁江山，最大

的一家攸县籍超市仅在长沙一地年销售额

就达 2 亿元。攸县丫江桥镇华富村党委书记

龙向阳：“完全可以建生产基地，你像步步高

它的生产基地就在常德、怀化，都有蔬菜基

地，自己超市跟农户采购。比如我种黄瓜种

五百亩，我们是以商会的名义跟村里集体经

济和超市老板参与，这样发展速度可能要快

一点。”

村里有土地有劳动力，商会有资金，企业

有销售渠道，如果三者整合一起很容易形成

共赢的模式，龙向阳与长沙市攸县商会一起

谋划了一个构想，让企业放心大胆地融入乡

村的产业中来。“如果介入到农户当中去，就

对农户不熟悉，所以就换个模式，村集体经济

合作社+商会+商会会员‘三合一’的模式，对

人与人之间的了解就不要猜疑了。村里的集

体经济合作社有镇里三资办监督，基本上不

用考虑财务怎么监管这方面，最主要考虑产

品能不能成功。”

“三合一”的模式在长沙市攸县商会中得

到了积极响应，商定先期试种白玉丝瓜和香

芋两种农产品。龙向阳说：“每一个产品的比

例不一样，你像丝瓜一样，集体经济我要占

70%，商会占 15%，商会会员占 15%，这个投

资资金不是很大。我们的股份起码要占 51%，

再怎么稀释集体经济要占大头，我们要像企

业一样绝对控股。”

今年开春之后，几十亩白玉丝瓜的瓜棚

便搭建了起来，华富村的土地上也燃起了新

的希望。杨宗德说：“第一在销路方面已经解

决了，第二在资金的投入方面帮我们解决了

大头，第三通过商会人员的资源，我们说乡村

振兴要人才振兴，商会通过他们的资源，在好

多技术方面帮我们来指导，给我们解决了这

些问题。我们解决了当地的土地流转，把劳动

力问题解决了就可以了。”

一直以来，民营非公企业广泛参与我国

的经济建设，在今天的乡村振兴“战场”，也必

须有效地组织引导他们深挖农村土地、环境、

人力、产业、市场、文化等资源的多元价值和

多重功能，实现多方共赢。攸县政协副主席、

县工商联主席黎亚敏说：“原来从上一级的统

战部门一直有一个号召，万企帮万村。从今年

开始，国家叫万企兴万村，目的就是把这些民

营企业、非公人士、非公经济人士也参与到我

们的社会经济建设当中来，参与到乡村建设

当中来。”

从脱贫攻坚到乡村振兴是有效衔接，从

“万企帮万村”到“万企兴万村”是深化提升。

华富村与长沙市攸县商会探索出来的“三合

一”模式，也得到了湖南省工商联、长沙市工

商联和攸县工商联的极力支持，这意味着一

个由村集体经济与企业共建的新合作体将扬

帆起航。

黎亚敏向记者介绍：“捐款只能解决暂时

性的问题，说白了就是不能从根本上解决一

些问题。乡村振兴属于国家层面的战略，他们

也受到了一些启发，怎么样从根本上解决老

百姓的问题，改善他们的一些生活状态，怎么

样带动他们共同富裕。所以他们想出了这么

一个点子，从根本上解决问题，既捐钱的同时

还可以把产业放到攸县来，通过产业就可以

解决就业，还可以带来技术，这样就从根本上

解决农民致富的问题。”

3 月 1 日，攸县工商联与长沙市攸县商

会举办“万企兴万村，助力建家乡”签约仪式，

首批 11 个项目集中签约，华富村的蔬菜种植

项目在列。如果在后期的实践中，村集体经济

合作社、商会、企业三方能精诚协作，共赴前

程，必定能在小山村有所作为。龙向阳说：“只

要有高品种，他们说钱不是问题，包括我们有

一个上市公司老板，攸县人，他也愿意投入农

产品，我们对这个模式比较自信。”

签约仪式之后，有不少投资者与村里联

系表示愿意参与进来，但龙向阳谢绝了，他想

以稳求进，等今年的丝瓜和香芋成功了再扩

大种植规模，“扩大面积的时候就要资金注

入，那时候我有信心，作为投资者来说也有信

心。把账目一摆就看得出，如果五百亩少了，

我就搞一千亩，开头搞我就没有把握，现在钱

不是问题，如果不通过这个模式搞，钱是最大

的问题。”

让企业“愿意来、进得去、留得住”是乡村

产业振兴的先决条件，也是破解农村目前资

金、人才、技术、渠道匮乏的最好途径。期待华

富村走出属于自己的振兴之路，也期待更多

的企业和力量汇聚到乡村振兴战场上，与渴

望更好未来的村庄一起在攸州大地奏出美丽

乐章。

姻 徐真理

为推进乡村民宿产业高质量发展，近日，

浙江淳安县将通过实用技能培训的 10 多名

乡村导游主播输送到该县瑶山乡云上天平、

雾凇居和半云居等乡村精品民宿上岗就业，

为该乡民宿送去新年开工大“礼包”。

近年来，该县以瑶山乡“千亩田”、“雾凇

云海”等旅游景点和民宿产业资源为依托，通

过“外引内育”旅游服务人才，为瑶山乡民宿

产业发展提供了有力的人才保障。

据介绍，该县积极探索校企联合培育旅

游服务行业人才机制，实行“校企挂钩、订单

培训”等方式，主动对接本地高校，签订校企

合作协议，每年组织旅游高校输送到民宿实

习生 100 余人。同时，制定出台《淳安县民宿

产业扶持办法》，鼓励乡贤、民宿企业人才返

乡创办民宿，对返乡青年人才可优先享受人

才创业和产业扶持资助。并且依托驻外人才

工作站，通过招商引资、举办引才活动等方式

招揽人才，成功引进杭州、绍兴等地客商来淳

安瑶山发展精品民宿，充分发挥柔性引智效

应，成功引进民宿经营管理、服务运营、导游

主播等高层次人才 300 余人，为推进乡村民

宿经济发展提供强劲的人才支撑。

此外，通过成立民宿行业协会，建立旅游

人才培养体系，承办民宿管家培训班等方式，

大力培育乡土民宿管家，并且联合县旅游协

会，每年不定期开展民宿管家、导游主播等培

训活动，不断提升民宿管家、导游主播服务技

能，保障当地村民实现家门口就业，助推乡村

振兴。截至目前，已培训民宿管家、导游员、乡

村旅游经营户等各类民宿旅游从业者约 600
人次。

借助民宿的客源优势，还带动了当地农

产品的销售，目前，天坪石笋干、山核桃、红花

山茶油等农特产品已实现游客销售 300 余万

元，直接促进农户增收，农户均增收达 1000
元以上，增强了大家发展乡村民宿旅游经济

的信心。

阿联酋山东商会：

成立海外市场平台
促进山东企业集群出海
姻 崔冬梅 王安琪 李鹏飞

2020 年迪拜世博会中国馆山东活动周（以

下简称：山东周）3 月 22 日-24 日在迪拜、山东

两地，以产业合作、文化交流为重点，通过线上

线下结合、境内境外联动方式同步举办。

3 月 22 日，阿联酋山东商会会长曲岩在接

受记者采访时表示，山东省的轮胎、农业、建筑

板材、油漆领域上下游服务等主流产业，在阿联

酋市场代表着中国先进生产力，占据着各个领

域 65%以上的中国制造供应市场份额，山东大

多知名的国有和民营企业都已经在阿联酋落地

发展，而且都有着很好的业绩。

曲岩表：“阿联酋山东商会利用当地资源和

联络的优势，在 2021 年 11 月底促进了山东港

口集团和阿布扎比港口集团签署友好港协议。

在 2022 年成立了阿联酋轮胎海外市场平台，促

进山东轮胎企业集群出海，会很快达到 10 亿美

元的贸易产值，这种模式我们会在其他山东主

流产业复制。”

把准政策导向
全力打造茂南

“同心”特色品牌
姻 颜伯威

3 月 18 日，广东省茂名市茂南区委统战

部、茂南区工商联在袂花镇古张村举行“万企兴

万村·商会帮镇村”同心共建美丽乡村活动暨好

心志愿服务队启动仪式。区委常委、统战部部

长、区政协党组副书记李成波出席活动。

李成波要求，广大民营企业和商会组织要

把准政策导向，深入挖掘企业和农村的优势资

源，找到彼此合作的契合点，达成互利共赢的合

作项目，汇聚成全社会乡村振兴的磅礴力量，扎

实推进“万企兴万村”行动。要紧紧围绕区委区

政府中心工作，多深入农村、社区等基层一线，

主动寻求服务机会，积极组织开展系列高质量

志愿服务活动。要立足群众需求、注重服务实

效，全力把“商会帮镇村”系列志愿服务活动打

造成茂南“同心”特色品牌。

启动仪式结束后，李成波等领导共同为茂

南区首个村级同心公园揭牌。紧接着，区委统战

部、区工商联（总商会）、区侨联全体机关领导干

部职工，袂花镇干部，在茂的港澳乡贤代表，以

及社会各界人士，在同心公园里开展植树活动，

大家用双手共同筑起了成片的“同心”林。

姻 叶燕 宋嘉问

3 月 16 日，《成都建设践行新发展理念

的公园城市示范区总体方案》（简称 《方

案》）公布，其中赋予了成都着力营造宜业优

良环境、激发公园城市经济活力的重要任

务。

“《方案》明确提及建设品质化现代社区、

发展彰显竞争力的优势产业等工作，细究发

现，这些工作的开展恰恰与现代服务业相

关。”3 月 21 日，在接受红星新闻记者采访

时，成都零售商协会秘书长欧建瓴表示，将

发挥行业协会的力量，通过聚集更多智慧点

子、平台载体和行业资源，推动城市生态优

势转化，而“公园商业”将成为下一步的探索

方向。

城市消费活力迸发
“现代服务业”赋能示范区建设

优越的自然地理环境，舒适宜居的气候，

在很多人看来，这是成都建设公园城市示范

区的基础条件。国家层面支持成都建设公园

城市示范区，着力点不仅涉及城市“生态本

底”，“生产”“生活”也成为方案聚焦的“关键

词”。

“凡是到过成都的外地游客会有一个明

显的感受，他们会觉得成都是一座充满烟火

气的城市，大街小巷散发着浓郁的生活气息，

很多新兴消费场景也层出不穷，在这座城市，

不同年龄阶段的消费群体都能找到心仪的消

费体验，这说明了什么？”欧建瓴认为，城市消

费活力迸发背后恰恰反映了成都现代服务业

蓬勃发展的事实。

一组来自统计部门的数据也“佐证”了成

都现代服务业的发展优势。据成都市统计局

近日公开数据显示，2021 年成都实现服务业

增加值 13219.9 亿元，比上年增长 9.0%，占经

济总量的比重达到 66.4%。

现代服务业发展优势明显，而未来城市

经济的动能如何释放？“着力营造宜业优良环

境、激发公园城市经济活力”“开展高品质生

活城市建设行动”“引导服务业向专业化和价

值链高端延伸”，方案提及了上述建设任务。

“在公园城市建设示范区建设背景下，从我们

所在的行业属性看，通过创新商业理念和商

业范式，能更好赋能公园城市示范区建设。”

欧建瓴说。

推动生态优势转化
“公园商业”成为一个探索方向

《方案》指出，建设品质化现代社区，以满

足社区居民基本生活需求和品质消费需求

为目标，建设功能完善、业态齐全、居商和谐

的一刻钟便民生活圈；发展壮大多元消费业

态，坚持高端化与大众化并重、快节奏与慢

生活兼具，提高商业繁荣度、消费舒适度、国

际美誉度，打造国际消费中心城市。对此，欧

建瓴分析，方案中对城市现代服务业打造的

诸多内容表述具有指导性，工作路径非常明

确。

“从社区一刻钟便民生活圈打造到整个

城市商业载体、商业业态及商业氛围的营造，

随着一系列举措落地实施，最终将提速成都

打造国际消费中心城市的步伐。”欧建瓴说，

公园城市示范区建设，“公园商业”是一个值

得探索的方向，实际上，在公园城市中探索生

态优势转化，这也是其他城市正在努力的方

向，“借助公园城市示范区建设契机，成都若

探索出一些‘公园商业’的成功案例，可以在

理念、路径、载体、业态等层面给其他城市带

来示范效应。”

欧建瓴建议，成都可探索如何将城市绿

道、城市公园实现生态价值向商业价值转换，

比如，在其中植入一些书店、运动场、美术馆、

亲子项目等消费载体，推动城市服务业载体

朝着绿色化方向发展。在她看来，“公园商业”

并不是简单地在公园中布局商业载体，在此

过程中，要思考如何去提升商业项目的服务

性，提升项目的高附加值。

目标很明确，行业协会如何发挥纽带作

用？“成都市每年都会组织召开首店经济发展

大会，今年，可以专门邀请相关专家学者、行

业大咖围绕成都公园城市示范区建设，探索

如何更好地将公园城市的生态优势进行挖

掘、提炼、包装和转化，结合服务业的发展趋

势，给市民带来更丰富的消费场景和更舒适

的消费体验。”欧建瓴说。

聚合优质资源
安徽省六安市成立退
役军人创业者协会
姻 周琴 蔡永连

3 月初，安徽省六安市成立退役军人创业

者协会。在该市退役军人事务局牵头组织下，53
家军创企业加入协会。

协会会长王厚文介绍，老兵创业者多是白

手起家，他们在商场的摸爬滚打中积累起来的

创业经验，非常具有实践价值。成立协会可以实

现资源共享，有助于做大做强“军”字牌企业，带

动更多退役军人更好创业。

“该协会从会长到会员全部是退役军人创

业者，多数骨干成员是创业标兵。”市退役军人

事务局副局长崔勇介绍，他们对所有入会企业

进行资质审查，确保在帮助退役军人创业时发

挥良好示范引领作用。

据了解，协会会长王厚文在肉牛养殖过程

中探索出的生态种植养殖模式，曾拿到安徽省

首届退役军人创业创新大赛二等奖，并作为新

兴农业经营模式在全省推广；副会长朱克廷创

办农业技术公司，开发的麻纺织品远销海外，为

家乡解决近千人的就业问题。

“成立退役军人创业者协会符合六安经济

社会发展形势。”市政府副秘书长钱大兴介绍，

近年来，六安市不仅被纳入合肥都市圈，而且被

列为沪苏浙城市结对合作帮扶市，与上海市松

江区在加强农业协同等方面展开深度合作，退

役军人创业者迎来诸多发展机遇。

“我希望能找到更多目标客户，发展壮大公

司的业务。”某文旅公司总经理张雷告诉记者，

退役返乡创业 6 年，他在霍山县建成一座军旅

文化基地。“加入退役军人创业者协会后，能与

其他创业者加强信息交流、共享营销渠道，企业

发展前景更加广阔。”

“成立退役军人创业者协会，是积极运用市

场化办法引导退役军人参与革命老区建设的创

新之举。”军分区政治工作处主任胡忠喜说，该

市地处大别山腹地，发展基础相对薄弱，经过多

年的不懈努力，该市经济社会发展取得长足进

步，2021 年主要经济指标增幅在全省排名创历

史新高。

记者从市统计局了解到，在经济发展骄人

成绩中，军创企业表现亮眼。2021 年，该市退役

军人创办企业达 1300 多家、地区生产总值贡献

值近百亿，提供万余就业岗位。

“该协会将会获得更多政策支持，还可依托

市里现有产业园区，建立退役军人创业孵化基

地。”崔勇告诉记者，该市退役军人事务局将为

该协会提供办公场地，帮助聘请金融顾问、法律

顾问、创业顾问，提供更加完善的服务保障。

商会、企业、山村“三合一”推动乡村振兴

成都零售商协会秘书长欧建瓴：

创新发展“公园商业”，推动城市生态优势转化

探索校企联合培育旅游服务行业人才机制，实行“校企挂钩、订单培训”等方式；通过成立民宿
行业协会，建立旅游人才培养体系———

浙江淳安县外引内育人才促推乡村振兴


