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■ 李国锋

近日，山东省轻工业联合会、山东省白酒

协会联合发布《关于表彰 2021 山东省“技能

兴鲁”职业技能大赛暨山东省白酒第三届酿酒

职业技能竞赛获奖选手的决定》，对在总决赛

中取得优异成绩的鲁酒企业和优秀选手进行

表彰。古贝春集团有限公司员工毕树青荣获

“山东省轻工行业、山东省酿酒行业技术能手”

荣誉称号，该公司酿造团队荣获“五星级十大

金牌手工酿造班”荣誉称号，这也是该团队继

2017年以来再次获此殊荣。

“冰冻三尺非一日之寒”。事实上，该团队

早在 1996 年就被誉为“五星级酒班”，直到

2016 年又荣膺“全国工人先锋号”称号。为何

他们屡获殊荣？其背后的原因值得探究。

传承和创新：工匠精神薪火相传
生产工艺是一个白酒企业的核心竞争力。

然而，好的工艺可遇而不可求，有了好的工艺

也不是都能坚守下来并不断创新发展，这里面

既有历史的背景又有时势造英雄的机遇。所

以，白酒企业之间的发展基础就有了差别。

古贝春公司拥有浓香型和酱香型两大生

产工艺。其中古贝春酒传统酿造技艺被列入山

东省非物质文化遗产名录，是流传于鲁西北运

河流域的一项浓香型白酒古法酿造技艺。两千

多年来，该工艺代代传承，形成了国内独有的

“双轮固态发酵”和江北唯一的“跑窖”“包包

曲”特色工艺，发酵期达 90 天，为全国唯一,双
轮与多轮发酵期达 180-270 天。

1978 年，古贝春酒传统酿造工艺第三代

传承人马绍星研制成功“三角古贝春”，由此掀

起了古贝春集团历史上的“第一次创业”———

古贝春开始风靡华夏。

山东是白酒消费大省和生产大省，但山东

群山无峰的局面非常尴尬———从质量和品牌

两方面都无法和川贵地区相比。上世纪九十年

代初期，山东白酒市场陷入白热化竞争。1996
年，古贝春集团也面临步履蹒跚的窘境。原董

事长周晓峰认为，生产高档白酒和打造名牌是

当务之急。他经多方努力奔走终于促成与五粮

液集团的技术联姻，并派出以第四代传承人董

福新为代表的学习小组远赴四川五粮液集团

跟班学习，回厂后进行了 14 项革新。

研制高档“北方五粮液”的生产班组成立

了。一个月、两个月……董福新和他的伙伴们

一起没日没夜地守在窖池边，并亲自做操作记

录。孩子生病了，妻子叫人来喊他回家，他却没

有回到离车间只有几百米的家里去看一看。至

今妻子一想起这件事就说：“福新是个铁心

人。”

原董事长周晓峰亲自来到车间看望工人

们。他说，你们要生产“五星级”古贝春了，也要

做“五星级”工人。领导的鼓励让他们干劲儿更

足了，一班班长刘洪岩，因为生产任务重，麦收

期间，他没能及时回家割麦子，结果麦子减产

了二百多斤；二班班长张振平，因疲劳过度在

车间里病倒了，工人们要送他去医院，可几分

钟后，他缓过劲来说：“一点小毛病，等忙过了

这阵再说吧。”

当年 9月，“五星级古贝春”推向市场，以纯

粮、高档白酒的身份跻身名酒行列，填补了山东

省无高档浓香型白酒的空白。已故酒界泰斗周恒

刚先生品尝后说：“古贝春是长江以北学习五粮

液最成功的一家。”

新产品的推出为公司创造了巨大的经济

效益，但这只是新的开始。要想把好的工艺传

承下去，培养一群热爱酿酒、踏实肯干的年轻

人势在必行。

张延峰 17 岁就来到古贝春当了酿酒工

人。他年龄小，有一次入池子，他推着一车酒坯

子一不小心连人带车掉进了窖池，车子砸到了

腿上，至今留有旧伤。虽然艰苦，但是张延峰一

直留心着酿酒的操作技巧，一有空就跑到老师

傅那里看装甑，看老师傅累了，就自告奋勇替

他们一会儿，一来二去就渐渐地摸着了门道。

1998 年 7月，张延峰正式拜国家高级酿酒

技师、山东省首席技师、公司总酿酒师董福新

为师，成为他的开山弟子和古贝春酒传统酿造

技艺的嫡派传人。

现在已担任酿酒管理部主任的张延峰一

想起自己曾经主持立新池子失败和成功的过

往就告诫下属，凡事不要怕失败，世界上就怕

认真二字。他说，原酒的生产牵扯千丝万缕的

因素。其中配比是关键，曲、粮、糟、糠、水、天气

等等因素都会影响质量。这就像下象棋，易学

难精。

“别看咱天天轮大锨，其实咱是搞微生物

的”，董福新经常这样说。在 1009车间就有这样

一位“八零后”。王广鹏毕业于山东农业大学生

物技术专业，鼻梁上架副眼镜，虽然不善言辞，

可是说起微生物来是道道不少。他 2016年就考

取了全国白酒评委，2020年 12月 30日，在由中

国酒业协会等部门联合主办的“第四届全国白

酒品酒职业技能竞赛”中，担任生产管理部副主

任的王广鹏又以山东第一、全国排名第 31名的

优异成绩被中国酒业协会授予“全国酿酒行业

技术能手”荣誉称号，此项荣誉全国共 50 人获

得，山东省仅有 2人。

目前，该团队拥有 40 多人的技术骨干，多

次包揽全市酿酒比赛奖项，无出其二。作为“全

国工人先锋号”集体，他们的目标是“做一流工

人，酿一流好酒”。

凤凰恋梧桐：重德才的用人理念
业绩之辉煌、成果之丰硕，是显而易见的。

但是，古贝春公司重德重才的用人理念所起到

的潜移默化的作用又如何衡量呢？

2021 年 8 月 25 日，古贝春集团聘请中国

酒业协会白酒分会原秘书长、著名白酒专家赵

建华先生担任公司高级技术顾问。礼聘仪式上

除了公司原董事长周晓峰率领的高层领导以

外，还有三位青年骨干：技术中心主任左国营、

质检中心主任李磊和公司副总工程师、酿酒管

理部副主任王广鹏。周晓峰明确表示，三位青

年骨干要珍惜机会，抓紧向赵建华先生学习。

能“零距离”向国家级白酒专家学习，从三位青

年才俊的目光里看得出来，他们是万分感激也

是非常兴奋的。

其实，为了培养公司的技术队伍，包括他

们在内的许多技术骨干都有过类似经历：或是

向厂外走出去结对学习，或是在厂内明确师徒

关系。

2010年 6月 30日，我公司大礼堂内一群手

捧鲜花的青年科技人员和他们的老师脸上洋溢

着兴奋与激动。原来，这里正在举行一场别开生

面的“拜师会”。公司董事会全体成员和全体行

管人员共同见证了这一幸福时刻。总工程师吴

兆征、总酿酒师董福新、总机械师张建军分别

“收徒”。

“三总师”不但技艺高超，而且兢兢业业、

不计名利，称得上“德才兼备”。正因如此，才从

一线破格提拔到领导岗位。以“传、帮、带”为主

要形式，以储备公司后备人才为目的，我公司

已经举行了两次这样的拜师活动。通过明确师

徒关系，极大地激发了青年科技人员的上进

心，在全公司营造了尊师重道的良好氛围。目

前，他们已经成长为公司的技术骨干，有一半

已走上公司中层领导岗位，开始独当一面。

如果说“尊师重道”的氛围营造是一幅素

描画，那么对技术人员生活上的热切关怀就是

一幅工笔画。

“这个事好，真好，以前我都是带馒头吃咸

菜，现在能吃上热乎乎的菜了。”11班班组长于

宝林满带笑容地说。25班老班长王海柱则乐呵

呵地说：“是好事，以前班上的人都自己带干粮，

吃的时候都凉了，有时有些人还竟忘记带。”他

们的话虽然不多但说出了酿酒师傅们的共同心

声：饭好吃，更重要的是终于吃上了一顿热乎

饭。

2021 年 3 月 20 日是酿酒师傅们满怀激动

的一天，也是被大家深刻铭记的一天。从这天

开始奋斗在一线的酿酒师傅们分享到了公司

发展的福利，每天将会吃上一顿热气腾腾、温

暖人心的免费工作餐。酿酒车间里正式开设了

“小饭桌”，饭菜走进了酿酒车间的“田间地

头”，公司的关怀更是送进了每个酿酒师傅的

心坎里。

其实，这次公司除了为酒班人员配备免费

工作餐外，还为设备、酿酒、粉碎、勾储等人员

定期发放手套、胶鞋、护目镜等十余种劳保用

品，而每年的全员涨薪和免费查体也让每一个

古贝春人都切实感受到家庭般的温暖。

此外，公司薪酬制度中规定向技术人员倾

斜，给予各类职称补贴，生产一线工资水平则

居全厂较高地位。公司还修建了建筑面积达

5500 平米的科研大楼，给技术人员创造了良

好的工作环境和创新平台，使他们的技术专长

得以发挥。

“工艺传承不等于抱残守缺，人才培养更

要不拘一格”。原董事长周晓峰的话虽然不是

针对某个班组，但“五星级十大金牌手工酿造

班”一定来源于此。

■ 杨孟涵

2022 年，多个上市名酒企业发布了产能

扩张计划，这些涵盖酿酒产能、储酒能力、制曲

能力的扩张计划，粗略统计将砸下超百亿资

金，可获取 10 万吨级优质白酒产能以及相应

的制曲能力。

实际上，这一轮名酒扩产潮可视为 2016
年名酒回暖后所实施的扩产潮的延续。但是，

在白酒行业总产能下降的趋势下，这些优质产

能的扩张计划能否如期实现？

上市名酒继续带动本轮扩产潮？
这一轮扩产潮，实际上有两个热点，一是

基于“酱香热”之下的酱酒扩张潮，主要集中于

贵州以及相邻地区；二是由部分 A 股上市名

酒企业所带动的扩张。

根据日前贵州发布的《关于大力推进实施

2022 年 2500 个重点民间投资项目的通知》显

示，这些重点投资项目涉及 60 多个酒类项目，

总投资达到 700 多亿元，将为贵州新增产能达

到 29 万吨，这近乎与贵州现有产能持平。

后者则是由一些近年来持续上市的名酒

企业所实施，包括今世缘、水井坊、五粮液、茅

台等名酒企业。2 月 18 日，今世缘发布公告

称，拟投资实施南厂区智能化酿酒陈贮中心项

目，以提升生产效率，提高产品质量，推进公司

智慧工厂、绿色工厂建设。本项目预计总投资

90.76 亿元。本项目完成后，预计今世缘新增优

质浓香型原酒年产能 1.8 万吨、优质清雅酱香

型原酒年产能 2 万吨、半敞开式酒库储量 8 万

吨、陶坛库储量 21 万吨；公司制曲生产能力将

达到 10.2 万吨/年。

今世缘并非目前唯一在新年宣布扩产的

酒企，今年 1 月底，已有多家名酒企业公布了

类似的计划。

1 月 26 日，贵州茅台发布公告称，公司将

投资 41.1 亿元实施“十四五”酱香酒习水同民

坝一期建设项目，所需资金由公司自筹解决。

本项目建设地点位于贵州省习水县同民镇，项

目建成后，可形成系列酒制酒产能约 1.2 万

吨、制曲产能约 2.94 万吨、贮酒能力约 3.6 万

吨，建设周期为 24 个月。

1 月 28 日，五粮液发布公告称，根据公司

“十四五”战略发展规划，公司将新增原酒产

能，为满足产能增长需求，公司对制曲车间进

行扩能改造，主要建设内容包括制曲车间及相

关配套设施等，分两期进行建设。项目总投资

估算为 27.5亿元。

此外，水井坊、泸州老窖也都有宣布扩产

计划，不过它们的扩产计划是在 2022 年之前

已经制定，今年将落实部分计划。

投资与成效方面，仅计算今世缘、五粮液、

茅台三家企业在新年度宣布的投资额，即可达

到 159.36 亿元（长期计划，非一年内投资额）；

产能方面，五粮液此次未公布具体数字，不过

此前其公布将在“十四五”期间新增 12 万吨产

能，今世缘与茅台两家企业，其新增酿酒产能

达到 5 万吨，新增制曲能力达到 13 万吨，新增

储能达到 30 万吨以上。

产能扩张与营收目标同步
相关数据显示，今世缘 2020 年产量为

3.1037 万吨，销量约 3.1755 万吨，库存量

0.6081 万吨。产能方面同比减少了 2.17%，

销量增加了 0.81%，库存量同比减少了

22.41%。由上述数字可以看出，今世缘的产

能在 2020 年度处于微弱缩小状态，销量有所

增加，同时库存量大幅减少，仅有不足 1 万

吨，这或许是导致今世缘急于增加产能的现

实因素。

按照规划，这些新增产能全部到位后，将

可使今世缘新增原酒产能 3.8 万吨，储能 29
万吨，年制曲新增 10.2 万吨。这意味着 5 年项

目期到期后，产能将在 2020 年的基础上增加

一倍还多。2020 年年报显示，今世缘在当年度

实现营业收入 51.19 亿元，实现归属于上市公

司股东的净利润 15.67 亿元。

此前今世缘已经制定“十四五”过百亿的

发展目标，其将在 2025 年实现年营收百亿元。

从营收体量上来说，这一增幅恰好约为 2020
年度的一倍左右。也就是说，今世缘的产能扩

张目标基本与营收扩张目标同步。

茅台方面，2022 年 1 月 5 日举行的“2021
贵州茅台酱香系列酒全国经销商联谊会”上透

露，2021 年，茅台酱香酒公司全年完成销量

30000 吨，同比增长 3%；系列酒基酒产能 2.82
万吨左右；实现营收 118 亿元，同比增长 22%；

预计实现利润总额 51.85 亿元，同比增长

60%。

茅台集团计划在“十四五”末，茅台酱香系

列酒营收占集团比重 10%以上。现在其营收占

比明显偏低，这就意味着未来五年，茅台需要

更多的系列酒产能来支撑营收的增长。

不过，这些优质产能的增加并非一蹴而

就，2022 年仅仅是这些计划中产能落地的开

始。今世缘的计划显示，其将在 2022年完成相

关产能扩张计划可行性研究报告编制、完成方

案设计、视同图设计以及相关审计，随后完成

工程招标与设备招标。到了 2023 年才进入逐

步投产状态，整个计划需要 5年来完成。

未来市场足以消化新增产能
值得注意的是，这几家名酒企业的投资来

源，大多为“自有资金结合其他融资方式解

决”。

以今世缘为例，其扩产项目预计总投资

90.76 亿元，其中固定资产投资 85.20亿元，流

动资金 5.6 亿元，分 5年投入。这样算来，平均

每年投资额度约为 18 亿元。

今世缘 2021 年业绩预告显示，预计其当

年度实现营业收入 63 亿元耀65 亿元，同比增

长 23%耀27%；预计归属于上市公司股东的净

利润 19 亿元耀21 亿元，同比增长 21%耀34%；预

计扣除非经常性损益后归属于上市公司股东

的净利润 19 亿元耀21 亿元，同比增长 22%耀
35%。

也就是说，在不考虑其他投入的情况下，

今世缘目前每年的净利基本与扩产投资额相

当，若加上其他融资手段，那么每年约 18 亿元

的投资并不会对其构成大的影响。

大规模的扩产，必须要求企业拥有相应的

消化能力。

近几年来数据显示，这几家名酒企业的营

收与净利基本上逐年走高，若不出现大的变

化，其增长的市场当足以消化新增的产能。

茅台与五粮液则呈现了另一番景象：随着

规模的扩大，其营收增幅与净利增幅逐渐收

窄，营收增幅从 2017 年的 49.81%、22.99%，降

到了 2020 年的 11.1%、14.37%；2020 年的疫情

下，这两家头部名酒企业则显示出了超越其他

企业的抗冲击能力。

业界认为，茅台、五粮液以超高端产品为

主体，这就使得其所拥有的消费群体，对于外

界变化的敏感度低，在疫情下保持了稳健发展

态势。

也就是说，对于类似于今世缘这样体量在

百亿规模以下的企业，若不考虑疫情等意外因

素以及消费端的变化，按照现有态势发展，未

来足以消化新增产能，但若有类似疫情或消费

端萎缩的状况发生，则会对其造成冲击。

在江苏今世缘酒业股份有限公司《关于投

资实施南厂区智能化酿酒陈贮中心项目的公

告》中，其明确提及了资源风险、安全生产风

险、工程项目风险、市场和政策风险等预测以

外因素。

金钻习酒在陕西
掀起酱酒消费热潮
■ 杨雪艳

2022年开春之际，一场暖意融融的“中

国年·喝习酒———金钻习酒 2022 年新春联

谊会”开启了金钻习酒在西安市场新一年的

新征程。作为酱酒业的顶流之一，习酒的动

向备受关注。2017年大规模上市的金钻习

酒，瞄准 300-500元价位带的次高端市场，

面向全国市场布局，成为酱酒的中坚力量。

2 月 26 日，由贵州习酒销售有限责任

公司与陕西金福樽商贸有限公司联合举办

的“中国年·喝习酒———金钻习酒 2022 年

新春联谊会”在西安大唐西市酒店隆重举

行。本次活动，不仅是金钻习酒在西安市场

过去一年里的总结和回顾，更是开启了品

牌全面布局大众酱酒板块的新战略。陕西

省糖酒副食流通协会会长宣保国，陕西省

烹饪餐饮行业协会会长杜西峰，贵州习酒

销售有限责任公司陕西区副总经理吴丹，

陕西金福樽商贸有限公司总经理王东等领

导出席本次活动。

习酒背书 三大核心单品之一
陕西省糖酒副食流通协会会长宣保国

表示，近年来，“酱酒热”成为了整个酒水行

业发展的风向标，陕西酒水市场的酱酒品

牌也呈现出逐年递增的多元化态势。以茅

台、习酒等一线知名酱酒品牌为标杆，陕西

酱酒市场整体呈现出名酒热和名酒核心产

品热的特征。

金钻习酒作为习酒的核心大单品，不

仅具备名酒的品牌背书，更具备进军大众

酱酒板块的清晰定位。在陕西金福樽商贸

有限公司的全力运作下，金钻习酒虽然上

市不到一年，但已经成为了中高端酱酒板

块的畅销品牌，希望金钻习酒再接再砺，力

争成为未来的大众酱酒明星产品！

贵州习酒销售有限责任公司陕西区副

总经理吴丹在发言中强调，金钻习酒是习

酒公司推出的三大核心单品之一，与君品

习酒、习酒·窖藏 1988 一起成为习酒“十四

五”规划的重点产品，承载着习酒未来更高

的目标，是习酒发展中重要的基础力量。

金钻习酒不仅是习酒核心品牌之一，

更是习酒在产品大战略下，布局中高端酱

香白酒的重点产品，是承载习酒人匠心精

神，向品质致敬的诚意之作。金钻习酒自

2021 年在西安上市，得到了众多优秀经销

商的高度认可，未来希望厂商携手，并肩作

战，为金钻习酒开拓更加广阔的发展空间，

取得更加优异的成绩！

紧跟“酱酒热”抢抓酱酒先机
陕西金福樽商贸有限公司总经理王东

表示，金钻习酒虽然在西安上市还不到一

年的时间，但是品牌所表现出的强劲实力，

足以让整个行业刮目相看，“名酒背书+大
众定位”让金钻习酒有了抢抓大众酱酒市

场的先天优势！

目前，陕西酱酒市场紧跟全国形势，呈

现出“品牌化、头部化”的明显特征，一二线

知名酱酒产品的市场容量呈现出逐年递增

趋势。习酒作为茅台集团旗下的全资子公

司，拥有茅台的强大品牌背书。近年来，习

酒业绩连年递增，自 2020 年迈入百亿俱乐

部之后，2021 年营收预计达 130 亿元，百

亿习酒成为了酱酒市场瞩目的焦点。

在刚刚过去的 2022 年习酒经销商大

会上，金钻习酒再次被确认为习酒三大核

心单品之一，成为了习酒最强有力的核心

基座产品。根据当前酱酒行业发展趋势，未

来五年，在 300-500 元的中高端领域，酱酒

将占据三分之一的市场份额。金钻习酒的

产品定位，刚好与酱酒市场的发展趋势相

吻合，无疑将成为未来大众酱酒板块最具

竞争力的品牌。

自带光芒 金钻习酒一路向前
陕西金福樽商贸有限公司品牌经理杨

雪艳做了精彩的金钻习酒品牌宣讲，以“好

看、好喝、好卖”为核心，从产品包装、酒体特

点、品牌卖点等方面对产品做了深度讲解。

会上，一段精彩的“金钻习酒 2021 大

事记”让参会嘉宾对金钻习酒在过去一年

里的种种出色表现有了深度了解：

口感培育院自进入西安市场以来，金钻

习酒一直持续举办 10 人以内的小型品鉴

会。通过小规模的聚饮，很多经销商和消费

者零距离品鉴金钻习酒，通过口碑传播，金

钻习酒很快聚拢了一大批忠实粉丝。

品牌传播院 为了让消费者对产品有更

直观的认识，金钻习酒在曲江芙蓉新天地、

龙湖星悦荟等西安核心商业综合体投放

LED 大屏广告，以直观的产品形象展示，

培养消费者对品牌的认知。

活动渗透院 金钻习酒积极参与“2021
西安城墙集体婚礼”，与上百对新人分享人

生的幸福喜悦；全程冠名赞助“2021 嗨翻

宁夏百车自驾游”专场活动，来自陕西、甘

肃等地的 2000 多名自驾游车友欢聚一堂，

共同感受金钻习酒的魅力！

2021年中秋之际，“金钻习酒扫码赠礼

品”活动在全国范围内举行，陕西区域两名

幸运消费者赢得特等奖！金钻习酒的品牌知

名度瞬间爆棚，再次吸粉无数。2022年春节

之际，“金钻习酒迎春送礼”活动从 1 月 10
日持续至 4月 10日，引发新一轮销售热潮！

名酒领衔优质产能产能扩张增产

古贝春：培养人才梯队 传承工匠精神


