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广告

■ 牛纪伟 汪伟 于也童

730 亿元人民币———这是华晨宝马最新

公布的在沈阳投资总额。

从 2003 年试探性租用生产线生产，到

2010 年投资建厂；从建设单一生产基地，到

研发中心、动力总成工厂、动力电池中心等齐

聚沈阳，是什么让宝马投资一路“快马加鞭”？

新春伊始，记者走进华晨宝马，一探究竟。

每三辆车就有一辆交付中国
走进华晨宝马铁西工厂的主办公楼，迎

面看见的就是一条悬空的流动生产线，车型

颜色各异的新车一辆接一辆，准备进入总装

车间完成车辆装配，每 55 秒左右就有一辆新

车下线。

车间内，巨大的橘色机械臂扭动着身躯，

精准配合完成零部件的抓取、焊接等工作；智

能物料车自动有序运送着各类零部件……

“中国是宝马集团的第一大市场。”宝马集团

大中华区总裁兼首席执行官高乐说。

数据显示，2021 年，宝马在全球市场共

交付约 252.2 万辆汽车，在我国交付了 84.6
万辆宝马和 MINI 品牌汽车。宝马集团每三辆

车就有一辆交付中国。

在 2003 年成立之初，华晨宝马采取租用

生产线的轻资产投资策略，2010 年才开始大

举投资。如今，宝马工厂已经在沈阳全面开

花。

2003 年至 2008 年间，宝马在我国的销量

从 1.9 万辆猛增到 6.6 万辆。2021 年，尽管遭

遇新冠肺炎疫情，宝马在我国的销量仍同比

增长 8.9%，连续第二年创新高。

2021 年底，宝马集团在线上年会宣布，

将秉持“中国优先”原则，在新产品开发中优

先考虑中国市场的需求。

进入我国之初，宝马只投放两款通用车

型，但他们很快发现，我国客户对汽车尺寸和

空间有独特要求，此后迅速推出长轴距车型，

开创了宝马为单一市场个性化定制先河。如

今走在路上，各个类型的宝马车一应俱全。

宝马车驶入越来越多百姓家
打开沈阳市地图，一家家宝马 4S 店散布

在城市各处，最近的两家相隔不足 10 公里。

行走在街头巷尾，宝马车也不再是稀罕物。

沈阳华宝汽车销售服务有限公司销售经

理于海涛说，10 多年前，购买宝马车，更多的

还是一些企业。如今越来越多的家庭选择宝

马当作改善型用车，甚至首台家庭用车。“店

里，一些车型要等半年才能提到车。”

沈阳市民刘梦琪是一位宝马车主，2021年

10月结婚时收到父亲送的一辆宝马车。她说：

“我爸说，他当年结婚时买辆自行车就不错了。”

持续增长的居民收入是市场增长的强劲

动力源。2021 年，我国居民人均可支配收入

35128 元，比上年名义增长 9.1%。全国机动车

保有量 3.95 亿辆，同比增长 6.32%。

需求的强劲增长推动了宝马的本土化进

程，越来越多的宝马车产自国内，而制造技术

的进步则为其提供了保障。

作为由工人成长起来的工程师，毕业于

沈阳市装备制造工程学校的吴绍宇，现在更

多的是与机器人打交道。在这里，工人是现代

科技的“操盘手”。

华晨宝马汽车有限公司总裁兼首席执行

官魏岚德说，他在宝马工作 30 多年，走访了

世界各地的工厂，“沈阳的工厂是开创性的，

代表制造业的未来”。

这些年，中国市场的绿色需求为宝马释

放了新的增长空间。

“中国已经成为电动汽车的全球领导者，

也是数字化的关键驱动力。”宝马集团负责中

国事务的董事彼得说，在宝马面向电动化、数

字化和可持续发展的转型过程中，中国是最

佳选择与最优伙伴。

2021 年，我国新能源汽车保有量同比增

长 59.25%，遥遥领先于传统动力车。预计到

2025 年，宝马在中国市场销量的四分之一将

是纯电动车。

看好中国，将持续投资
2 月 11日，宝马集团与华晨中国同时对

外发布消息，将于近期完成总额约 279.41 亿

元人民币的股权交割。宝马在华晨宝马的股

权占比将由 50%提升至 75%。

年初，我国刚刚放开乘用车制造外资股

比限制。对于增资扩股，宝马发布消息称，基

于对中国经济的信心以及对中国市场的长期

承诺，宝马将致力于在中国持续投资。

华晨宝马的新合资合同也于 2 月 11 日

正式生效，有效期延长至 2040 年。高乐说，新

合资合同以及与之相关的宝马在辽宁继续投

资项目的获批，是中国扩大高水平对外开放，

尤其是中国汽车行业开放的最新例证。

早在 2018 年 4 月，我国就对外发布了汽

车业进一步开放政策的时间表，明确 2022 年

取消乘用车外资股比限制。2022 年 1 月 1 日，

我国如期履约践诺。

在华晨宝马拍摄的一段“时光宝建”视频

里，展示了铁西新工厂、大东工厂升级扩建项

目的建设全过程，充分显现了中国速度。

从并联审批到早餐会会商，从大东到铁

西，不断优化的营商环境为投资保驾护航。沈

阳市大东区工信局局长罗静说，大东在两年内

完成了规划、土地征收、平整等所有流程，一天

之内办妥涉及土地、施工手续等多个证照……

“我们非常感谢中国各级政府对宝马在

中国发展给予的大力支持。”高乐说，宝马集

团将继续以中国为家，与中国同行，与合资伙

伴们持续投入，为中国的经济增长和社会发

展做出长期的贡献。

■ 陈曦

石英晶体控制测量系统（晶控系统）是一

台真空镀膜机的核心部件之一，它的作用是

测量和控制膜层的厚度、蒸发速率。近日，东

北工业集团防务事业部莱宝镀膜机的晶控系

统出现了报警，晶控无法定位，牵一发而动全

身，导致整台设备停机无法使用。

这台镀膜机是典型的“精、大、稀”（精密、

大型、稀少）设备，很多产品关键件的镀制全

靠该设备完成，该设备的“停摆”势必会造成

这些产品的生产停滞。得知此情况后，被同事

们亲切称为“霹雳神朱”的吉林省首席技师、

“长春工匠”之一的制造部设备维修工朱林海

立即与操作者一道，对该设备进行了一系列

的故障排查和维修。

首先对晶控系统的机械定位部分进行排

查，未见异常，故障依旧；随后对晶控驱动控

制盒进行调节，经过两天时间进行了各种的

调节，故障仍在，报警无法解除。于是他们把

关注点转移到电气控制上来，怀疑是控制电

脑找不到晶控片位置的反馈信号，导致设备

报警。该镀膜机是一台非标设备，电气控制系

统由厂家专门设计制造，所以让厂家来维修

才是正确的选择。

与厂家联系后，给出的方案并不理想。一

是费用问题。厂家维修工程师建议这种情况

最好更换整套晶控控制仪，但由于这台设备

是十多年以前的机型，与设备上的晶控仪相

配合的控制系统已经更新，原有的系统早就

停产，如果满足正常设备使用功能，则必须全

部更换晶控控制仪和控制系统，厂家报价 30
万元。二是疫情原因。当时厂家的两名专业维

修工程师都在疫情风险地区，近期无法来长

春进行维修，等待时间大约 20-30 天。

费用高昂，期限过长，大家一筹莫展。面

临这种两难的境地，朱林海决心依靠自己的

力量再进行一次尝试。他们顺藤摸瓜，沿着晶

控系统的信号传输路线依次排查，经过五天

时间的枯燥摸索和排查，最终把焦点锁定在

晶体振荡器上。他们拆主板、检测电源模块和

差分放大器，发现有问题，决定更换试一试，

由于线路板是多层板，且电源模块有 24 个引

脚，拆装焊接又成了难题。他们没有专业工

具，就自己想办法，用了四个烙铁、同时准确

的焊接引脚，没有弄伤主板，成功拿下电源模

块和差分放大器。他们在网上淘到型号一致

的电源模块和差分放大器，重新安装、焊接在

主板上，上机试运行，晶控报警解除，设备正

常运行了！

花费 195 元、用时 10 天解决了原本需要

花费 30 万元、30 天才能解决的故障。此次设

备维修的结局无疑是相当圆满的。看着恢复

正常使用的镀膜机，领导和同事们欣慰的同

时，纷纷竖起大拇指赞叹：“‘霹雳神朱’再显

神通，顺藤摸瓜巧排故障！”

着力稳定经济的
强烈信号
■ 安蓓

虎年开年，针对当前制约工业经济运行

的掣肘问题和服务业领域一些特殊困难行业

遇到的难题，多部门联合出台了 18 项促进工

业经济平稳增长和 43 项促进服务业领域困

难行业恢复发展的政策，释放出政策发力适

当靠前、着力稳定经济的强烈信号。

工业和服务业在经济发展和稳定就业中

起着骨干支撑作用。新冠肺炎疫情发生两年多

来，经济运行中一些行业和领域受到较大影响。

当前经济发展更是面临需求收缩、供给冲击、预

期转弱三重压力。春节刚过，国家立即出台这

些政策措施，就是要让市场主体尽早享受政策

红利，帮助工业企业振作起来并积蓄发展后劲，

支持服务业市场主体渡过难关，稳定市场预期，

确保一季度乃至全年经济运行稳定。

此次出台的 18 项促进工业经济平稳增

长的政策，聚焦财政税费、金融信贷、保供稳

价、投资和外贸外资以及用地、用能和环境等

五方面，意在针对工业经济恢复态势尚不牢

固的情况，进一步做好预调微调和跨周期调

节，以更大的力度、更有效的措施确保全年工

业经济运行在合理区间。

43 项促进服务业领域困难行业恢复发

展的政策，在推出 10 项普惠性纾困扶持措施

的同时，聚焦餐饮业、零售业、旅游业、公路水

路铁路运输业、民航业等五个聚集性接触性

行业，分别提出有针对性的纾困措施，并针对

市场主体普遍反映的疫情防控措施层层加码

等突出问题，对各级政府严格科学精准实施

疫情防控提出具体要求。

这些政策导向明确、针对性强、支持力度

大，充分反映市场主体呼声，体现了普惠性和

行业性相结合、中央政策和地方政策相结合、

“造血”和“输血”相结合、增强企业自我发展能

力和优化企业发展外部环境相结合的特点，对

于工业和服务业各类市场主体特别是中小微

企业和个体工商户无异于一场“及时雨”。

好政策要有好落实。下一步，各部门和各

级地方政府要形成合力，推动各项政策早落

地、早见效，切切实实把政策超前发力打出的

“提前量”转化为提振市场主体信心、稳定发

展预期的“政策红利”，转化成为稳定经济大

盘、增强发展活力的“强心剂”和“加速度”。

1月
中国汽车销量稳步增长
新能源汽车销量
同比增 1.4 倍

中国汽车工业协会日前发布的数据显

示，1 月份我国汽车产销量分别达 242.2 万辆

和 253.1 万辆，环比分别下降 16.7%和 9.2%，

同比分别增长 1.4%和 0.9%，汽车产销量呈

现稳步小幅增长。

1 月份汽车出口继续延续向好发展态势，

汽车企业出口 23.1 万辆，环比增长 3.8%，同比

增长 87.7%，月度出口数量处于历史次新高水

平。分车型看，乘用车 1月份出口 18.5万辆，环

比下降 1.1%，同比增长 94.5%；商用车出口 4.6
万辆，环比增长 29.5%，同比增长 64.8%。1月份

新能源汽车出口增长贡献度为 43.7%。

1月份，新能源汽车产销量分别达到 45.2
万辆和 43.1万辆，环比下降 12.6%和 18.6%，同

比增长 1.3倍和 1.4 倍。在新能源汽车主要品

种中，与上月相比，纯电动汽车产销有所下降，

插电式混合动力汽车呈小幅增长；与上年同期

相比，纯电动汽车和插电式混合动力汽车产销

依然延续高速增长势头。 渊刘瑾冤

“霹雳神朱”再显神通 顺藤摸瓜巧排故障
———东北工业集团防务事业部莱宝设备维修攻坚记

这家外企，投资缘何“快马加鞭”？
———从宝马深耕沈阳看中国市场吸引力

荫 月 日，在华晨宝马铁西工厂车身车间，机器臂在焊接车身。 杨青 摄


