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运动品牌有点类似于白酒，中高端品牌

一旦做起来就很难被后来者替代。耐克与阿

迪达斯就是典型的例子，在过去半个世纪双

方有过排名交替，但几乎未掉出前三位置。

这种特征保证了供给端的稳定性，这是

好赛道的标志性特征。

从上述“四高”维度能明显看出，运动鞋

服绝非普通赛道。但这么好的赛道，仅仅因为

国货品牌的晚入场就要甘居人后吗？

事实并非如此，只要走对路，后来者照样

可以居上。

标的评估与前瞻
2020 年，按国内市占率排名，国货四大

运动品牌分别是安踏（15.4%）、李宁（6.7%）、

特步国际（4.7%）、361 度（2.6%）。

看得出来，安踏与李宁处在第一梯队，特

步国际与 361 度位居第二梯队。安踏呈鹤立

鸡群之势，其市占率是李宁的两倍以上。

这也预示着，仅从市占率角度，安踏已经

率先突围了。目前安踏市值超过 3100 亿港

元，领先李宁的 2100 亿港元，以及特步国际

的 330亿港元与 361 度的 80 亿港元。

以史为鉴，可以知兴替。

我们可以通过梳理安踏成功突围的要素，

以评估其他三家运动品牌未来的跃升潜力。

“对斐乐的收购与成功运作、对主品牌安

踏渠道效率改革，及对安踏品牌力的提升”是

安踏逆袭而上的三大关键因素。

总体而言，安踏的成功是内修外购的结

果，其中以外购为主导。

而按照“内修、外购”两个维度对剩余三

家国货运动品牌进行排序，可大致分为：特步

国际在外购维度领先，李宁在内修维度领先，

相对垫底的是 361 度。

具体而言，李宁在内修方面遥遥领先。品

牌力的直接体现是产品的溢价能力，简而言

之优秀的品牌力就是“高端产品的收入占比

较大”。与之相反，与李宁一样将经营重心放

在自有品牌上的 361 度，表现相对暗淡。

另一边，在外购维度上，特步国际在主品

牌转型跑步细分市场的同时紧跟安踏。

综上，在国货四大运动品牌中，安踏的领

先肉眼可见，潜力最大；李宁的品牌力不可小

觑，发展后劲足；特步国际已完成跑步领域的

主业转型，但新品牌尚未扭亏，高瓴的加入是

把催化剂；361 度则“不温不火”。

随着运动人群的进一步渗透，以及国货

运动品牌的奋起追赶，好戏还在后面。

■ 燕娱

作为广告活动主体之一，广告代言人的

传播价值日益凸显，但与此同时，2021 年的

“爆雷”或者“翻车”事件比较多，也让明星代

言市场发生了一些变化。

对于这种现象，《博客天下》杂志执行主

编陈鹏表示，如果把时间线拉长，其实 2021
年的“暴雷”“翻车”时间也不一定比以前多。

在广告代言方面出现的事情每年都会很多，

2021 年给人感觉“暴雷”“翻车”频发有几个原

因：一个是“清朗”行动对娱乐圈的整顿比较

多，所以造成很多艺人翻车；还有很多企业的

商业模式出现问题，比如说传销性质的企业

“爆雷”事件。

“但背后的原因还是广告代言规范化进

程不够，行业自律意识不强，导致整个行业，

不管是品牌方，还是艺人都比较追求短期利

益，没有看到长期效益，为了短期的利益作出

了一些比较仓促的决定，导致不良事件的爆

发。”陈鹏说。

明星与品牌代言的选择是双向的。

一方面，为了防止可能的明星“翻车”连

累自己品牌形象，品牌在选择代言人方面愈

加慎重。广告主对于明星艺人的信息，尤其是

一些没有经过媒体曝光的内容也都无从得

知。因此，广告主普遍的心理就是“不出事”比

其本身的商业价值可能更加重要。

另一方面，明星艺人也更加慎重地选择

代言品牌。从经纪公司和明星代言人角度来

说，因为出的问题不只是“明星翻车”，还有

“企业爆雷”，这也影响到了当初为他们代言

的明星代言人。

好的商业投放助推明星成长
从广告代言角度，谈及品牌跟明星代言

人之间的关系，业内著名的资深娱乐经纪人，

上海萌扬文化有限公司 CEO 宗帅认为，双方

不应该是对立关系，应该是双向推动、双向奔

赴的关系。品牌与代言人可以互相提升曝光

度和好感度。

“一个好的商业投放可以完全压缩艺人的

成长周期。”宗帅表示，从明星艺人角度来看，当

下媒体渠道越来越多，即便该明星时下有热播

剧在映，但是在某一个群落里面，很多人其实还

是不知道，明星艺人也没法变成“全明星”。

但是如果有很好的商业推动或者广告主

的投放，明星艺人可以在很短的时间让 C 端

用户产生最直接的认知。尤其是对于一些明

星艺人来说，品牌代言至少可以让他的名字

可以从完全陌生到可以被认识，再到后来可

以被熟知。

2017 年宗帅刚担任江疏影经纪人的时

候，第一部戏是 2019 年初上线的《恋爱先

生》，宗帅第一时间找到客户洽谈商业投放。

当时，该品牌基于与电视剧的互动为江疏影

做了北京和上海两地的路牌上的投放，帮助

江疏影的名字在非常短的时间里被更多 C 端

用户看到。

代言人应更加了解品牌
以往，明星代言市场都是比较标准化的

要求———“1+1+1”模式，即一次平面摆设，一

次视频拍摄，一次活动。宗帅表示，明星艺人

基本上一年帮助品牌做完这些工作就履行完

了合作约定。

后来因为微博等社交媒体的出现及短视

频平台的发展，代言方式就变成了“1+1+N”：

一支 TVC，一条平面广告，一场线下活动，还

有一条微博，或者一条小红书，再配合一条抖

音短视频等，方式更加多元化。

近两年随着直播营销模式的兴起，品牌

常常会邀请代言人进入直播间直接“下场带

货”。“以往没有这样的市场和土壤，但现在这

已经变成我们合作的标配。所以，我们在跟艺

人推动工作的时候，很重要一点就是让他真

的要去了解这个品牌，走进直播间的时候能

够做到专业。不管对广告主还是对粉丝来讲，

这是基本的责任和义务。”宗帅说。

规范化代言愈加重要
近段时间因为部分明星“翻车”事件，产

生了不好的社会影响。因此，代言营销市场也

需要更加规范。

在代言人选择上，以往企业可能侧重热

度和流量，但现首先是要看明星的口碑。随着

治理饭圈文化、治理内容不太健康的流量至

上等相关政策的推出，那种纯靠流量又没有

经得起市场考验的作品，全靠粉丝打榜维持

热度的明星艺人将很难再接到代言。

在实际合作中，宗帅表示，现在品牌代言

多了一个非常重要的评判指标，就是安全指

标。以前对明星的背景调查是一个相对简单

的过程，但是现在背调越来越严格，而且背调

结果直接决定双方是否合作。

对于明星代言市场将来的规范化发展，

陈鹏表示，在广告代言的法律法规上需要更

加完善、更加细分。现在主要依靠《广告法》这

一条法律，但随着社会的发展，互联网的发

展，广告形式呈现多元化，围绕不同的代言形

式需要有更加完备的、详细的规范，加大监管

力度。同时，还要加大对于法律法规的宣传力

度，提高每一个市场参与者的法律规范意识

和自律意识。
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品牌之窗 Brand Promotion

■ 东裕茗茶

1.1月 5日，经陕西省人民政府科技厅批

准，陕西省“四主体一联合”茶产业校企联合研

究中心在陕西东裕西乡枣园生产基地成立。陕

西茶产业研究中心的成立和九个科研项目的分

步实施，拉开了陕西茶产业高质量发展和茶产

业助力陕南乡村产业振兴的序幕。

2.1 月 6 日，东裕茗茶浐灞欧亚国际体

验店盛大开业，这是继曲江东裕茶苑、高新绿

地旗舰店后，东裕茗茶在西安布局的第三个

线下直营体验店，引领带动了东裕品牌在西

安北郊凤七路、延安、铜川、眉县、宝鸡、山西

等地疫情下的开店潮。

3.3 月 12 日，2021 陕西汉中仙毫春茶上

市直播活动在西乡县东裕茗园举行。著名文

化学者肖云儒，陕西省园艺站副站长、陕西省

茶产业体系首席专家孙越赟，陕西茶文化研

究会常务副会长监事长、陕西东裕品牌创始

人张为国访谈对话，聚焦“复兴陕茶文化 振

兴陕茶产业”，为产业发展建言献策，累积观

看量达 487.5 万人次。

4.3 月 18 日，陕西东裕生物科技引进战

略投资者合作伙伴，秦岭旅游集团投资控股，

将围绕茶叶生产销售、茶产品开发、茶旅融合

示范景区等领域深度合作，着力打造一二三

产纵向发展的陕南茶产业龙头企业。秦岭旅

游、汉江药业、东裕生物三家行业领军企业的

强强联合，将为西乡推动茶产业延链补链、促

进传统茶叶制作加工转型升级，实现高质量

发展提供有力支撑。

5.4 月上旬，陕西省委农村工作领导小

组（省委实施乡村振兴战略领导小组）办公室

主任，省农业农村厅党组书记、厅长孙矿玲、

农业农村部乡村产业发展司曹宇处长、陕西

省农业农村厅副厅长、陕西茶产业链链长王

韬、在汉中市人民政府副市长张承祖、农业农

村局局长赵维君、西乡县人民政府副县长赵

亿谋的陪同下来到东裕西乡生态茶园基地调

研茶产业在乡村产业振兴实施情况，研讨打

造陕西千亿茶产业工程的实现路径。

6.5 月 7 日至 10 日，首届中国国际消费

品博览会在海口开幕，国家主席习近平致贺

信。陕西团携 178 种三秦好物亮相。陕茶代表

企业东裕茗茶携荣获第 31 届巴拿马金奖的

东牌汉中仙毫以及汉中毛尖、汉中炒青、桂花

红茶、东裕皇菊、茶多酚胶囊等众多产品盛装

亮相，中共黑龙江省省委常委、副省长王永

康、陕西省人民政府副省长魏建锋到东裕展

位视察。

7.东裕西乡枣园生产基地遭遇多年不遇

的洪水袭击，茶园损毁严重。

8.10 月，陕西省委常委、省纪委书记，省

监察委员会主任王兴宁，省委常委、副省长程

福波，陕西省人大常委会副主任戴征社等到

陕西东裕生物科技股份公司西乡枣园生产基

地调研乡村产业振兴工作。各位领导深入茶

园查看了茶叶的秋季茶园深翻、施肥、管护情

况；详细询问了茶产业链延伸在乡村产业振

兴中所起到的作用，并对东裕作为国家级农

业产业化重点龙头企业在乡村产业振兴中所

起到的引领带动作用给予了充分的肯定，对

东裕汉中仙毫生产基地创造的优美生态环境

以及采用有机种植的高品质产品给予了高度

的赞扬。

9.11 月 5 日，博鳌国际茶馆业发展论坛

暨 2021 年中国茶馆业年会在海南省琼海市

隆重举办，陕西东裕荣获三项殊荣。东裕茗茶

汉中滨江路店作为全国五星级茶馆荣获

《2021 博鳌国际茶馆业发展论坛最具影响力

茶馆》；东裕品牌运营部经理张昕获得年度最

佳馆主经理人；东裕西安曲江店店长杨柳荣

获年度最佳茶艺师。

10.11 月 24 日，茶界品牌奥斯卡第十

三届“金芽奖”在广州地标中心 108 层举行。

东裕品牌被评选为《中国茶品牌金芽榜中榜

30 强》，东裕品牌创始人张为国被评为 2021
首批“中国茶企业首席品牌官 TOP10”。本届

总评工作以视频连线方式对年度申报企业进

行综合性审核评定。刘仲华院士作为金芽奖

评委会第二任主任委员首先致辞并提出茶品

牌建设指导性意见。评委们由来自全国各地

权威专家组成，包括首任主任刘勤晋教授、姚

国坤教授、程启坤教授、郑国建主任、龚淑英

教授、王岳飞教授、孙威江教授、包小村研究

员、刘栩研究员等及广州主会场品牌专家李

易洲、大数据专家宫大伟、秘书长李飞及常务

副秘书长王红等。

湖南南县：“鱼米之乡”
创“全产业链”新气象
■ 史卫燕

湖南省益阳市南县位于洞庭腹地，长江

来水、来沙滋养着这片沃土，历来有“鱼米之

乡”的美誉。然而，农业粗放发展一度困扰着

这里的人们。

近年来，南县稻虾产业发展迅速。小龙虾

水中游，稻在水中生，新年伊始，记者来到这

里，发现通过“全产业链”建设，“鱼米之乡”正

在探索新的发展路径。

南县南洲镇南山村因地势低洼，曾被称

为“泥窝子”，每年四五月份开始，只要下雨时

间一长，田里稻谷就全被淹了。“以前我们这

里是条件最差的地方，现在是最好的地方

了。”南山村 75 岁的陈光伏老人说。

通过引进大型农业企业，南山村已有

7000 余亩土地实现“整村流转”，用于稻虾综

合种养。通过积极开展生态型高标准农田建

设，这里渠道水清互通、农田平整成块。

村民们说，现在南山村一不怕涝，二不怕旱。

南山村党总支书记赵志祥算了一笔账，

土地流转后，村民有时间就给企业种种田、养

养虾，在家门口一年就可以挣五六万元。同

时，企业通过延长产业链，可以把农产品的价

值“吃干榨净”，实现“双赢”。

那么，企业是如何延伸产业链的呢？带着

这个问题，记者来到南县的农业企业。在湖南

助农米业有限公司，记者看到，这里正在建设

国际先进的生产加工线，将南县稻虾米以糙

米、胚芽米、速食米饭等全新的“打开方式”展

现在消费者面前，极大提高产品价值。

“我们正在建设种植体验馆，通过 VR 技

术等，让来参观的人们以‘沉浸式体验’了解

产品‘从田间到餐桌’的全过程。”助农米业负

责人黄庆明说，公司自 2021 年 9 月以来已接

待游客 300 批次、学生 1 万余人。

稻米表现出色，那么小龙虾呢？

湖南顺祥水产食品公司原本是一家以小

龙虾肉为主要产品的企业。记者来到这里发

现，公司的 187 亩新厂房正在建设，这里的产

品不是虾肉，而是虾壳。

“原来我们把虾壳等作为‘杂碎’卖给养

殖户做饲料，只要几毛钱一斤，现在变废为

宝，虾壳的价值可以翻十倍以上。”公司负责

人李雄健说，顺祥水产正在新建 8 条高科技

生产线，生产的虾青素等将广泛用于生物医

药、美容等行业。

南县县委书记罗讯介绍，通过打造集科

研示范、苗种繁育、生态种养、加工出口、健康

餐饮、冷链物流、精深加工于一体的完整稻虾

产业链，全县稻虾年综合产值达 140 亿元。

国产运动品牌的突围战

代言营销规范化，品牌与代言人的双向奔赴

振兴陕茶产业 夯实东裕品牌
———2021年陕西东裕生物科技股份有限公司十大新闻
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