
酒业论坛玉Observation

■ 杨军

疫情的常态化让我们逐步适应，短视频

的洗脑优势已经成为现实，声量热点化已经

不能满足引导消费的驱动力，酒水全行业性

的马太效应持续加剧，酱酒的内卷化调整也

将长时间地持续下去，2022 年的春节档酒水

行情会有哪些看点？

春节档的酒水行情存在巨大的不确定

性，因为当下的行情是全新的、真实的、理性

的，且是机会性的。

从宏观看，今年以来，酒水行业的社会库

存普遍不高，这是一个好现象。酒水行业轻库

存是近几年逐步形成的，未来还有可能向更

极端的“零库存”转移，外加电商对传统渠道

的培育，渠道一方面竞争加剧，一方面被逐渐

取代。过去的 2021 年，一方面，社会经济的方

方面面都更加理性，社会流动性减弱、购买力

下降同样是巨大且未知的风险；另一方面，快

钱越来越难赚，热钱越来越少。突然爆发的酱

酒热不也是“起起伏伏、涨涨停停”吗？所以，

建议酒企、酒商们对“2022 开门红战役”要理

性认识、客观对待，并快速做出调整和适应，

大浪淘沙，能留下的才是真英雄。

不确定性行情已经加速催化了各企业、

各品牌对消费者直供的渴望。目前来看，酒业

渠道销售疲软，这种现象在未来很长一段时

间内仍会加剧。单一依靠渠道的厂家，将变得

越来越艰难，主要原因在于渠道堵塞。目前，

已经完成春节档渠道布局的企业或品牌，受

行情的不确定性冲击会小一些。随着春节档

时间的推进，渠道链条的资金将枯竭，再遇外

部疫情因素和动销阻力，将加速渠道端瘫痪。

直播带货、社区平台、短视频转化已经收割了

较多的消费者，直供消费者成为新的突破口。

不确定性鞭策全社会寻求新突破口。随

着国家整体实力的提升，国民的自信心变强，

酒类行业会越来越好。在此大环境下，发展独

具特色的高品质白酒势在必行，并将拥有更

广阔的发展空间。目前，酒水的内卷来自传统

的营销和没有底线的血拼。

大合走向大分，机遇窗口初现。笔者去年

11 月在河南、山东调研市场时发现，目前渠

道端和小商群体对酱酒存在恐慌心态。笔者

认为，“这一波的酱酒乱”是小概率事件、小范

围事件、小调整事件，不应该草木皆兵。反观

之，“乱”才更有机会。这些恐慌的原因，或是

由于之前的盲从，或因不加思考的跟风。从本

质上看，酒水会持续发展的，因为社会经济整

体是向上向好发展的。那么，该如何理性对

待？天下大势分久必合，现在就是合久必分的

那个阶段。

在这样“分”的行情下，我们看到了更多

关于细分的机遇，这波机遇与消费者息息相

关。我们是否关注消费者？酱酒为什么 2?3 个

单品就可以撑起企业的产品矩阵？为什么有

那么多明星直播带货酒水？为什么企业要坚

持品质为先的红线？

新突破源自最新的需求被发现。有时

候，需求很显性，例如酱香热、直播带货、

千元以下的次高端价格带；有时候，需求还

未捅破那层窗户纸，例如各种创新、xx 商

业模式、各种鱼龙混杂的外衣，确实存在很

多不确定性。在不确定性的主流行情下，什

么需求才是主力？

对于不确定性下的适应是生存能力，对

于不确定性的调整是抢抓机遇，对于不确定

性的思考是新的课题。

2022年春节酒水行情不确定性的思考？
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去年12月全国白酒
商品批发价格上涨8.12%

日前，泸州市酒业发展促进局发布 12 月

中旬泸州·中国白酒商品批发价格走势分析。

据全国白酒价格调查资料显示，2021 年 12
月中旬全国白酒价格环比总指数为 100.05，
上涨 0.05%。从分类指数看，名酒价格指数为

99.96，下跌 0.04%；地方酒价格指数为

100.22，上涨 0.22%；基酒价格指数为 100.05，
上涨 0.05%。全国白酒商品批发价格定基总

指数为 108.12,上涨 8.12%。其中，名酒价格指

数为 111.19,上涨 11.19%；地方酒价格指数为

103.36，上涨 3.36%；基酒价格指数为 107.32，
上涨7.32%。

遵义市2021年经济
烟酒制造增加值率最高

日前，记者从遵义市委经济工作会议上

获悉，去年以来，遵义市经济总体延续稳中有

进、稳中向好、稳中提质的态势，经济总量有

望突破 4000 亿元，初步预计全年地区生产总

值达 4160 亿元，增长 11%。工业经济继续领

跑。1—11 月，全市 736 户规上工业企业增加

值同比增长 17.9%，分别高于全国、全省 7.8、
5.8个百分点；其中烟酒制造增加值率最高，

占全部规模工业增加值比重达 74.5%；完成

工业投资 338.72 亿元，占年度计划的 95.4%，

初步预计全年规模工业增加值增速达 16%
以上，能够实现“十四五”工业倍增行动第一

年目标。

国内最大地缸
发酵酒作坊遗址出土

近日，河北省文物考古研究院发布 2021
年河北最新考古成果，“衡水东明酒坊遗址”

获评“2021 年河北考古特别新发现”，此东明

酒坊即是衡水老白干十八酒坊之一的永丰酒

坊。此次考古新发现是国内首次发掘出大规

模的发酵地缸群，为衡水老白干地缸发酵历

史提供了有力的考古证据。

武汉武商超市
与稻花香签订购销协议

近日，2021 年汉宜农商农超对接活动在

武汉举行，武汉武商超市管理有限公司与稻

花香现场签订总金额达 2 亿元的白酒购销协

议。依据协议，武商超市将承销稻花香系列白

酒 2 亿元，稻花香将在品牌建设、产品质量、

售后服务等方面提供支持与保障，双方将共

同建立长效沟通机制，进一步加强交流、研讨

与战略合作。

马爹利“识厨解味”
美食剧场登陆深圳

日前，法国著名干邑品牌马爹利以识厨

解味项目打造出全新的美食剧场 2.0 正式登

陆深圳。这场“千年宫宴新赏”以中国传统文

化为基石，从故宫博物院馆藏古画中寻找灵

感，将五代千年的中华传统文化及饮宴文明

融入马爹利美食剧场，以沉浸式体验的方式

将五个朝代的特有民俗文化、匠心器皿、饮食

文化等一一展现。故宫文化是中国文化的集

大成者，干邑是法国文化的标志，这次以文化

为纽带将中国文化与法国文化精粹相融合，

是中法文化交流的又一次盛宴。

2021 年宁夏葡萄酒
预计总产值 300 亿元

据宁夏农业农村厅获悉，去年宁夏葡萄

酒产量达 1.3 亿瓶以上，预计总产值 300 亿

元。宁夏贺兰山东麓葡萄酒产区地处种植酿

酒葡萄的“黄金地带”，是中国最大的酿酒葡

萄集中连片产区，产区规划到 2030 年实现年

产优质葡萄酒 3 亿瓶以上，综合产值达 1000
亿元。 渊综合冤

■ 杨仁宇

元旦前的 12 月 17 日，汾酒换帅坐实，李

秋喜卸任，由袁清茂接任汾酒集团党委书记、

董事长之职。

袁清茂，何许人也？山西交控集团有限公

司党委书记、董事长，山西路桥集团党委书

记、董事长，硕士学历，高级会计师，曾担任过

太原高新技术开发公司总经理，省供销社财

务处处长，省供销社副主任，省交通厅副厅长

兼总会计师。

也许有人看了袁清茂的简历，会不禁心

里打鼓，怎么派了一个行业外的人来领导酒

企？是啊，袁清茂董事长是没有管理过制酒企

业，但是你没靠近山，你不会感觉到山的伟

岸；你没接触水，你不会知道水的温柔。你没

有和袁清茂相处，你便不能感受这位董事长

沉稳大气的财会特质和精益求精的工匠精神

以及攻坚克难、永远在路上的魅力情怀！

2021年 10月 25 日，在山西省第十二次

党代会上，山西省委书记林武提出，把握新发

展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展格局，

推动高质量发展，是国家审时度势做出的重

大决策。这“三新”明确了高质量发展的条件

和原则，也为高质量发展指出了“三新”的目

标和方向。这是山西谋划未来发展的大前提、

大逻辑、大背景，也为山西汾酒未来的发展提

出了目标，指明了方向。

12月 26 日，以“践行‘三新’要求，全方位

推动汾酒高质量发展”为主题的 2021年汾酒全

球经销商大会在汾酒集团总部隆重召开。挺进

新阶段、注入新理念、创造新格局，也正是这位

新帅董事长带着省委省政府的嘱托和三晋人民

的期盼给汾酒立下的新目标，定下的新任务。

李秋喜董事长任职期间，汾酒有了长足

的发展。从营收数据来看，汾酒去年前三季度

实现营收 172.57 亿元，同比增长 66.24%，据

此推算，汾酒有望在 2021 年内跻身“200 亿阵

营”。对汾酒来说，这是一个新的节点，也是一

个新的起点。如何打好“十四五”攻坚战？如何

迈步从头越，实现汾酒的跨越式发展？选派一

个适合汾酒“三新”战略要求，有远见卓识、有

管理实力、有精雕细琢工匠精神的领头人，就

显得尤为重要。

汾酒，不仅需要高瞻远瞩的长远战略规

划，而且也需要事无巨细的企业精细化管理；

不仅需要豪放大气的品牌文化，而且更需要

精雕细琢、精益求精的工匠精神；不仅需要继

承弘扬六千年的汾酒文明，而且也需要逢山

开路、遇水搭桥、深化改革的浩然气概；不仅

需要汾酒的发展驶上快车道，而且是要像中

国路桥创造的“中国速度”一样令世界惊叹！

袁清茂董事长的特质、精神和情怀，不正

是汾酒发展迫切需要的力量源泉吗？

多年的财务工作历练和财务高管洗礼，

袁清茂董事长拥有着踏实稳重、严谨细致、条

理清楚、动态思考、敏锐分析、不断学习和道

德加持的财会特质，也拥有了过硬的财会专

业知识和丰富的职场经验，是汾酒集团夯实

基础管理成就数字数据化的制胜法宝。

交控集团、路桥公司的点点滴滴，练就了

袁董事长的大智大气与使命担当。踏上一个

又一个新的征程，是他的境界和信仰；带着赤

诚、艰苦奋斗、默默奉献，敢叫日月换新天，是

他带领的路桥人心中永恒的誓言。一个个精

品工程，一项项“中国奇迹”，登上的一座座高

峰，这同样是汾酒“从高速增长逐渐转向高质

量增长”所必须具备的魄力与工匠情怀。

作为新时代下中国精神的重要组成部

分，工匠精神不仅是一种生产理念，更是中国

企业今后发展的助推器，是实现企业持续发

展的内在动力，是企业经久不衰的基石。汾酒

作为中国白酒的缔造者，弘扬“专心专注、至

精至善”的“工匠精神”，精益求精，匠心坚守，

铸造举世公认之“汾酒品质”，才能使中国酒

魂清香泉涌般永远流淌，流向世界。

匠心袁是新时代的呼唤遥 打好品质牌、规

范牌，将路桥人的精雕细琢、向质量要效益的

“工匠精神”融入到汾酒的各项管理中去，融

入到企业文化中去，让“工匠精神”成为汾酒

最大的生产力，这也是对工匠精神最大的尊

重。

匠心无止境袁挑战不停息遥当前白酒行业

依旧保持着健康发展的势头，市场竞争正在

加剧，过剩产能不断淘汰，资源配置逐步优

化，市场供需关系和消费需求已经发生变化。

在这样的大背景下，袁清茂董事长提出，“十

四五”时期，汾酒的目标是要跻身白酒第一阵

营，实现“三分天下有其一”的战略目标。”他

强调，“未来三年，将是汾酒的重大战略发展

期”；“2022 年至关重要，我们要乘胜追击，乘

势而上，向更优结构、更好效应、更高质量迈

进。”这是袁清茂董事长给汾酒吹响的战斗号

角，也是对“三新”战略目标诠释的宏图大略。

强企之路袁需匠心筑梦遥汾酒的复兴是一

代又一代汾酒人持续不断的追求。为了确保

战略目标的顺利实现，袁清茂董事长结合汾

酒实际，审时度势，规划了“努力专注与继承

坚持”的辩证发展之路，开启了汾酒全面复兴

的新征程。即，“四个专注”与“四个坚持”。

四个专注，包括：（1）专注市场结构优化，

用好汾酒优势市场对周边市场的辐射带动作

用，从中心市场突破，以点带面，形成星火燎

原之势，解决好汾酒市场发展不充分和结构

不平衡的问题。（2）专注产品结构优化，持续

在青花产品系列上发力，持续释放青花汾酒

的头部效应，持续强化塑造腰部产品，进而引

领需求。同时从消费趋势的变化出发，关注消

费者的新追求，不断优化产品结构，提供新价

值。（3）专注品质提升，统筹做好原酒产能储

能的规划，持续提升原酒产量和储量。要抓好

全产业链的管控，加大从田间到餐桌全过程

全环节的管控力度，用更高的标准和要求，坚

守匠心精神，确保产品始终带给消费者卓越

的清香体验。（4）专注管理提升，持续完善现

代企业制度，优化发展治理结构，持续深化数

字数据化管理，推动管理信息化、营销数字

化、供应链网络化，并深化绿色低碳发展，把

握国家双碳发展趋势和要求，对能耗结构进

行统筹布局，推动运用新能源新技术，确保生

产工艺和生产园区绿色低碳。

四个坚持，包括：坚持增强战略定力，瞄准

复兴目标，持续地推动国际化、全国市场化的布

局，全方位推动汾酒高质量发展；坚持中国酒魂

战略定位，在深挖和活化上持续下功夫，不断地

挖掘文化内涵；坚持深化国企改革，汾酒要当好

改革的领头羊；坚持强化风险防控，在宏观层面

严防白酒市场波动带来的不确定性。

汾酒传承着 6000 年的酿造文明，凝聚着

深厚的文化底蕴，更承载着山西省委省政府

的叮咛嘱托和一代代汾酒人对走向复兴的梦

想与期盼。当下的汾酒，新帅袁董事长已然开

启了新阶段、新理念、新格局，相信在省委省

政府的坚强领导下，在全体汾酒人的共同努

力下，汾酒的明天一定会更加美好！

袁清茂与汾酒的未来


