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王建明：动力大王的传奇故事
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“谋局”未来 擘画蓝图开启新程
关注榜样力量·献礼建党 100周年

江苏兰陵集团办公大楼 江苏兰陵集团董事长、总经理陈春源

———江苏兰陵化工集团有限公司奋进新征程系列报道之四

■ 本报记者 李丙驹

在市场竞争中，江苏兰陵化工集团有限公

司（以下简称“兰陵集团”）不断优化产业结构，

实现涂料营销、涂装施工、钢构营销“三驾马

车”，齐头并进、紧密联动，形成“集团化经营、

一体化运作”的新格局、大格局。

回眸过往，坎坷与辉煌同在；瞩目未来，机

遇与挑战并行。兰陵集团取得了骄人业绩，树

立了行业典范，发展新格局正在壮丽铺开。

实力攀升 荣光绽放

三驾马车，蹄疾步稳。在“集团化经营、一

体化运作”的大营销战略思想的指引下，兰陵

集团持续加强涂料营销、涂装施工、钢构营销

三大战线联动合作。锚定高端市场加快转型升

级步伐，抓住大市场、大客户、大项目，抓牢好

市场、好客户、好项目，深耕开发传统老市场，

大力拓展战略新市场，突破市场空白点，补强

市场薄弱点，市场结构、客户结构不断优化提

升。

兰陵集团积极采取“大协作、细分工、严管

理”措施，全力解决生产淡、旺季矛盾，确保满

足客户个性化高要求。建立完善产业生态链，

持续提升涂料营销、涂装施工、钢构营销一体

化运作的广度和深度。钢构公司坚定实施中长

期发展战略，全年钢结构生产规模优势进一步

强化，钢构产品市场成功转型，产业竞争实力

不断提升。

“十三五”以来，作为江苏省常州市、武进

区（含经开区）重点工业企业，常州市武进区新

材料产业商会会长单位、常州市石油和化学产

业协会副会长单位、江苏省化工行业协会副会

长单位、中国石油和化学工业联合会常务理事

单位，兰陵集团致力于进一步推动行业的发

展。

栉风沐雨，奋楫笃行。2016 年被中国石油

和化学工业联合会评为“十二五”环保先进企

业，2018 年被中国涂料工业协会评为“改革开

放四十年中国涂料行业发展贡献企业”和“成

果展示企业”，2019 年被江苏省科技厅评为

科技小巨人企业，2021 年又被国家工信部评

定为专精特新“小巨人”企业。这一系列荣誉

的获得，有效提升了兰陵集团的影响力与美

誉度。

疫情防控是一场只能赢不能输的阻击战，

经济增长是实现社会和谐稳定的“硬核”。2020
年，在保持目标不变、任务不变、标准不降的战

略定力下，面对新冠疫情的影响，兰陵集团准

确判断形式，精心谋划部署，果断采取行动，付

出艰苦努力，精准下好市场无缝对接、品牌做

大做响的先手棋。

涂料营销一路高奏凯歌，战略市场开发捷

报频传。充分发挥品牌和技术优势，深度开发

市场，随之而来精彩的营销业绩充分证明了客

户对兰陵品牌的信赖。钢构制造板块市场平

稳，钢铁冶金市场板块持续增长，形成第三梯

队。2020 年客户群队伍更加壮大，涉及行业市

场更加广泛。央企国企类客户市场销售额大幅

度增长，远超民企类客户 31.80%，形成了新型

良好可持续发展的优质市场格局。

战略引领 科学谋划

观大势、谋全局、抓大事，牢牢抢占企业新

一轮大发展的主动和先机，兰陵集团的核心运

营逻辑是“健康增长”。风雨兼程，砥砺奋进新

时代，重整行装再出发，挺起高质量转型发展

的脊梁，兰陵集团正在展示新作为、开创新境

界。

一个具有担当精神的营销团队，必然赢得

客户的推崇。在时间上、空间上贴近终端顾客，

兰陵集团以其优质的产品和精湛的技术服务

获得客户青睐。充分发挥涂料营销的众多央企

国企一级供应商、主力供应商、战略合作伙伴

资质实力，以及涂装公司、钢构公司两者的双

壹级资质优势，建立从钢结构设计制作安装到

后续的防腐防火等涂装工程的一体化营销服

务体系，满足市场营销的急切需求，快速应变

能力不断提高。

2020 年，兰陵集团营销总收入与 2019 年

比较，同比增长 36.19%，实现利税创造了历史

新高，为开启 2021 年及实现“十四五”期间经

济总量“倍增计划”总目标奠定了坚实有力的

强大基础。

一群人，一条心，耕耘自有新收获，2021
年兰陵集团以强大人才优势支撑企业建设，继

续大力实施人才强企战略：“头雁领航”工程，

建设高素质专业化干部队伍；“榜样驱动”工

程，培养高端科技人才队伍；“精英集聚”工程，

打造卓越专业人才队伍；“工匠培育”工程，锻

造名优高技能人才队伍队；“英才托举”工程，

塑造优秀青年人才队伍。

如今，兰陵集团正在持续健全“四项机

制”，即系统有效的“生才”机制、开放灵活的

“聚才”机制、精准科学的“理才”机制、人尽其

能的“用才”机制，全面推进人才发展机制建

设。

实践证明，成功的企业都有正确的战略引

领。兰陵集团在陈春源的带领下，加快新旧动

能承续转换步伐，把 2021 年定位为企业的“效

率提升之年”、“降本、提质、增效之年”和“重大

战略市场开发不断攻坚突破之年”。站在新起

点、开启新征程，企业正在向着更新高度、更高

平台、更大规模持续奋进发展。

大道致远 重任在肩

2021 年是中国共产党成立 100 周年、“十

四五”规划开启之年，也是奋力开启全面建设

社会主义现代化新征程、实现第二个百年奋斗

目标的起步之年，必将在中国历史上留下浓墨

重彩的标注。兰陵人站在新的历史起点、新的

高度起点上，统一意志和步调，在新征程中不

断创造兰陵事业新的更大辉煌。

激发奋斗精神创造活力，加快研发技术，

从品牌、服务、运营等方面塑造核心竞争力。在

兰陵人看来，未来的竞争将是全方位的比拼，

在现有市场格局上再图新突破，机会与实力缺

一不可。

“大道致远，重任在肩，崭新的征程已经开

启，更大的胜利还在前方，今天的兰陵前景无

限、前途无量。”兰陵集团大力弘扬“创新、求

实、团结、奉献”的兰陵精神，高举兰陵旗帜，胜

利开启“十四五”倍增计划，不断创造新的更大

业绩，力求“十四五”经济总量再造一个兰陵，

为实现兰陵事业的永续发展和“百年梦想”而

不懈奋斗！

坚持将党建工作与业务发展有机结合，陈

春源表示，在党建引领下公司将锐意进取，扎

实工作，为全面实现公司“十四五”规划目标、

开创“百年兰陵”又好又快发展新局面而不懈

奋斗！

弄潮喜浪高，追梦路正长。擘画蓝图，以只

争朝夕、百舸争流的姿态，舒展着兰陵集团在

新时期昂首奋进新征程的壮美航程。如今，兰

陵集团正以热诚目光和真挚的服务，以一流的

产品和完善的服务寻求新的合作，打造具有行

业重要影响力和引领力的一流企业，谋求共同

发展。

姻 张碧林 陈开一 张媛迪

为不断深化党史学习教育成果，扎实开展

人民兵工精神教育，进一步强化企业干部职工

兵工身份意识，中国兵器豫西集团成都银河动

力有限公司于近日举办了“党史学习教育之人

民兵工精神专题教育”系列活动之一的知识竞

赛活动。

本次比赛以“学历史、强意识，传精神、铸

辉煌”为主题，共分为内部初选和公司决赛两

部分。经过公司各党支部、共青团、2021 年新

入职大学生员工内部的评选，共产生 8 支代表

队参加最后的决赛。竞赛分为必答题、抢答题

和观众互动环节，题目涵盖了人民兵工史、中

国共产党党史、豫西集团史、本企业厂史等内

容。必答环节，各代表队应答如流，充分凸显出

选手们扎实丰富的人民兵工知识功底；抢答环

节，选手们更是斗志昂扬、你追我赶，充分展示

了比赛热情和应变能力，将比赛气氛推向了高

潮，赢得台下群众的阵阵掌声。比赛过程跌宕

起伏、高潮迭起，现场气氛紧张热烈。经过激烈

角逐，最终有三支代表队分获一、二、三等奖。

为庆祝人民兵工创建 90 周年，银河动力

公司从 8 月下旬开始到 12 月下旬，集中开展

了“党史学习教育之人民兵工精神专题教育”

系列活动，通过公司党委、党支部组织开展集

中学习教育、研讨交流、党课讲授、微文征集、

知识竞赛、读书活动、“向榜样学习”宣传活动、

“我是兵工人，精神我传承”主题活动、人民兵

工精神专题教育展览等 25 项丰富多彩的载体

与活动，全面展示人民兵工的发展史和人民兵

工精神的深刻内涵，大力弘扬“把一切献给党”

的人民兵工精神，引导广大干部职工进一步强

化强军报国和强军首责意识，立足岗位履职尽

责，为实现新时代强国强军目标作出新的更大

贡献。

正因为如此，玉柴人告诉记者，他们无不

深切体会到，他每次对员工的讲话与其说是对

玉柴人每一个当前工作的思想动员，不如说是

对瑰丽前景的生动描绘。在他极富感情色彩和

感染力的讲话中，人们的工作热情不断地被焕

发出来，进一步坚定了企业发展的信心，思想

观念在不知不觉中得到了升华。对于王建明的

领导风格，现在看来，更为精确地理解应该是

革命浪漫主义，因其根本在于理想的瑰丽，在

于思想的超前，在于对目标的坚定。这种浪漫

不是缺乏科学态度的莽撞蛮干，而是建立在企

业发展规律之上的、理性和感性完美结合的有

机体，是一种充满辩证法的企业发展思想。

玉柴人对于王建明的态度也经历了一个

从漠然到理解、到支持、到拥护的心路历程。王

建明 1985 年出任玉柴厂长，由于刚从文化大

革命的桎梏中解脱出来以及对他的领导风格

的不适应，人们对王建明提出的“跻身国际内

燃机强手之林”的奋斗目标漠然置之，甚至连

一个反对的声音都没有，王建明的思想在特定

的历史条件下足见其“浪漫”。在闭塞落后的环

境中，王建明 1984 年推动产量的翻番，破除了

员工的自卑感；1985 年转变走常规步子的常

规观念，创造了玉柴发展速度；1986、1987 年

铲除了水平守旧、品牌守旧、管理守旧的落后

意识；1988 年改革了传统的用人方法和经营

管理方法；1993 年在外界“卖国贼”的抨击声

中完成了中外股份制改造，实现了思想观念国

际化的大跨越……

感性经营造就一种力量，理性经营保证一

种效果，感性和理性的完美结合将会催生品牌

发展的神奇。

理想作路，为着“跻身国际内燃机强手之

林”的理想，王建明带领着全体玉柴人披荆斩

棘一路走来，从当初那个年产 600 台柴油机的

小厂，到中国最大的内燃机生产基地；从名不

见经传到闻名遐迩；从那个令人沮丧的“大牛

窝”走向国际市场，王建明的浪漫主义思想为

玉柴的发展注入了激情和动力。有关资料显

示，自王建明出任掌门人以来，玉柴经营年年

迈大步，主要经济指标在行业中的排名由 173
位跃居首位，成为生产规模仅次于日本五十铃

公司的世界第二、中国最大的内燃机生产基

地。2001 年企业的总资产、销售收入、利润总

额分别是 1985 年的 114 倍、94 倍和 29倍。

进入 21 世纪，经济全球化的风潮席卷世

界每一个角落，竞争越来越激烈，国有企业的

生存与发展面临着前所未有的挑战。在机械行

业，基础工业与国际先进水平的差距是 50 年，

柴油机制造行业与国际先进水平的差距是 20
年，要在未来市场中占有一席之地，国企必须

奋起直追，以超常的谋略，更多的努力，更快的

节奏，赶上并超过他们。

记者面前，王建明神态谦和，练达中透出

自信。多年创造性的生产经营实践，使王建明

洞悉经济运行和企业发展的本质，他指出，要

在国际化的竞争中落于不败之地，国企唯一的

出路是加快发展速度，在成功关键因素和选定

的战略节点上，集中人力、物力和财力，实现重

点突破、系统领先，趟出一条速度与质量兼得

的血路来。王建明这套思想与马克思辩证唯物

主义一脉相承，抓住主要矛盾，解放全局。

为了迎接经济全球化的挑战，王建明掌舵

玉柴后便把赶超国际先进水平当作一场持久

战役来打，调动企业的工作热情，全面整顿企

业内部在管理、技术、产品、生产等各个环节。

这场战役在 1992 年达到高潮。记者在玉

柴档案室查阅有关资料时，发现了一份与应对

入世有关的重要文件。这份文件是 10 年前的

3 月 28 日企业负责人王建明的一个讲话。我

们注意到，这份讲话长达 11 页，主要内容是介

绍中国加入关贸总协定也就是今天的世界贸

易组织后，玉柴将要面临的新问题。这份讲话

把玉柴的主导产品与当时同类产品的国际水

平进行了对比，并提出了具体措施。

王建明介绍说，当时全公司开展了长达

15 天的讨论，就是要搞清楚面对国外强手，玉

柴还需要做什么。此后，玉柴开展了时间跨度

长达 10 年的旨在产品可靠性赶超国际先进水

平的“可靠性三级跳”和旨在产品水平和售后

服务赶超国际竞争对手的“三个赶超”工程。我

们把国际对手的优势分解成一个个因素，差距

在哪里，突破重点便在哪里。

玉柴长达十多年的快速高效发展过程，是

一个企业经营不断实现重点突破、系统领先的

过程。这十几年，在王建明今天看来，1985 年

至 1994 年，玉柴的成功关键因素是生产规模

的迅速扩大。在计划经济和卖方市场条件下，

这是行业排名第 173 位的玉柴发展壮大的唯

一途径。抓住了这个关键因素，玉柴产量从

1984 年的 600 台跃增至 1995 年的 7.5 万台，

成为行业的排头兵。而 1992 年至 1994年玉柴

的成功关键因素是发展资金的筹集，为此企业

抵住了进入汽车集团等诸多诱惑，先后进行了

中资股份制改造、中外合资股份制改造和境外

上市，三年之间融资 11 亿元。1995 年以后，柴

油机行业转入买方市场，企业成功关键因素由

此演变成为以产品为中心的创新速度上，如

今，玉柴产品已由当初 6105 型柴油机一个系

列发展成为六大系列数百个变型品种，实现了

全系列多品种，而在管理上以战略规划、机构

职能、业务流程、工作标准和考核激励等为核

心的体系也在逐步成熟起来。

王建明超常规的目标是建立在玉柴人超常

规付出的基础上。他经常对员工念叨的一句话

是：人心齐，泰山移；万人动，力无穷。王建明说他

绝不是“执其两端，而用其中于民”中庸之道的信

徒，他想把任何事情都做到最好，对所有目标的

设定和任务的设计都是基于企业全体成员的团

结拼搏、超常规付出的假设之上的。

为此，王建明还发明了独具玉柴特色的

“1.38 生存法则”，意指要实现玉柴“跻身国际

内燃机强手之林”的目标，必须保证企业工作

质量系数与工作成效系数是别人的 1.4 倍（取

一个近似的吉利的数字 1.38），牢牢掌握市场

竞争的主动权，不断超越一个个对手。玉柴由

此获得前进的动力。

这也是公司判断事业是非成败的思想方

法。谈及于此，王建明感慨万千，他说，80 年代

中期，玉柴产量连年翻番，都是在设备非常简

陋的情况下实现的，直到 1995 年，7.5 万台的

产销奇迹仍然是在设备生产能力只有 3 万台

的基础上创造的，拼的全是人力和意志。靠循

规蹈矩、循序渐进，玉柴根本不可能在市场上

占有一席之地。1992 年至 1994 年，玉柴一口

气进行了两次股份制改造和一次境外上市，步

子之大、速度之快，国内罕见。1996 年至今，玉

柴在艰难困苦中进行了“二次创业”，实现了企

业素质的根本性提高，从而在 2001 年又一次

刷新历史最高纪录，2002 年再创新高。在共同

目标的指引下，玉柴人紧密团结了起来，充分

发扬了“1.38”的精神，以超常的付出，不断赶

超国内外同行，不断实现“跻身国际内燃机强

手之林”路上的一个个阶段性目标，缔造了一

个中国企业发展的神奇。

王建明把企业坚定不移地实践“1.38 生存

法则”的意志称之为“强者观念”。他说，企业如

人，要有灵魂，要有理想，要有抱负，要争做强

者。什么是强者？第一，强于实践，反对空话。一

个人的工作可以不成熟，可以不周到，可以出差

错，付出代价，但决不允许停滞不前，讲空话，讲

废话，坐以待毙。第二，强于困难，顽强制胜。首先

要有过去没有的意志，下过去不习惯的决心；其

次要出别人想不到的点子，用比过去更有效的方

法，认识优势，创造优势，用足优势，去战胜困难。

第三，强于自身，超越自我。宏观看光明，微观看

阴暗，永远零起点。第四，强于效果，保证衔接。

依靠群体的意志和努力，保证各环节的衔接，

不能出现空档，一定要完成计划，一定要实现

目标。 渊此文系本报整理袁待续冤

北重集团工会除雪在行动
近日大雪纷至沓来，因积雪堆积造成道路湿滑泥泞，为职工办事出行带来诸多不便。结

合“我为职工办实事”实践活动，近日，在公司监事、工会主席高文海的带领下，北重集团工会

全体职工齐上阵纷纷挥动扫把、铁锹，共同吹响铲雪“进行曲”。 段文洁 杨家辉 摄影报道

以精彩竞赛促进教育学习
豫西集团银河动力公司举办“人民兵工精神专题教育”知识竞赛活动


