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热点 Economy

“大美”兰陵 凝心聚力永续发展
关注榜样力量·献礼建党 100周年

江苏兰陵集团办公大楼 江苏兰陵集团董事长、总经理陈春源

附录一院王建明同志曾获主要荣誉

1986 年以来先后多次被授予广西优秀厂

长（经理）、中国百强企业企业家等荣誉称号。

1993 年被评为广西区劳动模范并获全国

“五一”劳动奖章。

1994 年被评为“第五届全国优秀企业家”

和“全国民族团结进步模范”。

1995 年被授予“全国劳动模范”称号和

《半月谈》思想政治工作特等奖。被第 50 届世

界统计大会及国家统计局授予“中国经营管理

大师”称号。王建明先生受邀出任清华大学、上

海交通大学、北京航空航天大学、吉林工业大

学、华中理工大学、天津大学、广西大学等七所

大学的兼职教授。1996 年王建明先生应邀到

美国麻省里工学院国际总裁班讲学。

附录二院玉柴曾获荣誉

1985 年—1991 年连续六年被广西区党委

宣传部、区经委评为思想政治工作优秀企业。

区经委授予玉柴 88、89、92、93 年度广西经济

效益先进单位称号。

1989 年 2 月，广西区工商局授予玉柴“重

合同守信用企业”。

1989 年 12 月，被广西区党委、区人民政

府命名为“文明单位”。

1990 年 6 月，区经贸委、区企业管理协会

授予玉柴 1989 年度广西企业管理优秀奖。

1991 年 6 月，区经委授予玉柴 1986 年度、

1990 年度自治区级企业技术进步奖称号。

1992 年 10 月玉柴荣获全国名优产品售

后服务优秀企业称号。

1992 年，玉柴被评为全国名优产品售后

服务优秀企业。

1993 年 5 月玉柴股司被区政府办公厅评

为 1992 年度广西经济效益百强企业。

1993 年 10 月被全国总工会特授予全国

模范职工之家称号。

1993 年 10 月中国质量管理协会用户委

员会授予玉柴股司“全国用户满意企业”称号。

1994 年 4 月国家统计局中国信息中心统

计，玉柴股司荣列中国 500 家最大企业 109
位。

1994 年 4 月，国家统计局中国信息中心

统计，玉柴股司荣列中国普通机械制造行业百

强企业第一名。

1994 年 10 月玉柴股司 WY1.3 全液压挖

掘机荣获第三届中国专利新技术产品博览会

金奖。

1995 年玉柴集司被评为 1994 年度“广西

的脊梁”五十强优秀国有企业。

1995 年 5 月，玉柴股司被评为 1994 年度

中国机械工业百家最大工业企业。

1995 年 8 月 1 日，中国企业形象认定委

员会授予玉柴股司中国企业最佳形象 AAA 级

称号。

1995 年 8 月，国家统计局、中国技术进步

评价中心和第 50 届国际统计大会中国组委会

联合命名玉柴为中国最大内燃机生产基地。

1995 年 11 月，全国总工会授予玉柴股司

“全国职业道德建设先进单位”。

1996 年 11 月玉柴荣获 1995 年度全国设

备管理优秀单位称号。广西区经委、质协授予

玉柴股司 1996 年度、1997 年度、1998 年度、

1999 年度自治区质量管理小组活动优秀企业

称号。

1997 年 4 月全国总工会授予玉柴股司

“五一”劳动奖状。

1998 年 7 月玉柴股司被评为全国机械工

业质量管理小组活动优秀企业。

1999 年 6 月广西区经委授予玉柴股司

1998 年度经济效益先进企业称号。

1999 年 7 月玉柴股司被评为广西机械行

业技术创新先进单位。

1999 年 9 月 16 日，玉柴获中央精神文明

建设指导委员会授予“全国精神文明创建工作

先进单位”称号。

1999 年 10 月，玉柴被广西区经贸委、区

质量管理协会评为“广西推行全面质量管理先

进企业”。

1999 年 11 月，玉柴被中国质量技术监督

局、国家经贸委、中国质协评为“全国推行全面

质量管理先进企业”。

附录三院玉柴大事记

1951 年 7 月 14 日，玉柴创建。

1958 年 4 月，玉柴试制成功第一台 1140
煤气机，使企业从此走上了生产动力机械的轨

道，实现了历史性转折，奠定了企业生产动力

机械的信念。

1959 年，企业决定生产 105 型系列柴油

机作为企业主导产品。6 月，2105 柴油机试制

成功，并成为此后 22 年企业的主导产品。

1979 年，玉柴决定选型 6105Q 车用柴油

机作为产品方向，并于 1980 年成功试制了

6105Q 第一台样机。

1985 年，6105Q 产量直线上升；同年 5 月

第一台 6105QA 车用柴油机试制完成，是年，

玉柴实现又一历史性转折，摆脱了产品品种单

一、功率小、市场应变能力差、经营被动的局

面，初步做到“生产一代，开发一代，预制一

代”，在同行中站稳了脚跟，阔步前进。

1987 年，玉柴完成 6105QA 与 6105Q 的更

新换代。

1989 年 10 月，玉柴第一台小型挖掘机试

制成功，获 1990 年“广西工业新产品百花奖”，

1991 年 12月投入批量生产。

1990 年 12 月，YC6105QC 通过区级鉴定，

并于 1991 年顺利转产。

1990 年，玉柴被国务院企业管理委员会

命名为“国家二级企业”。

1992 年 8 月，玉柴改制为股份制企业，

1993 年通过引进外资 5230 万美元，再次改制

为中外股份制企业，实现了玉柴发展史上的第

三个历史转折，摆脱了投资笼子的控制。

1994 年 12 月，玉柴股票在美国纽约上市

取得成功。

1995 年 8 月，国家统计局、中国技术进步

评价中心和第 50 届国际统计大会中国组委会

联合命名玉柴为中国最大内燃机生产基地。

1995 年 8 月，玉柴技术中心被国家经贸

委、税务总局、海关总署认定为国家级企业技

术中心。

1996 年开始，企业通过三项制度改革开

展企业改革整顿，使企业逐步走出了低谷，实

现了恢复性发展，并形成了轻、中、重柴油机并

存的多品种、宽系列的产品格局。

1996 年 11 月，玉柴获得由中国质量管理

协会质量保证中心颁发的质量体系认证证书。

1999 年 12 月 6112、6108ZQ 以 及

6108ZQB 三大类别、八个机型排放达到欧 I 标
准，玉柴生产绿色环保柴油机的努力取得初步

成果。

附录四院玉柴 1984年-2005年发展图示

(见文后）

报道选———
沧海横流
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从 1985 年 2 月王建明入主玉柴以来，这

个地处西南边陲的企业一直高速地发展。

“然而，这一切，在 1995 年年底那几个月

里却突然发生了变化。”

中国经济效益纵深行记者季洪光曾经这

样描述玉柴面临的困境：

“先是常驻玉柴守下线柴油机的几大汽车

整车生产厂的供销科、处长们，一个个地走了。

紧接着原本十分抢手、一个月最少也要销售

3000 多台的 6105 型柴油机，几大整车制造厂

突然都不要了。公司原定 1995 年生产销售 10
万台柴油机，只完成了 7.5 万台。市场给了玉

柴一个措手不及，最后两个月企业也就差不多

停产了。在以后的两年时间内，曾经占据同类

型车用柴油机 48%市场份额的玉柴，市场份额

急剧下降到 30%左右。”

下岗、失业，这些玉柴人多少次看到和听

到的名词，如今竟变成了严酷的现实摆在玉柴

人的面前。

王建明起初坚持不裁员，他想通过轮岗等

方式保持玉柴现有的生产力，然而仓促应战的

玉柴无法取胜于变化了的市场，加上外方与日

俱增的压力，玉柴开始减员了。一批又一批员

工含着泪花离开了玉柴。

昏黄的夕阳挣扎着从白马山落下去了。在

街上摆摊的下岗工人，踏着苍茫的暮色，一个

一个地返回了玉柴。曾经是那么喧闹的厂区，

如今变得这么沉寂。

王建明犹如万箭穿心。这时他心中的痛

苦，是任何笔墨也难以形容的。

渊此文系本报整理袁待续冤

历史，总是给人们以汲取智慧、继续前行

的力量。从 1980 年创建开始，不知不觉间江苏

兰陵化工集团有限公司走过 41 年的发展历

程，在激烈的市场竞争中释放生机与活力。

一组组亮眼数字、一个个精彩瞬间，展现出

当今江苏兰陵化工集团有限公司（以下简称“兰

陵集团”）的底蕴：“经济强”的基础更加厚实，

“品牌优”的成效更加彰显，“员工富”的成果更

加丰硕，“环境美”的底色更加亮丽……

绿色发展 开创新局

“咬定青山不放松，立根原在破岩中”，兰

陵集团屹立于风景优美的常州东郊芳茂山麓。

企业依山而建，绿化面积超过 100 亩，厂区大

树林立，四季鸟语花香，是全国单位造林绿化

400 佳、江苏省园林式单位，已成为行业内典

型的资源节约型、环境友好型、生态文明型、社

会责任型企业，同时成为行业内安全发展、绿

色发展、高端发展和可持续发展的典范型企

业。

作为一家颇具知名度和较高美誉度，并已

有 41 年艰苦创业和接续发展历史的优秀民营

企业，兰陵集团是国家重点高新技术企业、国

家专精特新“小巨人”企业。记者在现场看到，

以高规格设施、标准化厂房、高绿化率、高清洁

度的硬件条件打造了现代化工厂，所有生产车

间形成了密闭化、管道化物料输送，实现了电

脑精准控制。

兰陵集团坚持贯彻绿色发展新理念，继续

打造资源节约型、环境友好型生产模式和绿色

低碳循环经济体系，不断提升环保基础管理水

平，牢固坚守环保底线。建立完善从产品设计、

研发、生产、原材料采购、产品包装、产品销售、

施工服务、物流运输的全产业链绿色体系，积

极探索和实践污染防治、环保管理、节能减排

的新理念、新举措，不断推进清洁化、低碳化、

循环化技术改造。

据悉，兰陵集团 2012 年被江苏省住建厅

评为江苏省园林式单位，2016 年被中国石油

和化学工业联合会评为“十二五”全国石油和

化学工业环境保护先进单位，2018 年起相继

投入 1000 多万建成 VOC 收集焚烧系统。2020
年 11 月，投资 3000 万元的环氧树脂涂料车间

安全智能化提升改造项目通过了常州市经开

区政法和应急管理局的验收。

目前，兰陵集团扎实推进“美丽兰陵”建

设，锻造绿色生态亮丽名片，实现兼顾效益与

环境、发展与生态的双赢，开创企业绿色发展

的崭新局面，实现企业永续发展的美丽未来。

未雨绸缪 坚守责任

兰陵人认为，一个卓越的企业追求的不仅

是一时的经济利益，更注重企业的可持续发展

和永续经营，要做到这一点，必须认真履行社

会责任。兰陵集团在做强做大的同时，始终为

股东、员工、合作伙伴、供方、社区和自然环境

的和谐发展而尽责，持续提升着企业社会责

任。

一直以来，兰陵集团按照《劳动法》、《安全

全生产法》、《产品质量法》、《环境保护法》、《标

准化法》和其他法律法规、政策和有关标准，对

企业的安全生产、经营、产品和服务承担法律

责任。

企业在追求经济效益、保护股东利益、不

断发展的同时，积极履行公共责任及恪守道德

规范，保护职工的合法权益，诚信对待供应商、

客户，做到以公司的发展实现股东收益、员工

成长、客户满意、社会放心，切实履行企业公民

责任，努力实现企业和社会的和谐共荣，促进

社会可持续发展。

未雨绸缪，兰陵集团主动预测公众隐忧，

采取措施积极应对。准确把握法规、标准、政策

走向及公众关注焦点，通过行业协会信息收

集、专业研究机构咨询、开展公众调查等方法，

组织分析认证，听取政府机构和行业专家的意

见建议，找出目前关注的环保、节能、安全生产

等方面问题，并采取了相应的对策措施，取得

了良好的效果。

据悉，兰陵集团是常州市首个获得安全生

产标准化二级企业认证的单位，通过贯彻安全

生产标准化要求，近年来未发生过重大的安全

生产事故，火灾发生数为零。

大美兰陵 和谐发展

“人无精神不立，企无精神不兴。”文化兴

企，让员工对企业未来发展有信心，更愿意主

动成为企业改革的参与者、实施者。众志成城

贯彻绿色、共享的发展理念，让兰陵品牌更加

深入人心。

“千磨万击还坚劲，任尔东西南北风”，如

同兰陵人敢于进取的时代精神。对于兰陵人来

说，没有等来的辉煌，只有拼来的精彩。社会保

障覆盖完善，让兰陵人时刻感受到和谐大家庭

的幸福温暖。推行工资分配改革，激发生产活

力。兰陵集团全面推行以车间为结算单位、班

组团队组合、综合型吨位工资的“四五一”结算

方法，制订考核规定，实行每月考核，通过一年

实践，改革富有成效，真正呈现出“我要做、抢

着做”的热火朝天的全新生产工作局面。

兰陵集团以人为本，让员工分享快乐、享

受生活、体验幸福。通过使用机械化、自动化、

信息化、智能化降低员工劳动强度，持续改善

员工工作和生活条件，兰陵集团员工工资水平

节节攀升。与 2016 年相比，2020 年一线员工

（包括班组长）平均工资上涨了 122.58%；与

2019 年相比，集团公司在岗一线员工人均总

收入大幅度增长 30%以上。与此同时，员工的

社会保障更加完善，充分享受到了企业大发展

的美好成果。如今，广大员工都享有“五险一

金”，“十三五”期间公司累计补贴经费达到

2733 万元，全体员工共同分享到了到企业发

展的喜人成果，与“兰陵大家庭”温暖相依。

历史镌刻辉煌，汗水浇灌未来。“绿水青山

就是金山银山”，“大美兰陵”不仅让每一位兰

陵人都倍感自豪，也让每一位到访客人都羡慕

赞叹。各项事业取得协调进步，与社会共享发

展成果，全体兰陵人共经风雨、共谋良策、共克

难关、共享成果，心怀初心，砥砺奋进，在凯歌

高奏中踏上新征程，聚力再创新佳绩，续写新

辉煌。

———江苏兰陵化工集团有限公司奋进新征程系列报道之一

编者按
以自觉守好安全红线、环保底线为

重任，积极践行生态环保、安全生产等

发展底线为重，积极履行社会责任，以

高质量发展成就献礼建党 100 周年。

一直以来，兰陵集团坚守安全红线

环保底线，大力践行绿色文明生态文

明，实现了生态效益和经济效益的双

赢，本质安全型、资源节约型、环境友好

型、生态文明型企业蔚然成型。

秉持历史之心、时代之心，兰陵人

奋进新征程，用务实作为与骄人业绩成

就行业榜样，诠释了凝心聚力谋发展、

创新突破促转型的“兰陵故事”。

■ 本报记者 李丙驹

（长篇连载之二百零七）

王建明：动力大王的传奇故事


