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■ 李 黎 / 文

暖冬，阳光正好。笔者如约来到位于杭州

市萧山区党湾镇的林森大厦，在这里，我们将

要见到此行的主角———林森集团的创始人章

关根。

距离上一次采访已经过去 7 年之久，再见

到章关根的那一刹那，时空的阻隔仿佛被打

通。与 7 年前相比，他并无甚大改变，仍着一袭

黑色西装，头发浓密漆黑，眼睛炯炯有神，半点

看不出已过古稀之年。见到笔者来，他亲切地

招呼我们坐下，顺手提起一只颇具年代感的绿

色开水瓶泡起了茶。茶香氤氲里，章关根将自

己的人生娓娓道来。

1949 年，伴随着钱塘江的潮水声，章关根

出生在萧山党湾，是共和国的同龄人。或许这

也注定了他的人生轨迹将与国家的发展改革

紧紧纠缠在一起。1994 年，国家实行乡镇企业

改制，章关根辞去公务员的铁饭碗，下海创立

林森集团。

如今，林森集团已是萧山建筑行业里的佼

佼者。是一家拥有国家房屋建筑工程施工总承

包壹级、市政公用工程施工总承包贰级、建筑

装修装饰工程专业承包贰级、地基基础工程专

业承包叁级等多种资质的企业，还连续多年被

建筑之乡党湾镇命名为“十强企业”。其业务范

围立足浙江本部，遍及全国 19 个省、自治区、

直辖市，甚至在埃塞俄比亚、哈萨克斯坦等国

家也能看到林森工人的身影。在高、大、难、新

建筑工程的施工上，特别是在工业建筑领域主

要对新型干法旋窑水泥生产线和大型工业厂

房、电厂、自来水厂等工程的施工上，林森拥有

着丰富的经验和绝佳的口碑。

在党湾镇，林森大厦静静矗立着，于无声

中见证了这位商海老将二十余年来的拼搏。毫

无疑问，章关根是钱塘江畔的弄潮儿，弄的是

时代的浪潮。

▲潮起：勇闯陌生领域

1994 年，金秋十月，丹桂飘香。面对着钱

塘江波澜壮阔的大潮，章关根心事重重。

原来是国家要大力推进经济体制改革，所

有的乡镇企业都要改制给个人了。那时，章关

根正任镇政府工业办公室的副主任，管理的正

是乡镇企业。

乡镇企业的改制，意味着章关根所在的镇

政府工业办公室也将被裁撤。那一年，章关根

45 岁，已行至人生中途，上有老下有小，是整

个家庭的顶梁柱。不干这个副主任，还能干什

么呢？因为改制，章关根反而变得忙碌起来，每

天忙完镇里的事，不论多晚，他都会骑上自行

车，去钱塘江边眺望滚滚江水。“既然国家要搞

市场经济，那我也向市场经济这个陌生的领域

闯一闯吧！”

时代巨变磨灭不了章关根心头那把热

火———说干就干，不等镇工业办公室被裁撤，

他便主动辞职。在妻子的支持下，他拿出全家

的积蓄下海创业，一头扎进了他最拿手的建筑

业。

说起与建筑的结缘，章关根搞了半辈子建

筑，堪称建筑行业的专家，但他却并没有系统

学习过建筑的知识，甚至没有受过系统的教

育，对建筑的了解是在工地上一砖一瓦积累起

来的。

章关根早年参军入伍，退伍后，回到家乡

的他正遇上公社建筑队招聘普工，他既是复员

军人又是共产党员，很顺利地就被录取了。这

段经历让他窥到了造房子的门道，此后数年，

章关根的职业生涯一直与建筑队紧密相连，待

到他辞职下海创办企业，他已然浸润建筑行业

二十余年了。

在章关根的推动下，一支小建筑队在党湾

镇成立了，成立之时甚至没有资质，章关根只

能挂靠在萧山建筑工程公司。1995 年 1 月 8
日，挂靠后的“萧建第四分公司”正式开业。

20 世纪 90 年代的钱塘江畔，改革浪潮滚

滚而来。浪潮虽给很多人带来了机遇，却也同

样打落了很多尚在成长期的公司。章关根的

“萧建第四分公司”也在创立后不久迎来了狂

风暴雨。

建筑业有一个不成文的规定：自己接的工

程，还得自己出资金帮业主垫资。“萧建第四分

公司”显然也不能例外，这为随之而来的危机

埋下了隐患。

1997 年，章关根往返杭州和萧山，鞋底子

都磨破了才终于接到杭州市某区一个镇政府

的投资建设项目。公司成立了几年，业绩一直

不温不火，章关根铆足了劲想从这里赚到自己

的第一桶金，“我当时想，镇政府总不可能赖我

的钱吧”。于是章关根放心大胆地垫资开工了。

但人算不如天算，1998 年，亚洲金融危机

来袭，内地金融市场也受到了波及。不久后，坏

消息传来，镇政府的项目工程没法根据工程进

度按时付款了，章关根为镇政府垫付的工程款

还是自己东拉西凑借来的，这一拖欠，工程变

成了“半拉子工程”，“萧建第四分公司”的资金

瞬间紧张了起来。

屋漏偏逢连夜雨。不久，公司又被骗保证

金，收不回来的外债高达 700 多万元，直接导

致“萧建第四分公司”资金链断裂，走到了倒闭

的边缘。

这段回忆压抑得让人喘不过气来，当时，

家里一片愁云惨雾，章关根的眉头锁得紧紧

的，一根烟接着一根地抽，但已经到了如此境

地，不如放手一搏。

章关根回忆道：“当时我就召集大伙开会，

我说这次金融危机，死掉的私营企业很多，我们

公司也差不多要倒下，大家如要抽身，尽早。”

让章关根没想到的是，“萧建第四分公司”

领导层一众人等没有一个退缩的，这让他备受

鼓舞，福至心灵，章关根脱口而出：“我们好像

是在钱塘江里游泳，正好游到中间，望望前面

回首后面，都是白茫茫的一片，你能做的，只有

拼命往前游，这样才有机会上岸，不然只能等

着潮水把你吞没。”

后来他多次对人说起过这句话，正是这

“拼命往前游”的一口气助章关根挺过了山穷

水复疑无路的 1998 年。当年，公司获批成立浙

江萧山建工集团兴达建筑工程公司，拿到了三

级法人资格。但跌倒后再站起来谈何容易，那

两年，章关根咬紧牙关借资周转、接新工程、打

官司讨要外债，钱塘江的日升月落里映照着他

往返杭州与萧山的背影。

终于，柳暗花明又一村。2004 年，具有独

立法人资格的杭州林森建筑工程公司被批准

成立，公司也具备了二级资质；2008 年，林森

建筑工程公司又获得一级总承包资质。

2009 年，国家工商总局批准杭州林森建

筑工程公司成立集团公司，正是如今的林森建

设集团，章关根带领着自己视为兄弟的林森人

不仅游过了钱塘江，甚至还游刃有余了！

▲潮涌：立于浪头掌好舵

对话过程中，章关根不止一次说到“当年

和林森一起建起来的企业不计其数，但如今幸

存下来的寥寥无几。林森是幸存者之一。”语气

中难掩落寞。

从萧建第四分公司开始，林森集团已经走

过了二十多年的风风雨雨，在章关根心中，二

十多年远远不够，他想打造一个百年林森。

在萧山，林森是第一批“走出去”的建筑企

业。2009 年，因缘际会，林森集团通过设计院接

触到一个位于哈萨克斯坦的项目。面对这个项

目，章关根跃跃欲试，但其实心里也没底———

以前没有做过，公司也没有熟悉这方面的项目

带头人，甚至萧山都找不出一家能取经的同

行。如同十几年前毅然投身商海一样，这一回，

章关根还是带领着林森吃下了这只螃蟹。

历经 5 年，这个项目终于在海外建成了。

同一时期，林森集团又接下了埃塞俄比亚水泥

厂的建设工程，这是林森全权负责的第一个海

外项目，之前位于哈萨克斯坦的项目虽然也是

在国外施工，但总承包方是中国一家大型建筑

企业，这一回林森集团的管理层将要直接与外

国业主交涉了。

当时，章关根的大女婿朱念东参与了这个

工程的谈判，现在回想起来，仍觉得艰难。合同

谈了很久，当时朱念东每天回到酒店倒头就

睡，睡梦中都在想合同的条条款款，醒来后也

是研究合同中有无漏洞摩擦。

功夫不负有心人，这个项目终于被林森顺

利拿下。此后，白俄罗斯的纸浆厂建设、沙特水

泥厂等国外项目纷至沓来。2013 年 9 月和 10
月，国家主席习近平分别提出建设“新丝绸之

路经济带”和“21 世纪海上丝绸之路”的合作

倡议，建筑行业出海的东风来了，而林森早已

在“走出去”上积累了宝贵的经验，一带一路的

东风将带着它越走越远。

在以房屋建造、工业建筑为主业的同时，

章关根也积极带领林森向房地产开发、宾馆服

务等相关行业拓展，目前已经拥有杭州林盛党

湾宾馆有限公司、杭州森磊房地产开发有限公

司、杭州森洁保洁有限公司等 8 家下属公司。

在章关根这位老一辈企业家看来，走出去

和多元化发展固然能让企业发展得更好，但真

正让企业立足的仍是朴实的两个字———诚信，

这也是他打造百年林森的过程中一直坚持的

一件事。

在诚信理念的引领下，林森历年来工程的

合格率都是 100%。建筑质量兹事体大，一旦出

现问题就是大问题。跟建筑打了半辈子交道的

章关根更是重视这件事，100%的合格率对他

来说是必须要做到的。

创始人的坚持也获得了社会的认可。林森

被人民银行杭州企业信用评委会、萧山区企业

信用等级评委会联合命名为 AAA 级信用企

业，被浙江省工商局认定为工商企业 AA 级守

合同重信用单位；获得了上海市优质工程白玉

兰杯、上海市静安区优胜杯、上海市长宁区优

质工程天山杯、杭州市西湖杯……荣誉是前进

道路上的勋章，是林森这些年来发展的注脚。

但是这些荣誉没有让章关根迷失，在

2014 年的时候，章关根对来访的记者杭商传

媒说道：“如今林森每年的业务额不能超过 10
亿，有多大的能力做多大的事，我们不强调飞

速发展，既然要做百年，就要沉得下心，用心积

累。”

时隔 7 年，当被问起如今的业务额标准

时，章关根沉吟了片刻，仍是说：“不要超过 10
亿。”章关根心里装的是百年林森的目标，为此

哪怕脚步慢些也无妨。

▲潮落：为下一次潮涨

钱塘江潮翻涌不息，所谓潮落，不过是在

等待下一次潮涨。在百年林森的打造过程中，

章关根是最初的一簇浪花，他引领着后浪再次

冲向天际。

早上八点半，章关根按时来公司上班，他

脚踩一双运动鞋，俨然是退休的状态。他笑称：

“来上班，他们还在发我工资呢！”

对公司的事情，章关根很少再谈论了。

2016 年，章关根从林森董事长的位置上退下

来，公司事务全权交给自己的得意弟子，同时

也是他的大女婿朱念东。在他看来，放就要放

得彻底。

章关根平素喜爱写诗，在林森集团一楼的

大厅里，有他退休时写下的四句诗：

由林成森利他人，

民营理应为民生。

人生一世烛光影，

光耀还需后来人。

作为后来人之一的朱念东于 2003 年进入

林森集团工作，在此之前，他曾是名医生。从医

生跨行到建筑业，朱念东付出的辛苦是常人的

数倍不止，在章关根的引导下，他也不负重望

地挑起了岳父建设百年林森的重担。章关根对

自己的接班人很是满意，他在给朱念东的诗里

写道：蛟龙问世在天空，世间万物在眼中。对朱

念东的期待可见一斑。

在面对孙辈时，章关根往往是慈祥的祖

父、外祖父，但他从不曾放松过对他们的教育。

每年寒暑假，章关根和老伴就会带着两个

孙女、一个孙子和一个外孙出去旅游，说到这

儿，章关根有些无奈，“他们哪里都不去，都是

我们爷爷奶奶带着他们到外面去玩。”

每到一个地方，两老都坐在大厅里充当行

李保管员的角色，让 4 个孩子们去办理入住手

续，入住手续办好后，也是孩子们带着他们去

入住。

出发前订好的宾馆都是带游泳池的，章关

根想借此机会让孩子们学会游泳，女儿女婿听

说后颇有些担心，章关根却反问孩子们：“什么

是港湾？”

有的答曰父母，有的说是家庭，章关根说

道：“港湾是避避风的地方，平时还是要到大风

大浪里去锻炼。”

林森的接班人朱念东是在一个个项目中

锻炼起来的，如今对更小的一辈，章关根同样

鼓励他们自己去历练。谈话间，章关根拿出孩

子们的视频给笔者看，骄傲之情溢于言表。

章关根坚信对职业的爱好要从小培养，因

为人一生只能做好一个职业。在孩子们还小的时

候，章关根经常问他们：“你们将来要干什么？”

爷爷奶奶，爸爸妈妈都是搞建筑的，孩子

们从小耳濡目染，异口同声地回答：“要搞建

筑！”

但是章关根却从不勉强孩子们选择自己

的兴趣爱好。在他看来，孩子们自己的意愿更

为重要，作为长辈只能起到引导的作用。

培育后代，如同栽树。有参天大树，才有茂

密林森。作为林森的开创者，章关根最大的心

愿就是把林森做精，做强，做成百年林森。在这

条百年道路上，章关根已经走了二十余年，如

今，林森的后来人们也将秉承着创始人“奔竞

不息，勇立潮头”的精神，在新时代的浪潮里扬

帆了！
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章关根：
扬帆在时代浪潮


