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初次见杨水福，你似乎很难把眼前人与

“浙江杭重科技有限公司董事长”这个身份

联系起来。他坐在端肃的木质办公桌后，一

身休闲装随意而自在，神情是平和且宁静

的。面对他，与他谈话，你才能觉察他思想之

深与境界之高，方知海水不可斗量的道理。

就在杨水福办公室的墙上，挂着一幅字

画，上书：“泉水福长。”这幅暗含杨水福名字

的字画，亦映照着杨水福的一生。

◎泉出深山，道阻且长

茅盾有言：“世上何尝有天生的勇者，都

是锻炼成的。”江河在奔腾之前，却也有蜿蜒

于深山的时候。苦难，是成就杨水福人生质

地的原因之一。

1956 年的钱塘江边，一个贫困的农村

家庭迎来了他们的第七个小生命。杨水福的

诞生，对这个家庭来说，或许只能称得上是

喜忧参半。未来的日子尚不知如何，瘦弱的

母亲怀抱着新生儿，仍然在心中存有一线希

冀———母亲为他取名水福，希望他命中能财

源滚滚，鸿福无边。

然而，就在杨水福八岁那年，命运的重

锤再一次落在了这个不堪一击的家庭之上。

一场火灾夺取了杨水福一家十几口人的生

活依托，房子没有了，邻居的接济也只是杯

水车薪。父亲眼见妻儿挨饿受冻，却无能为

力，一场小小的风寒，就成了压垮他的最后

一根稻草。这一年，杨水福的父亲离开了。

父亲去世不久，包括杨水福在内的家中

四个孩子又被病魔侵袭，天花让他们的脸上

到处都是水泡，眼睛和嘴都因为周边的皮肤

溃烂而张不开来。接踵而至的风雨吹打着杨

家的门庭，母亲来不及悲伤，只能用瘦削的

肩膀再次扛起养家的重担。这个年，过得心

酸且艰难。

即便如此，杨水福的母亲，这个生在长

在农村的妇女，仍然用最长远的目光，规划

着杨水福的未来，她想，人穷志不短，再苦再

累，也要让孩子上学。自小聪慧懂事的杨水

福，握着母亲满布冻疮的双手，攥着母亲日

夜操劳换来的学费，怀揣着远大的抱负，拿

回了最优异的成绩。

眼见坦途在望，命运却跟他开了一个天

大的玩笑。时代动荡，让杨水福的读书梦再

次破灭了。

负重前行，也不曾折断杨水福的脊梁。

松柏之质，经霜犹茂，杨水福说：“没有苦难

的生活不叫生活，没有苦难的生活没有快

乐。”离开学校后，他干过美工，做过宣传员，

还当过民兵。杨水福脚踏实地的实干精神被

领导看重，终于来到丰北村的校办工厂，从

农民，变成了一个乡企工人。

看到杨水福的可塑性，工厂安排他到平

湖标准件厂学习。在这期间，他系统地学习

了专业理论与实际操作知识。在平湖的生活

里，假期对于杨水福而言是奢侈的，他常去

的“旅游景点”，除了车间，就是图书馆。车

间———图书馆———食堂———宿舍，四点一线

的生活单调但充实，他还利用这段日子，自

学了机械设计。

回厂后，杨水福从车工、机械钳工做到

技术科长、生产技术厂长、企业承包人。这不

长不短的八年时间，杨水福满怀着对老厂的

深情与感恩，冲破了苦难的泥沼。他人生的

这一泓清泉，自深山汩汩流出，逐渐要汇入

奔涌不止的大江大流而去。

◎浪潮起伏，力攀高峰

1987 年，杨水福告别老厂，来到杭州四

季青五福村创业，投入浙江大光明公司门

下，开始了与钢管业这一世的缘分。

在大光明，他的学识与睿智征服了公司

领导，不久他被评为总工程师。为了不辜负

这番信任，更为了施展自己的抱负，杨水福

从规划、管理、质量、设计等方方面面入手，

把企业做得风生水起。为了公司扩容，他施

工设计两头抓，在做好当下工作的同时，还

预测到未来的走向与变化，提前筹划好了各

种短期与长期的规划。时间对于杨水福来说

常常是不够用的，夜晚也被他当做白天来继

续工作。

从 1987 年到 1991 年，大光明公司共引

进了 15 条钢管生产线，产品从 渍13 到

渍219，成为了配套最全、最系列化、口径最

大的生产线，销售额也从 350 万元发展到

10 亿元。这是杨水福的战果。

大浪淘沙，杨水福一直立在潮头。1993
年，大光明公司开始筹建杭州重型钢管厂，

急需一个党性强、作风正、懂经营、善管理的

帅才来带领新厂建设。理所当然的，杨水福

进入了大家的视野。

前些年的学习与拼搏像是为今后杨水

福的企业生涯埋下的一粒种子，现如今，正

是到了开枝散叶的时候。

新厂还未投运，杨水福首先筹措了各种

各样的座谈会，鼓励员工踊跃发言，集思广

益；他又咨询了市场相关的专员，了解市场

情况。很快，杨水福就制定出了一套先行办

法：一是尽快建设，尽早竣工投入生产；二是

从产品、销售上找出路；三是稳定人心，让大

家思治、思好、思发展；四是对公司领导约法

三章；五是改革分配制度；六是调整结构，狠

抓管理……就像之前杨水福在大光明的工

作，这一次新厂筹划，他仍然在方案中将长

期与短期规划都考虑到位，这是他踏实稳健

的经营之道。

他对员工承诺，盖车间、建生产线、添机

器设备……事情将会一步一步落成，企业要

分三步走，再上三个台阶。如此举措，在无形

中给企业内干部与职员们吃下了一颗定心

丸，强烈的使命感与向心力让工人们拧成了

一股绳。杨水福始终奉行这样一句话：“成功

的最佳捷径是让人们清楚地知道，你的成功

符合他们的利益。”像对待家人一样对待员

工，这是杨水福治企之根本。

万事开头难，方案做出来了，工人们的

热情也调动了起来，另一个难题却摆到了杨

水福的面前———资金困境。穆尼尔说：“人在

困难的时候就应该多思，多思了就会有办

法。”杨水福为了筹集资金，想尽了办法，找

朋友借钱、找银行贷款、赊账买材料……事

实证明，机会总是会留给有准备的人，杨水

福过去打下的人品保证，以及他所展现的才

华与资本，让所有人都为他预留了充足的信

任。在那个经商不易的年代，杨水福的借钱

借物之行，竟是一帆风顺。杨水福记得这份

恩情，同时也有了更大的底气。

拿到开办资金，杨水福立刻投入生产，

一年的快产快销就让他很快还清了银行和

朋友的借款。如他所言：“我们这代人，大都

是被迫成功的！”外部与内部的压力让他来

不及喘息，杨水福把自己每天的时间分割得

一清二楚，大刀阔斧地改，细枝末节地修，公

司的任何一个环节杨水福都要亲身参与过、

决策过。

经营期间，杨水福不仅看重投资方向的

选择，关注产业结构的调整，还看到了品牌

效应的重要性，进行现代化、规模化的管理

投入，创造更加和谐的、人性化的环境。除此

之外，他利用市场的信息功能，着眼诚信服

务，完善企业文化，更是培养了公司对于风

险的抵御与反应能力。在企业内部，他建立

健全各项规章制度，对员工实行计件工资

制；对中层干部实行定向负责制、高薪聘用

制、末位退岗制；对营销员实行由推销向营

销的转变，建立风险抵押、全员承包制……

诚实、信用、公开、透明，杨水福贯彻着

自己的管理哲学，“我最看重一个人的诚实

和诚信，不会盲目投资。我认为有的时候，诚

信会带来福，有人会相信你的。在转型升级

上、在投资上，我们凭着自己的实力和能力，

赚大钱暴富的心理我没有，我比较稳一点。”

2001 年，杭州重型钢管厂实现产值 2.3 亿

元。八年期间起起落落，杨水福依旧未改本

色。

“办一件事成一件事，就是效益。一个人

必须靠自己的努力，才能达到自己奋斗的目

标，外来的帮助永远替代不了自己的努力。”

杨水福说，他的坚韧、谦逊、好学、奋进不会

输给任何人。是否能够百尺竿头更进一步，

杨水福每日一省。在一把手的位置站了十多

年，他甚至又重回课堂，拿下了浙江大学管

理学院 MBA 的学位，将经济理论与制造业

实践交融升华。杨水福立足市场，实现了制

造业领域的管理创新、技术创新。

2002 年，党的十五大掀起一股改革春

风，企业产权制度改革之后，杭州重型钢管

有限公司正式成立，杨水福出任董事长兼总

经理。2005 年，“杭州重管”实现销售收入

3.0 亿元，被评为杭州优秀企业；2007 年实

现销售收入 3.5 亿元，企业再次被评为 AAA
级企业；到 2009 年，公司销售收入已超过 4
亿元，被评为中国知名企业，其产品被评为

中国知名品牌，杨水福也荣膺知名企业家、

诚信企业家称号，并连续十年获得杭州四季

青先进工作者和优秀党员的称号。与此同

时，“五福”品牌的销售已经遍及全国与东南

亚地区，在国家各重点建设工程中，如奥运

场馆、世博会场馆、各种大型飞机场、火车

站、码头都可以看到其产品的身影。

“把企业做强，把品牌做大。”让生产、经

营、技术、研发齐头并进、联动发展，杨水福

早已做好了准备，他要向更大的世界进发。

站在钱塘江畔，感受浪涌潮翻，杨水福的心

中，未尝没有东临碣石的志气，“五福”品牌，

是时候走向更广阔的未来了。

◎深海万丈，犹纳百川

自 1993 年成立以来，“杭重钢管”专业

从事建筑钢结构用钢管、电力输送工程用钢

管、水煤气管道工程管、机械工程用结构管

和市政工程用钢管的制造，集生产、经营、贸

易、服务和技术开发为一体。杨水福坚持管

理、技术、经营和组织的不断创新，在行业管

理上，充分建立和完善现代企业管理制度，

重过程控制，重效果考核。

“杭重钢管”不仅通过了 ISO9001 国际

质量管理体系认证、ISO14001 环境管理体

系认证、OHSAS18001 职业健康安全管理体

系认证，还获得了出口欧洲产品的 CE 认

证；产品被推荐为省优质产品，杭州市质量

技术监督局推荐为质量跟踪产品。企业被质

量管理中心评为产品质量优秀企业，中国质

量、服务、信誉 AAA 级企业，萧山区政府评

为优势成长型企业，2008 年被评为中国驰

名商标。“五福钢管”还被国家电网专家组考

核评定首先产品，参于 1000KV 特高输电线

路铁塔工程建设，入会国家电网特种管材生

产、制造重点战略合作供应商。

杨水福打下的基石已足够坚固，便到了

思考如何更长、更远、更好发展的时候。随着

信息时代的来临，数字化信息革命的浪潮正

在大刀阔斧地改变着人们的工作方式和生

活方式，数字化革命呼唤出新的技术，科技

的发展越来越受到重视。重工业时代向世界

挥手告别，留给传统钢结构产业的，是关于

转型发展的新思考。“杭重钢管”并不打算停

滞它迈向世界的脚步，它选择了一种新的方

式，迎来了“杭重式”传统产业的华丽蝶变。

2019 年年初，“杭州重型钢管有限公

司”正式更名为“浙江杭重科技有限公司”。

“科技”二字，是杭重在新时代保持生命力的

秘诀。

未来如何，杭重科技立足市场，给出了

展望。随着原材料的优化，未来建筑将采用

拼装式的钢结构，建筑的科技感需要由此来

支撑。可以预想的，这里存在着巨大的潜在

市场。这样的市场需求，将反过来主推上游

制造产业的转型升级。除了钢铁原材料的优

化，相对应的切割焊接工艺也必然随之升

级。

杭重科技的自动化流水生产线已经全

面应用了智能切割技术，通过给工业大脑内

的控制芯片编程，可以向固定式定点定位机

器人下达精确的切割指令。不仅如此，杭重

科技为满足客户定制化需求，也在对航机设

备进行改良。双碳战略的提出，还会促进炼

钢向少而精的模式发展，形成钢铁产业的良

性闭环，迎接真正的建筑绿色化时代的到

来。科技这条康庄大道之上，早已可见杭重

科技前行的身影。

点进杭重科技的官方网站，左上角就是

公司的 VI 视觉识别标志。蓝色圆底的衬托

之上，是“五福”的第一个拼音字母“WF”变
形成和平鸽及五星，预示公司有如闪亮的恒

星，熔入世界企业之林，和平相处，并传递幸

福和发展的信息；该标志另一个寓意就是充

分展现公司以冶金管材为发展方向，加快建

设现代企业的发展构想。不难看出，如今的

杭重科技，站在传统产业的肩膀之上，望见

了由科技与创新带来的新方向，已定下了新

时代发展的目标。

企业发展如日中天，未来美好前景可

见，杨水福在此时将经营权移交给了儿子张

杨钧，自己则选择皈依佛门。杨水福给杭重

留下的，是逆境不躁、顺境不骄的沉稳，是公

开透明、平等和谐的原则，是着眼客户、顺应

时代的机变。如此精神在杭重科技的企业文

化中扎根，促使着一代又一代的杭重人不忘

初心，砥砺前行。

早年苦中问路，后来迎浪寻峰，困境没

有绊住杨水福的手脚，荣耀也不曾让他迷失

方向。如今在佛中悟道的杨水福，心中是一

片苍茫大海，有日月之行，亦有星汉灿烂。
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