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王 敏
浙江省杭州市滨江区委书记

以数字化改革为牵引

扩大有效投资推进共同富裕

浙江省杭州市滨江区坚持高质量发展

不动摇，统筹创新驱动和投资拉动，抓投资、

促发展。

以数字化改革驱动资源高效配置。我们

锚定数字经济主赛道，围绕企业和产业发展

的重大需求，发挥重大项目对产业布局的引

领作用，推进项目快引、快落、快建、快用。我

们建设一体化智能化公共数据平台，其中归

集了 16 个部门、61 项指标、10 亿条的经济

运行数据，通过建立经济活跃度、行业集聚

度、亩均效益等多维指标体系，为资源要素

配置提供科学依据。

以数字化改革应用多跨场景抓进度。

我们推动数据互通、数字赋能，加速项目推

进。“创新积分”精心“育”，变“专家打分”为

“算法评价”，赋能科技型企业分类分层孵

化培育。“产业链图谱”精准“引”，以知识产

权为主线精准画像，以“数”指引招项目，精

准出击引人才。“上马石”精细“扶”，链接政

企社三方资源，帮助初创者找政策、找资

金、找物业。“项目智慧督”精确“管”，实现

项目全流程监管，项目摘牌到开工时间从

12 个月压减到 3 个月。“数字工地”精密

“防”，实时物联监测全区工地，实现数字化

预警预防。

以数字化改革加快推进共同富裕。跨部

门协同推动全域共富，实施传统工业园区

“腾笼换鸟”、村级留用地集中开发、工业综

合体“筑巢引凤”三项改革。跨领域协作推动

产业共富，组建创新联合体攻坚“卡脖子”技

术，产业链上下游联动、产学研协同，带动新

业态新经济发展。跨城区合作推进区域共

富。滨江、富阳两区发挥各自优势、共建合作

机制，成为“多主体受益”的生动实践。

傅贵荣
浙江省宁波市江北区委书记

以重大项目快而优

助推发展精而美

浙江省宁波市江北区以数字化改革理

念为引领，创设指挥部专班工作机制，打造

县乡一体、多跨协同攻坚模式，推动重心下

移、力量下沉，以重大项目快而优助推发展

精而美。

专项配专班，集中力量办大事。针对重

大专项任务，党政班子成员挂帅组建 12 个

指挥部专班。落实扁平式管理，指挥部专班

穿透两级、贯通条块，整体谋划、集体作战。

落实闭环式管理，充分授权指挥部专班，构

建问题、任务、决策三个闭环，权限给到位、

责任扛到底。落实清单式管理，项目纳入数

字决策监察平台，形成时间、任务、责任三张

清单，周会商、月对账、季度赛马、全程考评。

节能加赋能，精准施策抓要事。紧扣有

序用电工作节奏，成立攻坚专班，打好“组合

拳”。精准调度抓预控，分六档建立“用电查”

数据库，算清用电总账，算好用电平衡账。择

优汰劣抓管控，实施工业“二次开发”，清退

高能低效企业，节约用能空间，新增发展空

间。转型升级抓调控，坚持在有序用电中为

转型持续充电，加快打造高端、高新、高能都

市经济体系。

独唱变合唱，多跨协同破难事。将跨层

级、跨领域、跨场景的堵点难点拢到一起，指

挥部专班统筹条块、整体破解。整体攻坚破

征拆之难，创新拆迁“预签约”模式，相关部

门协同介入、预判预解，实现征拆提效。整体

智治破治理之难，在全市试点建设全域治理

运行中心，形成线上治理专班，建成投用后

将实现“一屏观全域、一网管城乡”。整体提

升破民生之难，组织条块共商共建共管，推

动看得见和看不见的“美丽工程”，使城市的

“肌理”更清晰、“经络”更通畅。

周一富
浙江省温州市龙湾区委书记

以谋大招强

促进县域经济高质量发展

浙江省温州市龙湾区全面贯彻新发展

理念，坚持科创为魂、项目为王、质量为先，

今年以来签约落地 4 个百亿以上项目，全力

推动县域经济高质量发展。关键是抓准了三

个问题：

面对经济高质量目标，龙湾应当主攻什

么项目？研判发展形势，锁定 5 个方向。比

如，锁定温商回归谋划总部项目，对接本土

世界 500 强青山控股集团投资 300 亿元以

上，打造产值超 1000 亿元的瑞浦新能源动

力电池制造基地，成为温州史上落地最大的

单体制造业项目。今年，三大主导产业中还

收获了温州首个超 100 亿元的数字经济项

目国际云软件生态平台总部，115 亿元的多

弗航空制造基地项目。

面对项目招引竞争，龙湾需要克服哪些

短板？对优质项目吸引力不强曾是龙湾最大

短板，这些年我们狠下决心、埋头补短、改善

生态。建设“未来城区”生态，高标准谋划推

进省级未来社区全域类试点；构筑“科创龙

湾”生态，引入 10 家高能级科创平台；打造

产业链生态，主动为链主企业预留空间，落

地上下游配套项目；雕琢特色生态，打造“中

国眼谷”，构眼健康全产业链生态圈；强化人

才生态，迭代升级人才新政，围绕项目引进

等开展招才活动。

面对项目落地诉求，龙湾应该做实哪些

工作？坚持带头招商机制，区班子领导领衔，

带动招商小组分片包干、精准招商；理顺全员

招商落地机制，制定考核办法，实行项目落地

任务派单制；建立招引快速反应机制，项目信

息 24 小时内初步研判、48 小时内明确答复

意向；落实全周期服务机制，为每个重要项目

建立专属推进专班、重塑流程、全程服务。

石一婷
浙江省湖州市长兴县委书记

大抓招商大干项目

不断夯实共同富裕产业基础

浙江省湖州市长兴县紧扣高质量发展

建设共同富裕示范区战略部署，聚焦制造业

高质量发展，大抓招商、大干项目，不断夯实

共同富裕产业基础。

坚持体系化谋划推进，打好招大引强攻

坚战。坚持“前方打仗、后台保障”协同招，依

托“汇招商”数字化管理系统，建立信息直

报、后台研判、县级派单、专班跟进、跟踪问

效等工作闭环。坚持“以链聚商、政企联动”

精准引，聚焦主导产业，一链一长、一链一

图、一链一策、一链一顾问，深化与“链主型”

企业合作，政企联动推进产业招商。坚持“分

级把关、多元评审”严格选，健全项目信息初

评、准入联评、落地盲评等机制，实现项目的

源头把关、过程把控。

推行全周期智慧管理，跑出项目建设加

速度。依托一体化智能化公共数据平台，实

时归集项目各环节共 352 个数据项，打通部

门服务壁垒。改变原有企业反映问题、政府

查找问题的串行流程，重构企业提出问题后

自动流转、反馈、评价的并行式服务，缩减项

目推进时差。明确“签约未开工、开工未竣

工、竣工未投产、投产未上规、上规未达产”

等评判标准，进行“红黄绿”智能预警，强化

项目运行监测。

用好碳效码场景应用，探索低碳高效

新路径。一方面，坚持以“码”评绩效，归集

6 大类数据形成碳效专题库，依托碳效管

理平台，对所有规上企业碳耗量化评价。另

一方面，坚持以“效”配要素，谋划推出“碳

融资”“碳效技术改进”等套餐式碳效服务。

结合企业碳效情况，精准推进工业全域治

理，为下一步招大引强腾出了新空间、腾出

了新天地。

吴 燕
浙江省嘉兴市秀洲区委书记

全力打造

光伏全产业链生态圈

浙江省嘉兴市秀洲区聚焦能源“双控”，

抢抓“双碳”风口，以应用、项目、创新共促发

展，全力打造光伏全产业链生态圈。

深化光伏试点，以应用优化能源结构。

开展光伏产业“五位一体”创新综合试点，探

索自发自用、余量上网、电网调剂，缓解用电

短缺。拓展“光伏+”应用，融入建筑、交通等

基础设施和强村富民中，老百姓“种太阳也

种出了好日子”。打造“智能光伏产业大脑+
未来工厂”，建成光伏云应用管理子场景，实

现光伏应用的高效运维。

落实“双碳”战略，以项目做强做大产

业。全面强链补链延链，编制完成光伏产业

“十四五”发展规划，推动绿色低碳转型。全

力破解要素瓶颈，坚持系统思维，打好“低散

乱污”整治组合拳，为优质项目腾出空间和

能耗。

塑造变革能力，以创新引领产业发展。

围绕产业链布局创新链，打造秀湖科创湖

区，做强省级光伏产业创新服务综合体，成

立长三角 G60 科创走廊光伏协同创新产业

联盟，导入新南威尔士大学、浙江大学、阿特

斯研究院等高校院所和企业研究院，持之以

恒提升电池效率、组件封装等关键技术。围

绕产业链打造人才链，设立企业首席人才

官，建立光伏产业紧缺人才库，绘制产业人

才地图，集聚了一批高端人才。围绕产业链

优化服务链，深化“三服务”2.0 版，建立“企

业之家”，实行区领导每日轮值制度，开发

“企业家”服务治理应用场景，为企业提供从

注册到注销的全生命周期“一站式”服务，进

一步优化营商环境。
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