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■ 谭顺兰 郭玲

中国兵器甘肃银光化学工业集团有限公

司新建的国家重点项目生产线主工序于 10
月中旬一次试车成功，满足国防建设发展和

升级换代需求，实现产能、技术双升级，成为

国内自动化、信息化程度最高的含能材料产

品生产线。

“十三五”以来，银光集团调结构、强创

新、促改革，抢占发展机遇，持续提升价值创

造能力，在建设高科技现代化兵器银光的进

程中跑出加速度，行业领先的综合竞争优势

突出，企业推动高质量发展迈出新步伐。

“一主两翼”协调发展
中国兵器科技带头人、含能材料产品研

发领域技术骨干尚凤琴带领她的团队，在企

业搭建的国家技术创新示范企业平台上，开

展了多项科技研发，力争在“十四五”期间配

套更多的装备。“我们在科研工作中的任何努

力和创新，都是在一点点改变和推动着我国

含能产品制造技术的发展，都是在助力企业

‘一主两翼’产业的技术进步。”尚凤琴脸上

写满了自豪。

银光集团坚持以创新为驱动引领高质量

发展，精心谋划、布局发展蓝图，全面构建以含

能材料产业为主，光气化和精细化工产业为翼

的“一主两翼”产业发展框架，全力打造国内领

先的含能材料企业、国内一流的化工集团。

以推动高质量发展为工作主线，银光集

团主动作为，破瓶颈、补短板，对含能产品生

产线进行产能扩大、技术提升改造，大幅跃升

强军保军能力，在国家国防层面的战略地位

更加凸显。瞄准科技前沿，银光集团构建一流

含能材料产品研发体系，先进控制技术、工业

数字建模、智能巡检机器人、多功能一体机、

人机隔离、危险区域无人化等一系列信息化、

智能化技术的应用，成为企业迈向国内含能

材料领军企业、国际知名含能材料制造企业

的实力象征。

作为国内聚氨酯产业的摇篮, 银光集团大

力发展循环经济, 做优做强光气化产业, 加快

PC、M-XDI、HDI 等光气化系列产品的研发和

市场开发,填补国内市场空白，使之成为企业新

的经济增长点。通过技术创新、工艺优化改造，

2020年，主要产品生产效率由上年的 90.3%提

高到 93.6%，TDI 产品市场占有率由 8%上升至

15%，TDI产业链核心竞争力进一步提升。

依托硝化、氢化等核心技术以及磺化、水

解、酰化等衍生技术,银光集团重点围绕苯、

甲苯、二甲苯三大原材料，通过提质、扩能、增

效，打造硝化衍生优势产业集群及生产基地，

实现产业链平衡发展。自主开发生产的苯二

胺、硝基邻二甲苯国内市场占有率 50%以上。

创新强，则后劲足；产业兴，则经济兴。连

续四年实现利润超 5 亿元，相比“十二五”末，

“十三五”末企业主营收入增幅 37.28%，资产

总额增幅 30%；一般员工工资增长 111.7%
……银光集团创造了经济效益、产品产量、资

金增量、上缴税收、经营质量、员工收入、获得

荣誉等七个历史最好成绩。

聚才聚智活力迸发
中国工程院院士、火炸药领域开拓者王

泽山是银光集团协同创新基地的科技顾问，

指导企业科研开发工作。企业借脑引智，先后

聘请高校、院所的 10 名国内含能材料领域知

名专家教授为科技顾问，形成了关联度紧密

的研发集群和创新团队，集纳 100 余名外部

教授专家与企业合作，建设一批重大科技预

研项目。企业与欧阳平凯院士团队合作，生物

法合成 PDI 原材料，达到了国际领先水平；联

合武汉大学开发丁香酚改性硅油，联合无锡

赢同公司开发改性 PC，打破了国外技术垄

断。企业设立 1000 万元对外创新奖励基金鼓

励创新，助力形成人才“虹吸效应”，2018 年

以来已兑现奖励 595万元。

博采众长、整合资源，形成推动科技创新

的强大合力。“十三五”期间，银光集团开展

创新项目 1500余项，节创效益 4亿多元；开展

科研项目 200多项，形成了一批标志性核心技

术成果；奖励创新团队及个人累计 2888万元。

作为自主开发“黑屏管理”试点成功“第

一人”，2019 年 4 月 25 日，是一个让银光集团

科技带头人吴明生终身难忘的日子———TDI
分离生产线实现黑屏管理，采用全自动化一

键启停操作。这是企业打破固有思维定势，以

点带面在自动化提升方面取得的突破，实现

了生产从管“正常”转向管“异常”。目前，企业

已有 4 条生产线运用黑屏管理。

围绕“以生产线连续化、自动化、无人化、

智能化改造推动企业整个管理架构的转变

“战略，银光集团激发技术人员创新创造活

力，建成生产执行系统、设备点巡检系统、数

据仓库、主数据平台、视频监控集成平台、私

有云平台等，开发了设备分析、工艺异常分析

等应用，传统生产模式向现代企业升级，从根

本上改善了生产在线人员多、手工操作多、本

质安全程度低的局面。

对标先进打通堵点
面对严峻的经济下行压力，银光集团增

强练内功、强创新的紧迫感，探索专业化管理

变革之路，确立“同比看改善，对标看能力”的

全价值链体系化精益管理评价标准。对内，从

全价值链各环节与自己比，不断寻找改善点；

对外，与国内外先进企业和竞争对手比、与市

场比，找差距破瓶颈补短板，自上而下掀起了

一场管理革命。

对标先进找差距，理清思路补短板，银光

集团找准存在的问题和努力方向精准发力，

重塑发展动能，形成以 TDI 产业为核心的高

技术循环经济产业链，打造了产业集群，开发

出 T65、T100 、特种 PC、M-XDI 等系列产品，

实现规模化生产；研发出 3 种一硝基甲苯高

品质产品，开发了下游甲基苯胺、对硝基苯甲

酸、间苯二酚等系列产品，进一步优化了产业

链。通过内部业务板块对标，形成了以生产现

场网格化管理、快速换产、全寿命周期设备管

理、物耗能耗改善等一系列对标管理方法。

“让机制活起来，让员工动起来”。变“相

马”为“赛马”，使银光集团实现了“激励、集

智、育人、容错、问责”的人才良性培养目标。

“企业不唯学历、不唯资历、只唯能力的‘赛

马’机制的建立，让我们转变了观念，人人都

能创新，处处可以创新。”甘肃省劳动模范、

TDI 厂技术科科长常有才对参与创新，解决

生产实际问题深有体会。

管理变革打通了企业发展的堵点，释放

了创新力量，增强了内生动力。采用外排尾气

回收技术，建厂以来一直运行的长明灯“火

炬”彻底熄灭了，吨产品 TDI 焦炭消耗从

1000 千克降至 750 千克；对催化剂进行改

型，年创效 9000 余万元；应用电石粉尘回收

技术，将 PVC 生产线产生的电石粉尘回用于

生产线，实现固废全利用，年节创 290 万元

……10 余项“赛马”创新课题的实施，仅 2020
年带动 TDI 全产业链节创效益达 2 亿多元。

产业结构的更加优化，新旧动能的加速

转换，带来了银光集团持续迸发出的高质量

发展蓬勃活力。“‘十四五’，我们将持续贯彻

新发展理念，构建环境和谐、发展和谐、文化

和谐的美丽银光，实现销售收入 100 亿元。”

第十三届全国政协委员，银光集团党委书记、

董事长程仕鹏满怀信心憧憬未来。

■ 曹煜

商务部、中央网信办、国家发改委 26 日

发布关于印发《“十四五”电子商务发展规划》

（下称《规划》）的通知，阐明“十四五”时期我

国电子商务发展方向和任务。

《规划》显示，2020 年我国电子商务交易

额达到 37.2 万亿元，比 2015 年增长 70.8%；

网上零售额达到 11.8 万亿元，年均增速高达

21.7%。快递业务量从 2015 年 206.7 亿件增

至 2020 年 833.6 亿件，非银行支付网络支付

交易金额从 2015 年 49.5 万亿增至 2020 年

294.6 万亿，均稳居全球首位。企业竞争力不

断增强，占据 2020 年电子商务企业全球市

值前 5名中的 4 席。

《规划》提出，目标到 2025 年，电子商务

新业态新模式蓬勃发展，企业核心竞争力大

幅增强，网络零售持续引领消费增长，高品质

的数字化生活方式基本形成。到 2035 年，电

子商务成为我国经济实力、科技实力和综合

国力大幅跃升的重要驱动力，成为人民群众

不可或缺的生产生活方式，成为推动产业链

供应链资源高效配置的重要引擎，成为我国

现代化经济体系的重要组成，成为经济全球

化的重要动力。

《规划》明确了深化创新驱动、引领消费

升级、推进商产融合、服务乡村振兴、倡导开

放共赢、推动效率变革、统筹发展安全这七项

主要任务。

其中包括，大力发展数据服务、信息咨询、

专业营销、代运营等电子商务服务业；推动各

地区、各部门间政务数据整合共享，提升公共

数据开放水平，探索建立数据资产登记制度和

定价规则，培育第三方数据评估服务，培育发

展电子商务数据交易平台，推动电子商务领域

数据高效流通；大力发展县域电商服务业，辐

射带动乡村电子商务产业发展，健全农村寄递

物流体系，打造农村电商快递协同发展示范

区；梯度发展电子商务人才市场，完善电子商

务人才培养体系；支持电子商务跨境交易服务

平台企业全球布局，培育一批跨境电子商务独

立站，大力发展面向全球市场的电子商务营

销、支付、物流及技术服务，形成国际化程度较

高的国际电子商务服务业；鼓励金融机构实现

电子商务数据资源有效整合与深度利用，增加

中小微电子商务企业的金融服务供给。

《规划》在强化电子商务治理体系和治理

能力方面提出：

完善电子商务法规标准体系。加强新技

术应用的规范和监管，完善市场准入规则，细

化反垄断和反不正当竞争规则。加快修订《反

垄断法》，推动修订《电子商务法》，制定数据

安全、个人信息保护等相关法律的配套规定，

完善平台治理规则。强化知识产权保护，提高

执法效能，完善投诉处理机制，探索建立电子

商务平台知识产权保护指数评价机制，探索

建立新领域新业态知识产权保护制度和监管

框架。健全电子商务行业标准，重点开展直播

电商、社交电商、农村电商、海外仓等新业态

标准研制。推动建立覆盖全社会的信用体系，

加强电子商务诚信体系建设，建立健全失信

惩戒和守信激励机制。

提升电子商务监管能力和水平。构建适

应电子商务高质量发展要求的数字化监管机

制，提升协同联动监管能力，进一步加强线上

线下一体化的跨部门、跨区域联合执法和跨

境执法协作，强化监管及时性、有效性和威慑

力。加强反垄断与反不正当竞争执法司法，防

止资本无序扩张。推进在线争议解决机制的

发展，进一步提高电子商务纠纷解决效率、降

低维权成本。

构建电子商务多元共治格局。推动电子

商务平台经营者加强数字技术应用，完善平

台规则，不断提升平台自治能力。更好发挥政

府作用，加强引导与监督实现有效市场和有

为政府的良性互动。推动电子商务行业组织

建设，充分发挥各类第三方行业组织力量，构

建国际一流的数字营商环境。 积极参与全

球电子商务治理，推动完善更加公正合理的

全球电子商务治理体系。 渊新华财经冤

发改委：
正研究将煤炭纳入
制止牟取暴利
商品范围

国家发改委 10 月 26 日表示，按照价格

法及制止牟取暴利等相关法律法规规定，国

家发改委正在研究建立规范的煤炭市场价格

形成机制，引导煤炭价格长期稳定在合理区

间；研究将煤炭纳入制止牟取暴利的商品范

围，已组织开展煤炭行业成本效益调查，测算

确定正常情况下煤炭市场平均价格、平均差

价率、平均利润率及其合理幅度等。

国家发改委称，在上述工作基础上，将统

筹考虑煤炭行业合理成本、正常利润和市场

变化，研究建立“基准价+上下浮动”的煤炭市

场价格长效机制，并加强与燃煤发电市场化

电价机制的衔接，同时完善配套措施、着力强

化监管，对不严格执行市场价格机制的行为，

将依法依规严厉查处，引导煤炭市场回归理

性，引导煤炭价格回归合理区间，推动煤、电

行业持续协调健康发展。

国家发改委价格司日前召集中国煤炭工

业协会和部分重点煤炭企业开会，研究制止

煤炭企业牟取暴利、保障煤炭价格长期稳定

在合理区间的具体政策措施。会议强调，煤炭

企业要自觉依法规范经营，合理制定价格；对

违反现行制止牟取暴利规定的价格行为，将

依法予以严厉处罚。会议明确，近期，国家发

改委价格司将派出多个调查组，赴煤炭主产

省对煤炭生产、流通企业的成本和利润情况

进行实地调查，为研究确定煤炭价格合理区

间提供参考依据。 渊中证冤

国家产融合作
试点城市
先进技术产品
转化投融资路演周
在郑州启幕

10 月 26 日上午，历时一周的首届国家

产融合作试点城市先进技术产品转化投融资

路演周活动在河南郑州市高新区智慧城市实

验场举行。活动由河南省工业和信息化厅、深

圳证券交易所、河南省地方金融监管局、河南

省大数据管理局、郑州市人民政府、洛阳市人

民政府、新乡市人民政府、许昌市人民政府等

联合主办。相关部门领导出席了活动。

活动旨在搭建投融资服务对接平台，促

进金融更好服务实体经济，加快推动先进科

技成果与技术产品转化及产业化，助力科技

产业金融一体化发展。来自郑州市、洛阳市、

新乡市、许昌市的 15 家企业代表，围绕企业

科技项目，从项目内容、市场前景、竞争优势、

预期效益等方面进行路演推介。专家现场对

项目进行精彩点评，金融投资机构与路演企

业就运营模式、市场规划和融资计划等问题

进行了深入交流。

河南省郑州、洛阳、新乡、许昌四地市去

年 12 月获批国家产融合作试点城市，处在河

南省工业发展良好的第一方阵。此次路演的

38 家企业汇聚了国家级专精特新“小巨人”

企业、省级“专精特新”中小企业、省级重点上

市后备企业等优质企业，为期一周的路演采

取线上+线下多渠道参与、路演+调研全方位

交流的方式进行。深交所专业团队对路演企

业进行全程辅导，及时跟踪企业路演活动效

果，为企业和投资人提供精准匹配对接服务，

构建金融服务全链条。

渊本报记者 李代广 通讯员 李海龙冤

《“十四五”电子商务发展规划》出炉
细化反垄断和反不正当竞争规则 开展直播电商等新业态标准研制

又踏层峰望眼开
———银光集团推动高质量发展纪实


