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9 月 26 日，多位影视行业达人以“影视投

融资趋势”为话题进行了一场学习探讨会，全

国超过 30 余位电影人积极参与。

中影集团副总经理江平指出，制片人要有

良好的政治思维，掌握影视相关法规与政策扶

植，洞晓审查制度。他表示，资金筹集与运作能

力是制片人必备的素养，从制定预算、到影片

制作与成本回收，确保成本可控制。鼓励电影

人拍摄行业片，试水中小题材影片，先积累经

验然后再投身于大制作等。

此前，记者曾对江平进行过访谈。

管电影的人应该是个剧务，
为剧而服务的人

江平：我不抽烟，喝咖啡、茶对我来说都提

不了神，失去作用了，我站着就可以睡着。

记者：但看您精神状态很好，您是如何保

持的？

江平：其实还是因为电影。跟电影无关的

事情，我就一点兴趣没有。比如说炒股，旅游什

么的，我都不感兴趣，对金钱也没有概念，觉得

够吃够喝就行。

记者：您如何定位自己：江局，江导，江总？

江平：剧务。比如说，拍一场戏，升降机要

抬到河对岸去，要过河，大家都在抬机器，慢慢

腾腾的，你就得把衣服一脱，袖子一挽，不管是

冰水还是脏水，你就得光着脚第一个下水，别

人就会跟着你走，这个时候你就不是导演，你

是剧务。比如安排剧组伙食，剧组人的伙食费

是每顿 7 块钱，但在我的精打细算下，我们把

7 元的价格吃出了 16 元的水准，因为盒饭不

是买来的，是摄制组做的。拍戏时的各种细节

我都会考虑周详，细节决定成败，性格决定命

运，我是一个特别愿意帮人做事的人。

记者：您从 16 岁的时候就开始在报刊上

发表一些非常有影响力的作品，25 岁的时候

就拍出了颇受好评的电视剧《莲花庵》，现在又

是中影公司的副总经理，为什么仅仅把自己定

义成一个剧务？

江平：管电影的人就应该是个剧务，为剧

而服务的人。你坐在电影界领导的岗位上，就

得为大家服务，要对得起这个职务，要做事。常

有人会这样骂：某某人做了官当了老爷。我不

能当老爷，就得当剧务，做一些实实在在的事。

像我这种有个性的人，又做演员、导演、主持人

的，你要是不去为别人服务，那要你坐这儿干

吗？做官的人有的是啊！

记者院听说您非常厌恶那些“装”的人。

江平：为什么有的人没有威信，被人说

“装”，就是因为太看重自己了，总是在心里强

调自己的职务，自然架子就摆了出来。我在任

何时候拍戏，不管是上山还是下乡，手上没有

空着的时候，总要帮摄制组抱上几卷电线，扛

上两个三角架，哪怕支一个灯架，各种活，我都

爱干。如果你不装，你跟群众一样，群众不就喜

欢你了嘛。

电影人造的是一座精神的大楼，
不能华而不实甚至烂尾

记者院您对电影创作是怀有使命感的，总

说电影创作就是在盖一栋精神的大楼。您如何

诠释“精神的大楼”？

江平：世界上有两种人是一天吃三顿盒饭

的，一种是盖楼的民工，一种是拍电影的人，找

不出第三种人。所以说，我们也是民工。

记者院是电影民工。

江平：我们是人民的工人。他们造的是物

质大楼，我们造的是精神大楼。如果我们造的

这个楼本身根基不稳或者烂尾，或者华而不

实，那谁来住呢？一个道理，你不制作思想精

深、艺术精湛、制作精良的电影，那谁来看呢？

就好比因为大楼外表的富丽堂皇把人吸引进

去后，但马上发现败絮其中，进电影院，听名字

很好，看的时候也哈哈乱笑一阵，但从电影院

出来以后，人们会一通乱骂：什么垃圾……

记者院您如何评价中国电影目前在什么水

准？

江平：这些年咱们中国电影的水准真的提

高了。以前我们总说咱们是一个数量大国，除

了美国，数量和印度不相上下。但我们现在早

就不满足于数量了，数量可以低一些，对质量

的要求更高。如何从数量向质量提升，这是一

个重要的问题。

记者院您审片为什么一般都安排在午夜以

后？

江平：凌晨以后看剧本，如果 10 分钟后我

感到累了，困了，这多半就不是部好作品，人困

马乏的时候能让你眼前一亮的作品，一定是好

作品。但是，有人会对此有疑问，这种方法会不

会淹没一些好作品，可能有的作品开头不行，

慢慢才渐入佳境，其实，仅从好莱坞技术创作

法则而言，真正好的作品，前三分钟不吸引人，

观众怎么看得下去？比如大家看中央六台的电

影时，如果前三分钟不吸引人，就会拿起摇控

器换频道了，这是一个道理。

家乡南通在中国电影百年史中具
有举足轻重的地位

记者院您在很多场合都会提及您的家乡南

通，语气里颇为骄傲和自豪。

江平：南通是中国现代史上开埠较早的名

城，文化底蕴深厚，在中国电影百年历程中，具

有举足轻重的地位。上世纪 30 年代以来，继赵

丹为代表的一代电影大师之后，先后有近百位

南通籍电影工作者涉足导演、编剧、表演等影

视创作的各个领域，形成了颇具特色的艺术群

落和专业谱系。这些人里，除了赵丹，还有罗及

之，丁正铎，顾而已，朱今明，钱千里，曹灿，陆

天明陆川父子，陈国星，戚健，梁天，江珊，黄

磊，保剑锋，马伊俐等等。

记者院听您说起这些电影人，也就是您的

同行来，您真是如数家珍，娓娓道来。其中，您

最尊崇的应该是赵丹吧？您说过“赵丹老师是

我此生最崇拜的电影前辈”，认为他是中国电

影的一面旗帜。

江平院 的确如此。赵丹老师生性活泼，聪

颖，敏捷，智慧，在中外电影界都非常有影响

力。从小他的故事就在我们心中流传。赵丹老

师本人给我讲过一些他的故事，还有钱千里老

师、朱今明老师、赵丹老师的晚辈都跟我讲过

一些，我心中就形成了一个自强不息、想往革

命、酷爱艺术、痴心不改的人物形象，这也是激

励着我一直从事电影工作的一个重要原因。

这么多年，我们宣传赵丹太少。可是在国

际电影界，对赵丹的崇拜那是很难想象。跟很

多外国电影人聊天时，他们都会说到，受赵丹

电影的影响很大。赵丹曾经代表一个时代，那

个时代永远不会过时。

记者院听说您非常敬重老艺术家，经常会

用自己的稿费给老艺术家们发些福利。

江平：我喜欢当主持人，有时候还会帮忙

串戏、写稿，会有些稿费。宋江波导演有部电影

叫《大格局》，当时他请了一个演员去演，对方

开价一天 20 万，宋导说算了吧，请不起，就找

我帮忙。我帮着串了几天戏，大冬天拍夏天的

戏，穿的很少，冷的要命，但拿到了一万元的酬

金，我还是非常高兴。这一万块，除了该交的

税，剩下的钱，过年过节什么的，买上三、四十

份芝麻酱、香油送给老艺术家们，大家都很开

心。

靠炒作上位的，只要给我撞上了，
一顿臭骂

记者院您非常注重电影的传承，在时时关

注老艺术家的喜怒哀乐和各种需求外，也会严

格要求青年演员。您在一些公开场合直言不讳

地指出过，目前很多演员不会演戏。

江平院有些当红演员是靠关系而不是靠演

技，在荧幕上张牙舞爪，我都会不留情面地说

出来。

电影学院本来应该学四年，他可能学了一

年半就出去演戏了，表演功夫不到家，就靠炒

作些绯闻，到了现场跟木头似的。老艺术家让

他多演两次找找感觉，他还嫌老艺术家多事。

这样的人，只要给我撞上了，一顿臭骂。

我曾经在现场骂一个非常走红的女演员，

她以为还没轮到拍她的戏份呢，就呆在车上不

下来。但我觉得那天老同志多，有一些对手戏，

她应该先过来对对戏。我就指着她说，你给我

滚，现在就给我滚出现场，不然整个剧马上换

人。结果，她就乖乖地从车上下来了。

也有年轻的男演员，参加公益活动，到了

活动现场楼下，经纪人却提出不给多少钱，就

不上楼。我一听火了，直接拍车窗让经纪人打

开车门，经纪人用胳膊拦住我说，某某某还睡

着呢，我一下子把他掀开说，要么滚，要么上

楼，别在这儿装大爷！

记者院您这么做不怕得罪人吗？

江平：不会的，骂完之后第二天，经纪人就

到我办公室来了，特别谦和地道歉，说老师我

错了。你把他当自己孩子的时候，当兄弟的时

候，当姐妹的时候，他心里会明白，你骂他是为

了帮助他成为更好的自己，就不会跟你对立。

记者院除了骂醒他们，还有什么方法能让

这些人省悟？

江平：我觉得斯琴高娃老师在这方面就做

的特别好。在一次金鸡奖的颁奖典礼上，当时

斯琴高娃正在台上颁奖，正说话间，台底下忽

然骚动起来，再一看，原来有个青年演员站起

来准备离场了。斯琴高娃就指着他说：“你给我

坐下，下面要颁的奖是一位老艺术家的终身成

就奖，我要是没算错，他也许比你祖父母都年

长，你有什么资格这个时候站起来？站起来的

机会有的是，一会儿给老同志致敬的时候。你

现在走，不害臊吗？”

“和南通的企业家们建立了情感，
是他们养大了我”

记者院我对一件事情比较疑惑，您当时考

上了上海戏剧学院导演系，要交一万四千八百

元的学费。30 多年前，这真是一笔巨款了，您

是如何筹措到这笔学费的呢？

江平：那段时间我天天骑个自行车，去找

认识的南通企业家筹钱，这个三百，那个五百

的凑。记得有一天下雨，我还差最后四百元就

把学费凑齐了，就骑着自行车出来转悠，当时

我从友谊桥冲下来，雨实在太大，就跑到南通

电影院躲雨，影院经理叫朱镜泉，朱伯伯说，怎

么下雨还跑出来啊，我就如实相告。过了一会

儿，我看雨还是不见小就要走，朱伯伯拉住我

问，还差多少钱，我说还差四百，他就拉着我到

了票房，跟卖票的李阿姨说，给江平拿五百块

钱，到时从我工资里扣。我就我只要四百，他说

还有一百块钱是路费。

记者院当时您还是十几岁的少年，如何跟

南通企业家建立了友谊，他们还都愿意赞助您

呢？

江平：是这样，我文笔比较好，手也勤快，

也愿意动脑筋。比如我去码头办事，看到码头

上正在学雷锋，我就写了一篇报道刊登在《南

通日报》上，标题是《南通港新风》，港口公司的

宣传科长看到文章后就找到我，于是我们就成

了朋友。等到我要去读书找他赞助的时候，他

就鼎力支持。

南通有一家药厂生产晕可平糖浆，专治美

尼尔综合征，犯病的时候喝上一口就不晕了，

我去剧组拍戏时，就会在南通买个十瓶八瓶带

过去，有一次王馥荔大姐犯了美尼尔斯综合

症，我带的晕可平糖浆就起了大作用。从剧组

回来我就在报纸上写文章，《剧组的克敌杀星，

南通晕可平糖浆》。既介绍了剧组的情况，又介

绍了我们当地的特产。

还有一次我们拍一部跟蛇有关的戏，我就

带了我们南通著名的季德胜蛇药，因此救了一

个被剧毒毒蛇咬伤的工作人员的命。这件事我

也写了发表在报纸上，因此又认识了蛇药药厂

的厂长。

通过写在摄制组的各种见闻，无形当中就

认识了很多厂长。有一年，我负责接待台湾的

电影明星胡惠中，她是苏北人，初次见面时，我

就给她煮了绿豆粥，弄了扬州酱菜，还特意买

了有甜味的豆腐乳，果然胡惠中吃了以后赞不

绝口，问我哪里有卖，嘱咐我下次来的话一定

带两瓶。结果我把这些都写到文章里了，文章

刚发出来，腐乳厂厂长就按图索骥找到剧组，

送了一箱来，他说你给我做了一个大广告。

当时我写这些并不是出于广告意识，而是

由衷地对家乡热爱，想把家乡好的东西宣传出

去，就这样，我和家乡的企业家们建立了情感，

是他们养大了我。

记者院您一直在回馈曾经给予过您点滴帮

助的人，在回馈社会。您说过，成为“家”的可能

不太大，但最终有一天，啥也做不动了，会回到

自己的家，因此在回家之前，首先做一个好人

就行了。

江平：的确。做好人特别重要。我和南通企

业家之间的关系，就是我无心插柳结下的善

缘，我当时所作所为并没有想从中获得什么。

所以我觉得生活当中最重要的是与人为善，广

结善缘。做一个好人很重要。

10 月 20 日，正值“双创周”之际，“聚众智

汇众力”湾区青年创业家媒体交流会在广州海

珠区工美港举行。北辰青年创始人宋超、九尾

科技创始人王锐旭两位青创企业家代表作交

流分享，探讨双创对于青年创业家的意义，以

及从中洞察青创企业对大湾区经济发展带来

的活力与动力。

北辰青年创始人兼 CEO 宋超：
“粤港澳大湾区营商环境的特点
是‘务实’”

据北辰青年创始人宋超介绍，北辰青年发

源于他在校时期的创业项目，双创政策的助

力，为北辰青年注册成立公司提供了契机，“休

学创业”政策释放了创业者的精力。广东的企

业家响应双创政策的号召，成为北辰青年的第

一批投资人，也加速推动了北辰青年的成立。

“北辰青年是一个通过创意活动来推动青

年人有更多的交流和社会实践的平台。它的盈

利方式分别有 to C 和 to 两种，to C 会策划很

多青年人的体验式社交成长项目，满足年轻人

认识很多同龄人和跨年龄段人的需求，但本质

上如果有个人的成长，以线下为主。To B 的模

式专注于 Z 世代，与企业进行商业合作，并在

过程中沉淀出具知识产权性质的文化厂牌，有

了文化衍生品的商业价值。”宋超表示。

作为湾区的青年创业者，在谈到粤港澳大

湾区营商环境时，他提到最多的一个词是“务

实”：“来到广东从求学到创业的这么多年，我

对粤港澳大湾区营商环境感受最大的就是务

实和互惠互利，这也让北辰青年能更专注于内

容和文化创意。具体到广州这座城市，包容和

多元化的城市气质也让我们拥有了更多可能

性。”

据悉，北辰青年成立于 2016 年，目前已打

造“YES GO 行动”“有趣人类实验室”“有趣人

类大会”“有趣人类说”等青年文化厂牌。今年

5 月 14 日，作为北辰青年投资方的电声股份

宣布，已完成对北辰青年千万级战略投资。

九尾科技创始人兼CEO王锐旭：
“用科技改变中国劳动力市场”

同样是大学生创业者的王锐旭是一名不

折不扣的“90 后”，其所创办的九尾科技，成立

于 2013 年，目前旗下拥有兼职猫、招聘猫、云

校招 Live 三大招聘平台和专注企业人效提升

的 Saas 产品-鹿用。目前，九尾科技在北上广

深等 9 个一二线城市拥有 15 家分支机构和

300 余名招聘顾问，以“用科技改变中国劳动

力市场”为愿景服务超过 147 万家企业，为超

过 4000 万用户提供了就业大数据支持。

从青年探索认知自我，到踏入社会真正实

现就业，在九尾科技 CEO 王锐旭看来，人才市

场也在经历数字变革，定制化的人才招聘成为

企业的刚需。王锐旭表示，目前的困境是一方

企业找不到人，另一方求职者找不到工作，彼

此难以匹配。解决这一问题可以通过大数据、

人工智能得以实现。为此，近年来九尾科技在

人工智能和数字经济领域发力，推动数字化升

级的人力资源服务平台。

渊钟合冤

江平：资金筹集与运作能力是制片人必备的素养

广州大湾区青年企业家谈营商环境

江平简介

满族，男，江苏南通人，国家一级导

演。毕业于上海戏剧学院导演系。曾任国

家广电总局电影局副局长，上海国际电

影节办公室主任。中国电影集团公司副

总经理，中国电视剧导演工作委员会副

会长。现任中国电影股份有限公司副董

事长、总经理。
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