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2020 年春节，新冠肺炎疫情来袭。疫区

封城禁行，全国各地严阵以待。宅在家里，方

吾校忽然不习惯了。以往总是早上 5 点起

床，8 点就到公司，工作一天，晚上 9 点准时

就寝。手脚被禁锢了，思维却愈发自由。他决

定，再出一本书。

继《志传》《胜达常青树》《故事与梦想》

后，2021 年 1 月 7 日，新时代人大代表巡礼

系列丛书《浪卷千堆总向前———人大代表方

吾校的“三公三志”情怀》，由中国民主法制

出版社出版在全国新华书店正式发行。250
页，15.3 万字，生动刻画了方吾校作为杭州

市、萧山区、河上镇三级人大代表，胜达集团

创始人的风采，展现了方吾校“三公三志”的

情怀。

“三公”，即面对挑战学愚公、拓展市场

学济公、强化管理学包公；三志，则是志气、

志同、志向。“三公三志”所体现的精神，是胜

达集团“发展企业、造福员工、回报社会”企

业文化的精髓所在，与方吾校的个人品格更

是一脉相通。

38 年前，十四把榔头敲击出了胜达启

航的序曲。如今，胜达是中国纸包装行业的

龙头企业，连续 18 年入围中国民营企业

500 强榜单，而方吾校也成为了行业内首屈

一指的风云人物。如此成功的人生，有何秘

诀？方吾校说，无外乎于一句话———胜有胜

的道理，达有达的样子。

▲“来之不易”

一直以来，国内包装行业有这样一种说

法：中国包装看浙江、浙江包装看杭州、杭州

包装看萧山。而这一切的缘起正是因为胜达

根植于此。

1983 年元月 28 日，方吾校播下了第一

颗种子———萧山大桥包装材料厂成立了。每

一粒种子都要经受破土而出前的黑暗，胜达

也经历了一段沉默的时光。从 1983 年到

1985 年，胜达面临着没资金、没技术、没订

单的窘境。方吾校不断想办法，为了生存，木

制包装、塑料配件、折伞，甚至农用车配套的

U 字螺丝都生产过。

1985 年 1 月，中共中央、国务院发布

《关于进一步活跃农村经济的十项政策》，方

吾校敏锐地察觉到了先机。那个年代，不断

调整的宏观政策是企业的生命线，方吾校的

直觉精准地踏在了时代的节奏上。这一年，

方吾校组织骨干员工召开了首次包装工作

研讨会。会议讨论热烈，骨干员工一致拥护

方吾校提出的“上马纸箱生产线的设想”，同

意“以纸代木是生产包装企业的出路，是今

后的发展导向”。

承受风险的现实感，充满焦虑、讥讽、怀

疑。某种意义上来说，彼时的胜达是孤独的。

村干部有顾虑，老百姓不理解，外界不看好。

方吾校没时间理会这些声音，他到处跑订

单，用真诚和智慧拉来了一个又一个订单，

盈利额迅速增长。1987 年，方吾校再次做出

果敢的决定，撤销木质包装产业，全力以赴

扩大纸箱产业。

一手抓质量，一手抓市场，胜达在方吾

校的带领下逐见曙光。1989 年，胜达连续取

得浙江省商检的出口纸箱临时许可证、浙江

省商检的 330022 出口纸箱生产正式许可

证。他用手指鲜血在证书上写下“来之不

易”。那是方吾校走过饥寒交迫的岁月，用反

抗命运的力量书写的四个字。

如此傲骨，是幼时的贫穷镌刻的印记。

虽未经战火纷飞，但他受过饥寒，吃过树皮，

单衣单裤度过许多寒冬。小学毕业后，方吾

校因家境贫寒被迫辍学。15 岁，年少的他进

入生产队劳动，农活也好，手工也罢，方吾校

总是不甘落后，勇争第一。他告诉自己：“我

意识到人的潜力是无限的，只要肯干，生活

会好起来的。”

“奔竞不息，勇立潮头”是流淌在萧山人

血脉里的精神。带着这身志气，方吾校走进

了大桥建筑工程队，十年时间，他从工地负

责人到大建队生产技术副部长，再到大建队

队长。

时间的脚步迈进 20 世纪 90 年代，此刻

的胜达正式立于潮头，以“鲲鹏水击三千里”

的魄力与担当走在了前列。

▲走过风云际会，走向风光无限

90 年代初期，中国的经济体制改革与

对外开放实践面临着困境，改革开放在理论

上遭遇诸多难题的困扰。是冒险，还是保守？

成为许多民营企业的难题。

在 1990 年的第二次包装工作研讨会

上，方吾校决意遵循邓小平的改革思想，尝

试敢闯冒险，进行大改革———探索筑巢引凤

的引资思路扩大企业发展之路。

随着邓小平南方谈话的进行，改革开放

的浪潮再次掀起。方吾校再次坚定了自己的

信念，开启了与外贸公司的合作，与香港富

春粮油食品有限公司、浙江省粮油食品进出

口公司三方签署中外合资合同。1993 年，胜

达产值、销售突破亿元大关。

1997 年 7 月 9 日，萧山八达纸箱总厂

（第二生产基地）举行了隆重的开业典礼及

投产仪式，实现了当年投入、当年投产、当年

见效。“胜达速度”由此扬名业界。而后两年，

浙江新胜达包装有限公司（第三生产基地）

拔地而起，胜达集团位列全国包装龙头企业

第三名。2003 年，胜达又在苏州吴中区征地

50 亩，定位第四生产基地。

胜达的崛起，令各界震惊。每一次版图

的扩张，背后都有着曲折的故事。最令方吾

校难忘的，还属 2004 年收购江苏双灯纸业

有限公司。

2004 年下半年，通过 10 轮谈判，方吾

校在 10 月 26 日深夜 11 点签下收购合同。

胜达出资 4000 万元，银行划贷 1.8 亿元，接

手了奄奄一息的双灯纸业。但事情的进展并

不顺利。双灯纸业是国营企业，收购过程中

有些老员工想不通，不配合，进行闹事。

重组大会原本定在下午 3 点，方吾校在

宾馆等到五点也迟迟不见司机来接，他心

想，事情不妙，决定主动去厂里看看。厂子门

口还没到，吵闹声就已经喧天了。前董事长

逃之夭夭，5 个月的工资没了着落，员工们

的情绪十分激动。方吾校先找到了工会主

席，让他把工会会员都召集在一起，大家开

个会。然后安排人员装好喇叭，让其余在会

议室外的员工们一起听听胜达的表态。不到

十五分钟，会场掌声三次响起，重组大会圆

满结束。

“当时我讲了三点。”方吾校回忆道，“第

一，我千里迢迢来江苏，不是为了赚苏北人

多少钱来的，而是为了拯救双灯纸业，实现

共赢来的，这点大家要清楚。第二，一个老板

好不好，主要看他重不重视这个企业，重不

重视员工。你们可以相信我的人品，欠你们

的工资三百多万，明天我回杭州就给你们打

过来立即发放。第三，我向大家简述了收购

后对双灯纸业的发展规划。”至今，胜达收购

双灯纸业已经 17 个年头，经营状况依然良

好，还为当地乡镇建造了一个大会堂。

伴着改革开放壮大的胜达，走过风云际

会，走向风光无限。2010 年，胜达集团旗下

的主力产业大胜达包装股份有限公司在美

国纳斯达克上市，成为国内首家赴美上市的

纸包装企业。

走到这一步，方吾校渐渐准备将向前奔

跑的接力棒传给下一代。2013 年，胜达举行

传承大会，完成了两代人的交接仪式。对方

吾校来说，这不仅是事业的传递，更是文化

的传承。他认为，中国文化强调生生不息，而

忠孝和感恩正是胜达得以生生不息的血脉

基因。

2019 年 7 月，大胜达成功登陆国内资

本市场。在其外宣材料中有这样一段话：“胜

达的发展，无一不与创新和拼搏密切相关。

从创始人方吾校先生，到现今的掌舵人方能

斌及掌门人方聪艺。两代领导人胸怀大局，

紧跟时代潮流，着眼大势，因势而动，顺势而

为，抓住了每一次发展机遇，带领胜达乘风

破浪，勇往直前；他们尊重人性和遵循商业

规律，始终将企业的发展和个人的发展紧密

结合在一起，缔造与光大了胜达的辉煌之

路。”

▲引吭时代，高歌未来

“我从高山走来，心随钱塘江潮澎湃。投

进胜达的怀抱，登上成就人生的舞台。走过

风雨让晨曦印红彩霞，锲而不舍把汗水洒向

未来。”这是方吾校和儿子方能斌作词的《胜

达之歌》，短短几句歌词，将胜达的情怀尽

展。

时代的变化日新月异。一些始终不变的

底层逻辑，支撑着胜达走到现在。早在 2004
年，方吾校就曾在新春讲话中提出：“为什么

有的民营企业发展缓慢，有的民营企业脱颖

而出？我认为发展缓慢的企业往往是面对

‘成长的烦恼’难以把握自己，其中关键一条

是管理复杂所隐藏的危机往往不被重视，那

么就会导致企业在短暂的快速发展之后陷

入迷茫。脱颖而出的企业靠的是什么，我认

为只有凭借先入为主的灵感和快速的决策

把握先机，才能获得相对足够的生存空间。”

放到 17 年后的今天，此番讲话同样受

用。在集团的发展规划上，方吾校始终眼光

独到。他认为，当今是互联网、数字经济、信

息时代，老“四千精神”已经不适应新时代的

发展要求，由此提出了新“四千精神”：适应

千变万化、理顺千头万绪、突破千难万险、夺

取千金万银。

“现在传统企业的日子并不好过。我对

传统企业的评价是：樱桃好吃树难栽，山歌

好唱口难开，市场好进路难走，形势好听钱

难赚。”为了提升企业的品质，方吾校在转型

升级上下了一番功夫。“我们投资了 5 个亿

来建设纸包装智能工厂，传统工厂用工 700
人，现在只需 80 人。在减少劳动用工成本的

同时，大大提高了生产效率。生产周期从 2
到 7 天减少为 2 到 7 个小时，产品能耗下降

约 7%，生产能耗下降约 18%以上。接下来，

我们会在遍布全国的生产基地建设无人车

间，这是升级。”去年年底，浙江省经信厅对

2020 年浙江省“未来工厂”拟认定名单和

2020 年浙江省“未来工厂”拟认定培育名单

进行公示，杭州各有 6 家企业上榜。“大胜达

纸包装未来工厂”光荣上榜。

在转型方面，胜达拓展了两个科技型项

目。一个是从环保入手，生产节能型机油汽

油，现已在全国各地的加盟商进行销售。另

一个是和中科院合作的快速充电桩项目，

“普通电车充电基本上需要 4 到 5 个小时，

我们生产的充电桩只需要 10 分钟”。该项目

主体设立在武汉汉川，在全国各省均有分

厂，目前还在研究阶段，专利已经授权，前景

可期。

在激烈的竞争面前，方吾校对创新的坚

持一如既往。“政府对制造业的支持力度很

大，但打造新制造中心，企业家要做到四个

创新，即心理创新、行动创新、悟性创新和信

心创新。信心比黄金重要。”

方吾校习惯了思考。即使已经放手公司

的事务，如何把握大方向，如何进行意识形

态教育，仍是他每天的操心事。他认为，小的

企业可以人管人，中型企业可以用制度管

人，集团化发展的企业必须要用文化管人。

作为胜达集团党委书记，方吾校坚信，用文

化来凝聚人心汇聚力量，企业才能走得长

远。同时他还担任中包联参事会主席，为全

国行业出谋划策。

每年，胜达集团高层都会召开下基层座

谈会，倾听员工的心声和建议。工厂管理层、

中层、基层三级代表齐坐一堂，各代表讲述

工厂的短板与问题，以及需要集团公司提供

的支持。就在上个月，方吾校在硬性管理和

柔性管理的理念基础上，提出粘性管理。“我

们已经在全面开展粘性管理，指的是既要粘

住员工的心，又要粘住客户的心。当企业具

备粘性管理的能力，把员工凝聚在一起，客

户有了选择惯性，那么无论在什么市场状态

下都能持续发展，企业的前途就有光了。”

胜达，胜是高山不化千年雪，达为源泉

长流百条溪。追求永恒是胜达的终极目标和

价值，也是方吾校至高的理想与使命。透过

他饱经风霜却依然神采奕奕的目光，《胜达

之歌》在耳边再次响起：“我从高山走来，心

随钱塘江潮澎湃……”
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方吾校：胜达的光辉岁月

荫胜达集团创始人方吾校 毛羽丰 摄


