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郭婷婷就像一枚前进的钉子，心无旁鹜，

目标明确。

“我一直是以奔跑的方式活着的，除了赚

钱，没有功夫去打听一些八卦。”郭婷婷笃定地

说。她素面朝天，除了食指上的一枚戒指外，没

有佩戴其他饰品，短发被随意一束，有两绺总

是翘起，旋即被拢在耳后。

阔大的办公室中，一件不足 10 公分高的

小雕塑被放置在书架的醒目位置———白色不

规则的底座上，垂直插着一枚锐利的钉子，钉

子在中间打了个“结”。

郭婷婷将这个徒步北极的纪念品命名为

“极观之道”，“阅尽繁华后，你就知道真正的道

在哪里了。”

老师传授的做事之道

郭婷婷 18 岁考入山东艺术学院时，就非

常渴望能出类拔萃，卓尔不群，她常常问老师，

我什么时候可以获大奖、出人投地，老师莞尔

一笑，直白地告诉她一个方法，让她获益至今。

“从现在开始，把每天课堂上的作业认真

完成，60 天后，你就可以了。”老师说。

郭婷婷半信半疑，还是决定按老师说的尝

试一下。果然，她很快发现自己距离目标越来

越近了。1998 年至 2000 年，郭婷婷连续 3 年

获得了山东艺术学院的编剧大奖和导演奖。

“老师给了我一个最朴素的道理，就是不

要因为将来可能遇到的困难而停下现在的脚

步，放下内心的浮躁，专注解决眼前的每件事，

就可以到达成功的彼岸。”郭婷婷感念着师恩，

老师教的“道”让她在前行的路上多了份底气

与坚持。

除了重点做时代影业的项目外，郭婷婷还

投资了十几家公司，每天事务庞杂，但她能忙

而不乱，一切都打理得井然有序，正是得益于

老师当年的教诲。

“我也常有发愁的时候，但我把发愁的时

间限定在每天 1 个小时之内。”郭婷婷爽朗地

说：“有的人每天都很忧愁，担心这个担心那

个，这人要么是闲的无聊，要么就是没经历过

什么大事。”

郭婷婷 23 岁就开始创业了，至今已在商

海里摸爬滚打了十余年，也算是历经沧海，阅

人无数，她总结道：凡是理论上分析得十分透

彻的人，一定是不敢亲身践行的；那些常自诩

“看穿人性，熟悉财务，防范严密”的人，创业一

定成功不了。

“我是一个行动者。”郭婷婷说。

创业失败中掌握经商之道

郭婷婷并不吝于谈及她教训惨痛的第一

次创业。

2003 年，23 岁的郭婷婷挖到了人生第一

桶金 150 万，又多方借贷了 150 万，在北京创

办了一本杂志。“如果一年能拿到 500 多万的

广告，就可以维持收支平衡，杂志就可以良性

运转起来。”

然而，她很快发现自己过于乐观了，“做杂

志成本太高，印刷和发行等各个环节都花费巨

大，结果，还没有等到广告达到 500 万，我的

300 万启动资金就花光了。”

杂志停刊后，面对不断找上门来的债主，

一向骄傲的郭婷婷思忖再三，决定向父母求

助。“在父母面前我痛哭流涕，跪着求他们，替

我把债还了吧。我是学表演的，这场哭戏如果

公映，估计能让我当上最佳女主。”郭婷婷用戏

谑的语气聊起那段不堪的往事，背后的艰辛却

是显而易见的。

当时郭婷婷满心冀望父母能鼎力相助，拿

出钱帮独生女把 150 万的欠债全部还掉，但母

亲的做法令她大失所望。“我妈让我带她到北

京见了债主，她告诉对方，家人会替我还掉一

半债务，剩下一半，让我先把车卖了，坐地铁，

然后用 3 年的时间，每月用工资还债。”

郭婷婷当时的月薪是两万，因为要还债，

每个月的生活捉襟见肘。于是她绞尽脑汁获得

老板的器重和赏识，以期工资能再上一个台

阶，早日把钱还掉。

“我把办公室的座位搬到老板办公桌前

面，让他上下班的时候都能看见我，清楚我的

用心和努力”，就这样，郭婷婷用 9 个月的时

间，把 75 万元的债务全部还掉了。

“这 9 个月，我天天在家哭，还埋怨父母，

为什么不把债全部替我还掉。后来明白了，这

种想法根本是错误的。”回想起吃的苦和受的

罪，郭婷婷认为它们就像一枚枚勋章一样，让

人生增加了厚度和广度。

人生每到一个节点，
就要重新选择方向

“苦和难是提升自己的一个契机。”郭婷婷

静心反思自己初次创业的失利，重新选择了投

资项目，事业渐渐步入正轨。

2009 年，就在事业做的风声水起之时，郭

婷婷做了一个匪夷所思的决定。

“每过几年，人生就会到达一个节点，你要

重新选择方向：要么去商学院充电，要么上山

修行，要么让自己吃点苦头，这几种方式都可

以让你浮躁的心安宁下来。”郭婷婷毅然放下

所有公司事务，激流永退，去雅鲁藏布江徒步，

她要把自己从现实的机器上拆卸下来，向循规

蹈矩的过去做一场告别。

郭婷婷第一次在徒步雅鲁藏布江的过程

中，意料之中和之外的困难接踵而来：“第一

天，脚破了，不能刷牙，没法洗脸，我说这怎么

行啊，没人理我；第二天，实在受不了了，我想

逃回北京，但荒山野岭，根本不可能独自走回

头路。”

第三天，郭婷婷一行被困进了一个塌方地

带，突然遭遇了流沙。流沙是大自然制造的最

危险的陷阱之一，人一旦陷入，很快会被吞

噬。

大家必须一个接一个快速通过，这样流沙

的流速会慢一点，轮到郭婷婷时，由于战胜不

了恐惧，她随着流沙滑了下来，瘫在了悬崖峭

壁上，脚下是滚滚的雅鲁藏布江，远处站着自

己的同行者，而死神，就在眼前。

在这样一个极致的状态下，人就会迸发出

奇迹。郭婷婷感觉自己突然被什么推了一把，

整个人一机灵，马上手脚并用，连滚带爬地一

下子就顶了上去。

死神狞笑了一下远去了，郭婷婷觉得自己

不再是过去的自己了。

与紫藤树的相遇

“这次经历让我获得了极大的愉悦。”郭婷

婷认真地说，从此你会觉得生意场上别人对你

的欺骗，生活当中的困窘和不如意，都不是什

么大不了的事。

之所以会愉悦，她解释说，一旦从大自然

回到都市，人会特别激动，内心充满了感恩，看

到的每个人都是善意美好的。而在荒郊野岭徒

步充满了艰辛，无论现实中多么成功的人，面

对大自然的时候，都束手无策。“如果你一边走

一边聊天，很快会被累死，常常十几个小时没

人和你说一个字，尤其是经过那些危险的路段

时，说话会分散注意力。”

郭婷婷参加过多次北大企业家俱乐部组

织的徒步活动，参与者都是在社会上颇有建树

的人，“我发现企业家都有受虐的潜质，被大自

然虐完后，心里的狂傲会有所收敛，看清自己

的位置和分量，对人生对世界多了份敬畏，做

人做事会更加有底线守规则。”

最令她难忘的，是一次在西藏的徒步。当

时，下着蒙蒙细雨，周边都是茂密的原始森林，

饥寒交迫中，大家眼前出现了奇迹———一棵挺

拔的高耸的紫藤树！远远望云，蔓延的紫藤挂

在云木之上，宛若一个紫色的梦境。

“绚烂的紫色撞击着我，我感到心里下了

场倾盆大雨，灵魂被这棵灵魂树洗礼了。”郭婷

婷描述当时的场景时，仍然十分感慨。“再贵重

的东西，都不会引起我的兴趣。昂贵的物品只

会在我年轻、没有经历的时候，引发我的好奇

心。这么多年走下来，真正能让我和自己的灵

魂对话的，能让我在深夜里痛哭流涕的，是一

本书，或一棵紫藤树。”

发现和自己的相处之道

郭婷婷最喜欢读的书是哲学家康德的书。

康德一辈子都没有离开过他生活的德国

小镇，但并不影响他成为全世界最伟大的哲学

家，他可以坐观世界，精鹜八极，心游万仞，把

世界地图上的每一个国家都解释的非常清晰，

栩栩如生，“很多人据此以为康德是一位旅行

家，走过全世界，其实他的知识来自于书籍”。

“智慧可以穿越时空，读一本好书，就是在

和一个有智慧的人对话。我对智者比对富人更

加敬重。”郭婷婷直言不讳地指出：财富来源于

天赋、勤奋和机遇，其本质是投机的，但智慧更

多来自于修行。

郭婷婷正着手拍摄的一部人物传记片，暂

定名为《不老骑士》，剧本是著名作家王朔写

的。在郭婷婷心目中，王朔也是一位有大智慧

的智者，他的三言两语，在自己听来如醍醐灌

顶。

“现在我会觉得，38 岁没有人追了，很开

心。这是我的真实感受，这样的改变源于王

朔。”郭婷婷曾跟王朔开玩笑说，咱们去打干

细胞吧，永葆年轻，王朔当时就特别冷静地坐

在一旁说，你觉得老了不好吗？老了多轻闲

呀，再也没有人来打扰我了，我就可以去干我

喜欢的事，和我的猫和谐共处。“那一刻，我瞬

间理解了这样一个美好的价值观。不用担心

年华的老去，不再在意自己的胖瘦，不必执着

于情爱的亲疏，不用在乎财富名誉地位，这是

一种多么好的人生体验！”

此后，郭婷婷就对自己长胖或变瘦这件

事情不再纠结了，“小时候，作为一名女演员，

天生就对自己的体重极其敏感，只要长胖一

两斤，我就会去死。现在有了王朔这名话的点

拨，我觉得自己应该能和自己身上的肉和谐

相处了。”

执着于外貌不如丰富自己的内心

在放弃了对体重近乎执拗的追求外，郭

婷婷还放弃了一头秀发，“把时间花在打理长

发上，真不是一件赏心乐事。”

她精辟地指出，人只有在荷尔蒙迸发特别

猛烈的时候，对于家庭和爱情不满足的时候，

才需要打扮。“你需要获得别人认同的时候，才

需要讨好别人，所有的打扮都是一种讨好，是

为了取悦别人而束缚自己。”

郭婷婷对中国的整容风深恶痛绝，她指着

自己满口整齐的白牙说，“我的牙就是假的，为

了这么漂亮的一口牙，我失去的是对食物的味

觉，很多食物味同嚼蜡。但是我在去整牙前，没

有人告诉我后果。”

过度追求美，反而会为美所累。郭婷婷经

常劝身边的人，你已经长得不错了，干点别的

吧。这个世界仅凭外貌成就自己的人很少，百

分之三都到不了，不要在这个牛角尖里钻下去

了。

她说：“整容后，在与你平行的人中，你可

能会比别人多获得一点点资源。但是，当你再

跳上一个层级后，你就会发现，大家全都长得

特别漂亮，这下该靠脑子了！最后你会发现，在

最高的价值观里，根本不在乎外貌，因为外貌

是可以拿钱买到的。”

“你必须只有内心丰富，才能摆脱这些生

活表面的相似”，郭婷婷把王朔写给女儿的这

句话，记在了脑子里。

学习与传播慈善之道

康德的一句话在郭婷婷看来也非常有力

量———“有两种东西，我对它们的思考越是深

沉和持久，它们在我心灵中唤起的惊奇和敬畏

就越会日新月异，不断增长，这就是我头顶的

星空和心中的道德法则”。

去雅鲁藏布江和北极徒步时，星空给了她

很多启迪，而心中的道德法则，则指引和修正

着她乐善好施时的言行。

小时候，郭婷婷的父母就助养了很多孩

子，其中有的孩子后来还成为了她的家庭教

师，郭家还会帮助这些孩子找工作，甚至资助

他们结婚生子。

四年前，郭婷婷去美国杜克大学与其全球

慈善委员会合作，开设了一门专门讲慈善学的

课程，慈善不是简单的给予，而是一种内涵十

分丰富的文化。

“‘施’比‘受’更能让人感到快乐。”郭婷婷

强调，相反，如果捐赠方式不当，反而会伤及他

人的尊严。

让郭婷婷难忘的一件事是，她曾在半年内

陆陆续续送给一个要好的小姐妹十几个名牌

包。一个大年三十的下午，她见这位小姐妹无

人陪伴，还特意跑到她家陪了她一下午。

然而，当天晚上，小姐妹就向她表达了不

满，指责她自私，只考虑自己的感受。“我以为

我是在做好事，实际上我没有问她是否需要，

也没有顾及到她的自尊心。”郭婷婷诚恳地说。

“生活就像这块白色的平台，不规则，到处

是棱角。”郭婷婷指着那个纪念北极徒步的《极

观之道》雕塑说，“而我是一枚前进的钉子，不

能太锐利，一往无前无所顾忌，肯定是易折的，

这个钉子打了个‘结’，对我是一个警示。”

郭婷婷简介院
投资人，创业者，影视出品人、慈善人、北

京时代影响力影视文化有限公司创始人及董

事长，（慈善组织）易明基金会创办人及理事

长，蓝色光标传媒集团、拉卡拉、互联网电影集

团、松功夫影业等公司投资人，中国政法大学

国家法律发展研究中心联席主任、首席专家。

教育经历

17 岁考入山东艺术学院，在校期间曾荣

获山东省编剧大奖、全国大学生电影节编剧奖

等多个奖项。

工作经历

2002 年 -2010 年，任职摩托罗拉、新浪、

美国科蓝公司，深度参与了新浪搜索引擎、中

国第一代电子银行系统的研发与推广。

2012 年创立北京时代影响力影业集团公

司

2013 年联合创办家族基金随缘基金。

2014 年开始大规模涉足投资领域，先后投

资互联网电影集团（香港）有限公司、北京太美

慧谷文化传媒有限公司、明星私房菜 4 号厨

房、北京聪明文化传媒有限公司、AtoG 高级定

制内衣、一分地私人定制农场、松功夫影业（亚

洲功夫影业）、1898 基金等。

2015 年创办易明慈善基金会并担任理事

长、资助郑洞国基金会、西藏爱心助学基金会

等，随缘基金投资考拉征信公司等。

2016 年创办拉卡拉影业，任董事长兼总裁，

联合创办考拉互联网创业基金 （10 亿人民

币），任联合创始人。

2017 年共同创立朗韬文化传媒 (深圳)有

限公司

2017 年创立中远立泽民族文化发展有限

公司等。

2018 年初加入中国社会经济文化交流协

会任副会长。

中国社会经济文化交流协会电影文化艺

术委员会理事长。

2018 年 2 月加入混改国立文化产业投资

管理有限公司、

北京联盛（北京）投资管理有限公司等公

司任联合创始人。

个人爱好

写作、徒步、慈善

生活经历

2009 年完成雅鲁藏布江大峡谷及墨脱徒

步穿越。

2010 年成为中国成功徒步北极点最年轻

的女性 。

2013 年组织承办英国苏格兰格子尼节高

尔夫挑战赛 。

2014 年联合创立中国间隔年慈善基金会。

2015 年捐助美国杜克大学，设立郭婷婷奖学

金。

2015 年创立易明慈善基金会并担任理事

长 。

2016 年捐助山东艺术学院，设立郭婷婷奖

学金

2016 年联合中国政法大学、武汉大学等多

所大学，创立中国政法大学国家法律发展研究

中心并担任联席主任，支持中国未成年人保护

及中国妇女抵御家庭暴力事业。

主要影视作品

《半熟少女》、《发明大师》、《超级保镖》、

《再见，我们的十年》、《迟到的诺贝尔》《十二星

座发财梦》、《长征大会师》、《完美魔咒》等。

9 月 16 日，2021 中国企业家太阳岛年会在

哈尔滨万达文化酒店拉开帷幕，300 余名行业领

军企业负责人，以线上线下相结合的方式进行

发言，把脉东北经济，助力东北振兴。

哈电集团总经理助理袁 哈电集团佳电股份

董事长尧党委书记刘清勇：“东北的振兴与突破，

首要的是东北企业的振兴与突破。加快转型发

展，构建现代产业体系；加快创新步伐，转换企

业发展动力深化央地合作，发挥央企的作用；深

化内部改革，发挥内生动能。”

威风数据科技有限公司董事长罗锋：“从最

初的坐着等企业上门，到现在的主动上门服务，

这是我对哈尔滨营商环境变化的最大感受。现

在哈尔滨的城市管理者服务企业更注重换位思

考，相信哈尔滨的营商环境会越来越好，吸引企

业家们在此投资兴业。”

雪松控股集团副总裁张轶骞：“第一，要持

续打造营商环境的金字招牌，这样才能不断地

引入投资和活力。第二，要持续创新，着力培养

一批产业领航者，在科技创新里寻找突破。第

三，依据区位优势寻找发展，打造出产业联动。

这种产业联动可以有效地促进东北整个产业

链。”

中国中丝集团党委书记尧董事长袁保利文化

集团党委书记尧总经理王波:“文化领域企业需

要以强烈的政治责任感、历史使命感，助推地方

文化产业与经济高质量发展，充分满足大众日

益增长的精神文化消费需求。”

360公司创始人尧 董事长兼 CEO周鸿祎院
“在当前双循环新发展格局背景下，中国的产

业、企业迎来新发展机遇。面对新形势、新挑战，

360 愿携手各位，共同为全面融入黑龙江高质量

发展新征程贡献力量。”

杭州娃哈哈集团有限公司董事长兼总经理

宗庆后院“哈尔滨是个充满魅力与奇迹的城市，

东北经济虽然正在爬坡过坎，但方向准、起步

牢，变化的东北让人们看到了新的希望。‘十四

五’已经开局，东北经济、中国经济的未来值得

期待。” 渊宗合冤

郭婷婷：我是一枚中间打了结的钉子

“东北振兴与突破，首要的是东北企业的振兴与突破”

·中国营商环境周刊
ENTREPRENEURS' DAILY，CHINA BUSINESS ENVIRONMENT WEEKLY
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