
A4 观“茶”家 ·中国茶产业周刊
ENTREPRENEURS' DAILY，CHINA TEA INDUSTRY WEEKLY

2021 年 8 月 13日 星期五
责编：彭利文 美编：鲁敏Tea watcher

姻 中国茶产业周刊 彭利文

【人物脸谱】王润龙，湖南省农科院茶叶研

究所副所长、省派科技特派员、吉首市科技扶

贫专家服务团团长、吉首市科技挂职副市长，

从事黄金茶产业 13 年。研究推广了黄金茶稻

田无心土扦插育苗、黄金茶特色增值加工、营

养钵茶苗覆膜打孔栽培等 10 多项技术，为黄

金茶产业增效、农民脱贫致富作出了突出贡

献。多次被评为“湖南省优秀科技特派员”，

2019 年被评为“全国优秀科技特派员”。

吉首市位于云贵高原武陵山脉腹地，是世

界茶树生长的“金腰带”，是我国著名的微生物

发酵带、土壤富硒带、植物群落亚麻酸带的“三

带”交集区。“湘西黄金茶”是湘西古老、珍稀的

地方茶树品种资源。2008 年以来，吉首市在对

传统制茶工艺进行挖掘的基础上，于 2012 年

明确将湘西黄金茶产业作为农民脱贫致富产

业，促进了湘西黄金茶的飞跃式发展。目前，吉

首市黄金茶种植面积达到 12.1 万亩，2020 年

干茶产量 1500 吨，茶叶综合产值 8.7 亿元，带

动了 2.3 万贫困人口脱贫增收。10 余年来，王

润龙带领专家团队齐心协力，使吉首市成为

“全国重点产茶县”“全省十强生态产茶县市”，

荣获“中国黄金茶之乡”称号。

以科技特派员身份来到湘西的王润龙，10
余年来全身心投入到黄金茶产业发展工作中，

从田间地头的技术指导、会议室的集中技术培

训，到展会上的茶叶销售，凡是有黄金茶的地

方，就有他的身影。他被当地老百姓称为“黄金

茶市长”。以下是《中国茶产业周刊》对这位“茶

市长”的专访。

叶中国茶产业周刊曳：是什么支撑您带领茶

农用科技提升湘西黄金茶品质和壮大规模的？

王润龙院 我曾从相关文献资料了解到，黄

金茶的茶多酚含量约为 20%，氨基酸含量高达

7.47%，是同期一般绿茶品种的 2 倍。2008年，

我带着任务来湘西担任科技特派员，最大的任

务就是要发展黄金茶基地，扩大规模，扩大产

品的影响力。

黄金茶虽好，但村民认知不足、育苗种植

技术落后、制茶工艺传统，黄金茶难以达到高

产高质，长久以来只能在山窝窝里孤芳自赏。

湘西黄金茶高氨基酸、高水浸出物、高叶绿素，

是一座绿色的金矿。我一定要让过去养在深闺

人未识的黄金茶真正发展起来。

黄金村有一棵老茶树，当地人叫它茶树

王，它所盛产的黄金茶远近闻名。这棵树大约

有四百多年了，很高大，五米多高，五米多宽。

茶树王所产茶叶的品质非常好，茶叶的价格也

很高，每到茶树开了花，结了籽的时候，村民就

搜集茶树王种子繁育茶树。然而，这种方法繁

育出来的茶树却一直不理想。种子繁殖是有性

繁殖，它有变异，有分化，参差不齐，后代品质

不稳定。改变这种状况的方法就是无性繁殖，

常见的方法就是扦插，可茶农对扦插技术不了

解。

好茶不能没有好苗子。我要做的第一件事

情就是改变茶叶的繁殖方式。我向老百姓讲解

为什么要改变种子繁殖为扦插。我将村里优质

老茶树的枝条剪下来反复试验，研究出了“稻

田无心土扦插育苗技术”，让黄金茶育苗摆脱

了土壤限制，并从几百个黄金茶单株品系中，

精选出黄金茶 1 号、2 号和 168 号进行推广。

茶树种得多，还得长得好。铺上地膜，茶苗

成活率基本在 100%，还省了一年四五次的除

草。2016 年，我开始大力推广营养钵茶苗覆膜

打孔栽培新技术。但茶农们认为：带营养土的

茶苗每株贵两毛钱，还比常规的茶苗小，能活

吗？铺上地膜后每亩增加 400 至 500 元的成

本，收得回来吗？于是，我建了 100 亩覆膜打孔

移栽新技术示范基地。说来也巧，当年 7 月久

旱高温，村民们没有铺地膜的新种茶苗基本都

蔫了，而示范基地的茶苗却长势喜人。村民们

终于明白，还是要相信专家，相信科技。

经过努力，老百姓通过扦插繁殖茶树这一

关算是过了，因为扦插繁殖相比种子繁殖速度

快，我也逐渐被茶农所接受了。黄金茶采摘讲

究“一芽一叶”，早采是个宝，晚采是根草。新种

的茶苗间隔 1.2 米左右，要连续 3 年定型修

剪，茶树才能长得宽宽胖胖的。我又开始教茶

农剪枝。茶农不理解，舍不得剪。我挨个动员，

并提出要把 15 公分以上的部分全部剪掉。我

跟茶农们打比方说，打好基础，就像一个水管

一样，下面的管子越大，它的出水量就越大，如

果管子不剪的话，它就是一个很小的一个管

子，它就输送水分跟肥料的能力就很差。管子

粗的话，输送的能力就明显的可以提高。

第二年的春天，我把修剪过的茶园和其他

没有修剪过的茶园进行对比，修剪过的茶树，

枝叶茂盛，开始向四周辐射生长，没有修剪的

茶树，分枝很少，无法形成高产树形。我们通过

自己的科技示范园做给他们看，他们觉得还是

剪了好，剪了以后下面的分枝明显多多了。以

前，老百姓觉得将茶树剪矮了非常可惜。他们

不知道，茶园的产量要依靠宽大的树冠面，将

茶树剪低，更能促进茶树横向生长，扩大树冠

面，从而提高产量。通过修剪与不修剪的对比，

老百姓逐渐明白了修剪对于茶树提高产量的

重要性。

经历了扦插和修剪这两件事情之后，我们

接下来的技术推广变得相对顺利得多，大山里

的这些茶农开始信赖我了，在茶树施肥技术的

推广上，我似乎没费什么力气。在调查过程中，

我发现大多数茶农都是施用氮肥，氮肥方便，

肥效很快，施下就可以提高产量。不过施用氮

肥后茶树虽然长得快，茶叶上市早，却会影响

茶叶品质。要是长期施氮肥的话，就会导致黄

金茶的品质和市场竞争力下降。我开始动员大

家给茶树施有机肥，有机肥为主，多施土杂肥、

绿肥、牛羊粪。施有机肥可以使茶叶品质显著

提高，市场更好开拓，老百姓的收益、效益更

高，效益高就会提高老百姓发展茶园的积极

性，这是良性循环。

为了帮助茶农解决黄金茶栽培管理中的

技术难题，我们主持制定了湘西黄金茶种植加

工 8 项技术规程，大力推行茶树标准化栽培技

术和绿色生态防控技术，促进了黄金茶品质和

产量的提高。如今，吉首的黄金茶种植面积已

达 12.1 万亩，合作社发展到了 150 家，涉及全

市 6 个乡镇、4 个街道，88 个行政村，直接带动

2.3 万建档立卡贫困户脱贫致富。仅 2020 年，

全市茶农春茶收入人均超过 5000 元。种茶能

在家门口致富，外出打工的年轻人陆续回来

了。以前村里的人我基本都认识，现在进村大

部分都是生面孔。

叶中国茶产业周刊曳：吉首市委、市政府是

如何扶持做大做强湘西黄金茶产业的？

王润龙：任何一项产业的发展壮大都不可

能一蹴而就，湘西黄金茶从走出低迷到火爆市

场，离不开政府的独到眼光与精准布局。2012
年吉首市与湖南省茶叶研究所共同编制了《吉

首市茶叶产业发展规划》，从发展策略、目标、

措施等方面对吉首市茶叶产业建设进行了科

学系统的规划。规划明确到 2020 年实现“四个

十”总目标，即打造十条生态黄金茶谷，培育十

家龙头企业，达到十亿综合产值，致富十万贫

困农民。有了科学规划的指引，在吉首市委、市

政府领导下，湘西黄金茶发展路径逐渐清晰。

不是所有的茶都能叫黄金茶，湘西黄金茶

发展迅猛，不能没有评判标准和技术规范。为

了进一步规范生产加工流程，降低生产成本，

保证产品质量，2019 年以来，我们牵头制定和

发布了湘西黄金茶 8 项产品标准和技术规范，

实现了从茶园到茶杯的产品生产标准全覆盖，

为黄金茶市场规范化打下基础。我们一方面积

极培育本地龙头企业，另一方面积极寻求与省

级龙头企业的合作，大力推行“公司+合作社+
农户”的基地建设模式，让企业成为标准化生

产的主体。我们引进新技术、新设备，建成加工

能力 200 吨以上的高标准绿、红茶智能生产线

3 条，促进产品加工向标准化、规模化、清洁化

方向发展。我们坚持“质量标准体系化、加工体

系标准化”。通过实施 1 套技术标准、10 人专

家团队、10 家龙头企业、100 家科技示范户和

10000 名茶农“五个一工程”。

“健康、有机、绿色”，已成为茶企乃至茶产

业成败的分水岭。牢牢把握住这三大关键词，

吉首市开启了茶园有机化建设，其中，不乏一

些合作社已向“有机化”迈出了坚定步伐。吉首

市新田农业科技开发有限公司于 2015 年选定

马颈坳镇几比村茶园为公司基地，并严格按照

有机茶园标准进行培管，目前已顺利通过有机

转换。

政府在人才引进培养培训和工作落实方

面是下了真功夫的，吉首专门下发文件特批 5
个周转编用于引进高学历人才，从全国各大科

研院所引进 8 名茶学专业高学历人才，每年面

向全市茶农开展技术培训 20 余次，参训 1200
人次以上，培养新型职业农民 300 余人。并根

据茶事季节和各村、各大户的实际需求，安排

和调整授课内容，做到“一村一课”、“一季一

课”、“一需一课”；采取“学校培训”与“田间授

课”相结合、“请进来”与“走出去”相结合等灵

活多样的培训方式，提升培训质量。累计共开

展技术培训 100 余次，参训人员 10000 人次以

上。为实现茶叶产业早受益、高效益、长效期发

展，要求各乡镇、街道、挂村市直单位以严要

求、高标准来督促、指导茶农、合作社开展定

植、培管工作，并将各乡镇、街道、挂村市直单

位茶叶产业工作纳入“五个文明”建设绩效考

核和“双百分”考核内容。在茶叶重点村布局茶

叶特聘技术员，选聘茶叶特聘技术员对口帮扶

32 个茶叶重点村，采取“农忙季节常驻村、茶

农需求常到村、茶业发展常联村”的服务方式，

解决茶农种植、加工、销售等问题。

吉首市坚持“政府引导、企业投资、大户带

动、连片开发、规模发展”，鼓励能人大户投身

茶产业，大力扶持合作社、村集体经济组建茶

厂。目前，已建成年加工能力 200 吨以上的高

标准绿、红茶智能生产线 3 条，建成规模化茶

叶加工厂 43 家。国家级示范合作社 1 家、省级

龙头企业 1 家、州级龙头企业 5 家。吉首市先

后出台了一系列奖补政策，每年整合资金

5000 万元以上，用于基地开发、苗木繁有、土

地流转、生产加工、市场营销、品牌建设等方面

的扶持和奖励。我们还坚持产、学、研相结合，

传统技术与现代加工工艺结合，积极开发新产

品。

2013 年，吉首市确立了以“湘西黄金茶”

为茶叶产业公共品牌，并投入大量人力、物力、

财力开始进行农产品地理标志、地理证明商标

注册工作。列支专项资金用于品牌打造和宣

传，举办“湘西黄金茶”品茶节和推介会、参加

茶博会、参与名茶评比活动等。吉首每年 4 月

定期举办湘西黄金茶国际品茶节，邀请国内外

茶界专家、爱茶人士和旅游爱好者前来。积极

组织茶企、合作社参加国际国内茶叶博览会、

茶叶展销会、名优茶评比等茶事活动，力争把

湘西黄金茶打造成湘西的一张名片。

叶中国茶产业周刊曳：吉首市委、市政府是

如何围绕乡村振兴进一步升级湘西黄金茶产

业的？

王润龙：湘西黄金茶的发展经历了三个不

同的阶段。第一阶段，700 多年前明朝时期，司

马河流域黄金茶谷茶树环绕、古茶树茂密促成

隘门关茶叶交易市场的形成。隘口村交易遗

址、茶马古道至今犹存。第二阶段，新中国成立

后茶谷茶树种植面积稳定，茶树自然生长。“文

革”期间修建水库水坝，古茶树毁于一旦，保留

不多。第三阶段，2012 年以后，吉首市明确将

茶叶产业作为农民脱贫致富产业，对传统制茶

工艺进行了挖掘，促进了湘西黄金茶的飞跃式

发展。

近年来，吉首市大力弘扬茶叶文化，深入

考证各种古物古迹，围绕茶文化故事，多方收

集整理茶史、茶俗、茶艺等素材，拍摄湘西黄金

茶宣传片、主题歌 MTV，制作湘西黄金茶宣传

册，从文化层面大力推广湘西黄金茶，挖掘湘

西黄金茶品牌内涵。结合优美的生态环境、独

特的地理环境、深厚的文化底蕴、丰富的民族

特色，在吉首、长沙、北京等城市开设湘西黄金

茶旗舰店；在矮寨大桥、德夯景区、高速公路、

公交站台等设立“湘西黄金茶”大型广告牌；对

茶馆、宾馆、旅行社等涉旅企业开展导游培训，

推介湘西黄金茶。按照“以茶促旅，以旅兴茶”

的发展思路，重点打造 10 条黄金茶谷，培育一

批醉美茶乡、休闲茶庄。

2021 年 1 月 16 日，吉首市召开茶叶产业

推进大会，会上成立了以市委书记李诗兴为组

长的茶叶产业发展工作领导小组，下发了最新

的政策奖补文件，奖补力度再度突破。大会过

后，各级各部门积极行动，大力宣传优惠政策，

实地进行技术指导，茶叶产业开发的积极性空

前高涨。在稳定现有茶园面积基础上，坚持集

中连片、择优发展的原则。南边的丹青、太平、

河溪等茶区以生产加工为主，加大茶园的培管

力度和鲜叶的加工水平，确保湘西黄金茶产品

质量。北边的马颈坳、己略、矮寨等有一定基础

的茶产区以茶旅融合为主，将其打造为吉首市

湘西黄金茶景观茶园观光带，为茶旅融合发展

夯实基础。

我们积极实施“品质立茶、品牌兴茶、政策

扶茶、文旅活茶”的发展思路，积极推动茶叶产

业与旅游产业的有机融合，努力走出一条具有

吉首特色的乡村振兴之路：以隘口村为中心打

造茶旅小镇，开发了系列精品茶旅路线，投资

4.6 亿元，占地 969.6 亩，打造集种植、加工、

品鉴、交易、文化、旅游六位一体现代化湘西

黄金茶茶博园，联动吉首 10 大黄金茶谷，共

同打造湘西茶旅游的首站，以全产业链融合

来打造吉首未来茶旅的名片。隘口茶旅民宿、

矮寨八层坡 3000 亩云端茶海、花带茶街、西南

茶都等重点茶旅项目正在有序推进，在未来实

现一二三产业的融合发展。隘口村已被评为全

国茶旅融合带动精准扶贫示范村、全国首批脱

贫攻坚考察点以及中国首批 10 条茶旅融合精

品路线之一。

截至目前，榔木村湘西黄金茶博览园，约

850 亩茶园完成了茶苗定植；隘口夯落民宿 5
月试营业；湘西黄金茶加工中心基本完成场地

桩前的基础工作，制茶车间的场地平整工作即

将完成，今年计划完成制茶车间及综合服务中

心的建设任务，2022 年 4 月设备进厂试加工

生产。今年底全市将实现茶园面积 15万亩，预

计干茶产量 1660 吨，综合产值超 10 亿元，吉

首市正在由茶资源大市向茶产业强市跨越。

吉首：由茶资源大市向茶产业强市跨越
———专访湖南省吉首市人民政府副市长王润龙

●王润龙

●王润龙在茶苗基地给茶农传授培育茶苗技术。 ●吉首市副市长王润龙（左二）、吉首市隘口村党支部书记向天顺（右一）接受本报《中国茶产业周刊》记者采访并合影留念


