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王建明：动力大王的传奇故事

近年来，随着我国人均收入和生活质量的

提高，大众对牛肉的消费需求大幅提升。在众

多牛肉品牌中，恒都牛肉多次入选全国十佳牛

肉品牌，是当之无愧的佼佼者。今年 1 月份至

5 月份，恒都牛肉加工量达 6.5 万吨，较去年同

期增长 8%；销售产值达 42 亿元，同比增长

12%，位居中国牛肉行业前列。

恒都牛肉究竟“牛”在哪里，能在激烈的市

场竞争中脱颖而出，打造起行业内的“金字招

牌”？近日，记者走进恒都牛肉的制造商———重

庆恒都农业集团有限公司一探究竟。

从源头保障品质

恒都公司于 2009 年落地重庆丰都县，经

过十余年的发展，目前公司在重庆、河南、内蒙

古三大核心基地建成 6 个万头以上肉牛标准

化育肥场，常年存栏肉牛 10 万头，拥有亚洲单

体养殖规模最大的牛场。

然而恒都公司的“养牛路”并非一帆风顺。

据公司副总经理朱刚泉回忆，起初由于缺乏肉

牛养殖方面的相关技术和经验，肉牛病死率较

高，公司发展陷入瓶颈。“正当我们头疼之际，

丰都县政府了解到了情况，从县畜牧局派来

20 多名技术人员到公司指导养牛，帮助公司

渡过难关。”朱刚泉说。“这批技术人员为恒都

公司提供动物营养、疫病防控、遗传育种等方

面的技术服务，为之后该公司养殖肉牛打下技

术基础。”丰都县畜牧兽医发展事务中心副主

任何川东说。

走进该公司肉牛养殖场，记者看到，整齐

划一的现代化牛栏内养着上万头牛，牛在宽敞

舒适的栏内悠闲吃草，非常惬意。朱刚泉说，恒

都公司实行“统一品种、统一饲料、统一防疫、

统一育肥”的标准化养殖模式，大力发展肉牛

生态养殖，为肉牛营造良好的生长环境，从源

头保障产品品质，走绿色可持续发展之路。

保障牛肉品质，首先要保障饲料的品质。

“公司采用的是谷物饲养方式，牛饲料里不添

加任何激素或抗生素等违禁物质。”养殖场负

责人告诉记者，相比起草饲，谷物饲料中含有

丰富的营养成分，保障肉牛能摄取到均衡的营

养，并且谷饲牛肉的肉质较草饲牛肉更加多汁

嫩滑。

在恒都养殖场，牛不仅吃得好，住得也好。

“恒都养殖基地有着丰富的草地和秸秆资源，

土壤肥沃，水热条件优良，非常适宜种草养

牛。”朱刚泉说，“在养殖场，我们的牛还能听音

乐、做按摩。”

朱刚泉提到的这些项目是养殖基地推行

的“音乐牛栏、沙床牛舍、保洁按摩、人饮水

源、均衡营养”健康养殖技术。记者了解到，

沙床能增加牛的舒适度，抑制病菌生长，是

肉牛最理想的垫料；给牛听歌是为了安抚牛

的情绪，从而激发食欲，提高生长速度；给牛

做“按摩”则起到放松肌肉、提升肉质的作

用。“我们还对牛实行 24 小时监测，每一个

环节都在为牛的健康、牛肉品质做保障。”养殖

场负责人说。

妥善处理肉牛养殖过程中产生的粪污废

弃物同样是生态养殖中的重要一环。据了解，

恒都公司进行圈舍改造，推进雨污分流、干湿

分离，保障粪污处理环节从源头把好关。此外，

该公司依托先进科技，将粪污废弃物转化为有

机肥料，还利用牛的排泄物生产沼气，在有效

解决肉牛养殖污染问题的同时，变废为宝，收

获能源效益。

“如今，经过处理，养殖场粪污基本实现

‘零排放’，将循环利用、绿色发展落到实处。”

朱刚泉说。

用技术提升价值

凭借优良品质，“恒都牛肉”敲开了国内市

场的大门，而精深加工、开发牛副产品则是恒

都公司不断扩大市场份额，赢得大众青睐的重

要法宝。

在该公司肉牛加工车间，记者看到，一头

头重达数百斤的牛倒挂在操作架上，身着无菌

工作服的工人们有条不紊地处理牛的各个部

位，参观整条加工生产线，犹如见识一场现代

版的庖丁解牛。

“活牛经过屠宰、排酸后，再进行分割、检

疫、冷冻、打包，就可以销往各地了。”加工车间

负责人说，公司从德国、美国等国引进全套自

动化屠宰及加工设备，在重庆、河南、内蒙古建

成了技术工艺领先的肉牛屠宰加工厂和牛肉

精深加工产业园，并建立起“牛源基地优质化、

检疫监控系统化、终端管理规范化、产品追溯

全程化”的质量监控体系，运用自主创新的牛

肉预处理等工艺进行精深加工。

在恒都牛肉精深加工厂，工人们将牛骨投

入压力罐，制作成高纯度牛骨素。加工厂负责

人说，过去牛骨都被当作废弃物处理，现在公

司采用强制循环真空浓缩技术及新型骨素高

效浓缩控制技术，利用靶向酶解工艺，深度开

发呈味肽、活性蛋白多肽等骨多元产品，牛骨

综合加工利用项目每年可为公司带来 7000 万

元的利润。

“在没有开发之前，每公斤牛副产品大概

只能卖 2元到 10 元。”公司技术研发中心主任

黄恒说，“公司依托恒都博士后工作站、河南农

业大学、西南大学等科研院所，深度开发牛骨、

牛血、牛皮、牛油等牛副产品，预计开发之后，

最高能卖到 5000 元一公斤，将肉牛的产值最

大化，进一步提高经济效益。”

“分割越细，附加值就越高。”朱刚泉告诉

记者，目前恒都公司可精细化分割 16 个部位，

开发出休闲食品、熟食产品、冷冻调理、西式牛

肉四大类 100 余种产品，实现牛肉中高端产品

全覆盖。靠着精深加工，不断开发副产品，恒都

公司拉长肉牛产业链，走上产业融合发展之

路，将“牛浑身都是宝”发挥到极致。

拓渠道赢得市场

酒香也怕巷子深。为进一步赢得市场，恒

都公司统筹“线上线下”布局，建立起商超、流

通、电商三大营销渠道，将经过精深加工的牛

肉制品送上千家万户的餐桌。

走进重庆各大超市的生鲜区域，总能在最

显眼的销售位置找到恒都牛肉。“恒都牛肉已

经进入家乐福、沃尔玛、永辉等 12 家大型超

市，还与肯德基、麦当劳等 7 家大型餐饮连锁

企业进行深度合作。”朱刚泉介绍，目前，公司

已在全国建成 23 家销售分公司、10 个冷链物

流配送中心，布局上千家直销店、上万个销售

终端。

近年来，随着消费习惯的改变，越来越多

消费者选择通过互联网购买生鲜食品。恒都公

司瞄准机遇，积极与电商平台合作，开辟线上

销售渠道，在全国成立 13 个冷冻冷鲜仓库，建

立由工厂到分仓再到用户的“干线+支线”物流

体系，做到了线上下单与线下配送无缝对接，

让消费者足不出户便能品尝到新鲜美味的“恒

都牛肉”。

2019 年，恒都公司与天猫大食品签订独

家战略合作协议，在生鲜牛肉品类及其供应链

展开深度合作，为消费者持续提供品质优良、

价格实惠、采买便利的牛肉产品，受到大众热

烈欢迎。

“恒都公司在京东、天猫等 5 家电商平台

线上生鲜类市场份额占有率达 50%以上，成为

京东、天猫等电商平台最大的生鲜类产品供应

商和多个知名食品加工企业的核心原料供应

商。”朱刚泉说。

为保障线上平台的产品供给，恒都公司利

用大数据为零供合作平稳推进保驾护航。2020
年恒都加入每日优鲜“百亿俱乐部”计划，依托

大数据预测销量、规划产能、指导大规模产品

直采，维护了产品价格和数量的稳定，为消费

者提供良好消费体验。

“站在新的历史起点，恒都将践行新思

想，实现新作为。”恒都公司董事长秦亚良表

示，下一步公司将抢抓丰都打造畜禽养殖基

地和食品加工基地的契机，推动牛副产品加

工等项目有序落户丰都，不断延长产业链、提

升价值链、构建利益链、形成生态链，助力丰

都建设“中国肉牛之都”，把肉牛产业打造成

为百亿级产业。 渊冉瑞成 谭奇新冤

研究咨询成果我们是取得了，但是要把

它全面反映在生产上，就要坚定批产的制控

关，也就是说真正的 112 的制控才刚刚起步，

第一批送往一汽的样机，达到四低一高的样

机已经发出，这个月就可以装车，这个成果

是不容易的。在 112 零配件制造方面，各兄弟

厂所作的投入，所遭到的损失我们是要研究

的，我们要一起找出一个共同承担的办法。

112 完全按照成熟批产的主机定货的方式是

不可取的。

跃增主机营销，提高百分比的一位数为

增，两位数为跃，1998 年无论如何要达到两位

数。两位数的概念，我想 10%不算少，20%不算

多，20%不值得大惊小怪，10豫也不要垂头丧

气。实现这两个目标的主要方法，能不能这样

概括为四句话：

一尧细化分验标准遥要抓自动化的管理，要

出自动化的管理成效。不断细化和完善标准，

是必不可少的。为了扩展制控成效，我们已有

的分验标准都要再完善，都要再细化。细化分

验标准，有两个含义，一是沿用 1997 年行之有

效的办法，要依靠专业研究所。1997 年完善分

等和验收标准，上内所起了很好的作用，今年

还要继续依靠上内所。第二，要依据供保工作

的情况，依据质量成效，不间断地作滚动循环。

分验标准的细化和完善，决不是一个循环可以

完成的，只要我们这个结合体还想前进，还想

创造新的奇迹，循环就要不间断地滚动下去。

二尧强化质量责任遥 1997年对照 1996年，

责任有新的强化，这是 1997 年能使 108 稳定

受控的重要原因，主辅关系、主辅资格的变化，

供货价格的浮动，供货数量的调整，还有三包

赔退的落实，都是 1998 年需要强化的内容。

三尧竭诚务实供保遥我们 1997 年开展的供

方权益保护工作，是十分必要的。传统的观念、

落后的观念，势力很大，出钱方不是把供货方

当作平等的合作者，而自以为是老板，可以颐

指气使，可以不讲道理。这样的合作，绝对不是

竭诚的合作，不是竭诚的合作就不可能产出优

于别人的产品。竭诚务实供保，共三个大问题，

我认为要增加两项内容，我们 1997 年把仲裁、

申诉和争议理解为供保工作的全部内容，这是

不全面的，应该把落实玉柴的禁令和三不自律

制度，还有改善互保状态，处理申诉和争议这

三项工作列为落实我们供保工作的内容。改善

互保的问题，我们非常希望能够结束中卡价格

混战，拖欠货款的状况。这种没有任何约束和

章法规定的以车抵款，用这种办法走下去，我

认为谁发现这个办法，谁就是喝毒药来解渴，

成语叫“饮鸠止渴”。最近听说二汽一个重要领

导也说，现在是抽上鸦片，不抽也不行了，我们

也不得不跟着这样做，但是到 12 月份，我们刹

车停止。

现在可以告诉大家，我们有了一个新的设

计，而且通过了我们光大的股东，通过了朱小

华董事长（原来中国银行的副行长），我们跟有

关部门做了非常好的接触，现在我们想要得到

的条款，我们在北京已经全部得到，我们拿到

这些条款后，希望能尽快解决汽车厂对玉柴的

拖欠，预计效果一定会很大。这个方法肯定不

是饮鸠止渴，肯定可以维持一个正常的价格，

从而也就维持了我们的上方和下方的利益，下

方就是我们的供货厂，上方就是我们供货给他

的厂，2 月底这项工作将告一段落。汽车厂对

我们的拖欠问题一解决，我们就立刻满足大家

的愿望。

方针之四是推进贯标保证遥 推进贯标保

证，是来自玉柴 1997 年的一项重要启迪，108

是玉柴 1997 年的一项重要攻坚，大家知道，玉

柴 1995 年攻 108 失败了，1996 年攻 108 也失

败了，现在衡阳厂还积压了两三千台的泵，得

到一个教训，叫谁听玉柴的话谁倒霉。这个事，

玉柴把它看作是自己的事情，一定要解决好，

我们不能不管。1995、1996 年失败，1997 年成

功，为什么？主要就是 1997 年做了 ISO9001 贯

标。贯标之前，我们在质量方面的反防，是处于

一种随机的状况，讲白了，叫头痛医头，脚痛医

脚。贯标之后，初步建立了一个管理自动化的

保证体系，所有工作在标准体系下动作。现在

玉柴许多部门讲话，违反了 ISO9001 的规定没

有，这就使得日常的工作处在标准体系的罩盖

之下。

我们 1997 年的一个重要启迪是 108 受控

首功在贯标的成功。这次会议，我们开始认真

探讨 A 类件、B 类件厂家贯标的问题，什么时

候把通过贯标的验证，列为担当主供厂的条

件？这个问题，要征求兄弟厂的意见，A 类是肯

定要定的，B 类件是要全部，还是部分，都要有

个时间的要求。你要担任 A 类、B 类零件的主

供厂，你必须具备通过贯标的认证，玉柴不参

与，认证的评审、管理过程，我们还是推荐由专

业部门进行，如中国质量管理学会、中机质协

会，它们同时还擅长做贯标认证的咨询工作。

说一下大家都比较关注的问题，就是玉柴

跟二汽的合作。这问题国内在问，国外也在问。

大树底下好乘凉，这个心情和愿望我们都理

解。我们公司对九五期间战略目标的描述是这

样的：要缔造成功能够容纳玉柴发展结构的战

略空间。这话的含义的就是要和整车厂建立资

产联系，这是玉柴不会动摇的目标，因为我们

知道这件事的重要性。1994 年玉柴在纽约上

市前，我们不是不想整车厂挂钩，而是不能和

整车厂挂钩，因为我们必须要完成我们的上

市，而上市一结束，从 1995 年的 1 月份开始，

玉柴就致力于纺织纽带，争取成功。大家关注

是好事情，但是关注的热情太高的时候，我想

请同志们不妨启动一下逆向思维，反过来想几

个问题，这对缜密思维是有好处的。

比如，第一个问题，资产纽带是不是一个

唯一的、可靠的和最可靠的纽带？第二个问题，

资产纽带是形式还是实质？它是本质上属于外

表的东西，还是本质上属于实质的东西？第三

个问题，玉柴历史上两个发展高潮，一个是

1989 年，一个是 1994 年，都是在完全没有资

产纽带的情况下形成和出现的，为什么？

我的回答，第一个问题，资产纽带不是唯

一可靠和最可靠的纽带。最可靠的纽带是什

么？是企业在生存和发展过程中相互的需要，

这是比资产纽带更可靠的东西。第二个问题，

资产纽带是一个带有义务、责任、权利和利益

规定的法律形式。它尽管带有很多帽子，有投

资，有章程有协定，等等，说到底它在本质上是

形式而不是实质。实质是什么？仍然是企业在

生存和发展中的相互需要。第三个问题，玉柴

两个发展高潮中都没有资产纽带，但为什么能

实现？1989 年玉柴实现了销售翻一番，从 6700
万增长到 1.3 亿，利税从 760 万增长到 3200
万；1994 年销售额从 10 亿增长到 18 亿，利润

从 2.4 亿增长到 4.8 亿，但是没有资产纽带，为

什么？答案也是玉柴和二汽成员厂之间存在着

不断增长的利益需要。

我们把这个逆向思维结束，来作一个冷静

的分析。玉柴争取自己生存发展空间的工作，

可分为三部分。

第一部分，叫做借助理性和理智，这个理

性和理智，面对谁？面对国家，首先是面对国家

机关，面对机械部，面对国务院，面对有关的地

方政府，我们要把理性的话、理智的话说出去。

大家知道，今年我们争取到朱镕基、吴邦国两

位副总理在玉柴的报告上签了字，争取到机械

部所有领导在报告上签了字，支排玉柴跟整车

厂挂钩。这就是借助于理性和理智。我们国企

存在这么多严重问题，很多弊端产生的原因就

是重复投资，重复建设，无止境地追求大而全，

小而全，老死不相往来，本质上反对分工，最好

是什么都合成一家。这种小生产意识，不知给

我们国家带来多少危害！这种现象还一再出

现，尽管经济工作会议说了那么多，但它是一

个顽疾，因为它本质上不需要责任，不管他是

多大的官，他无法负责，也不需要他负责，我们

借助理性与理智，对象第一是国家机关，对象

之二是企业。这部分工作，我们从 1995 年初到

现在，一直在做多样的设计，一直在做呼唤理

性、求得理解的工作，成效是有的，行业里还没

有过这种情况，一份报告争取到两个副总理和

机械部两个部长的签字。7 月份六个正部级领

导云集玉柴，产生了一个很好的备忘录，至少

有这成效。

渊此文系本报整理袁待续冤

淳安猕猴桃
铺就致富路

近年来，浙江省淳安县鸠坑乡积

极鼓励乡村党员干部发展农业产业，

推进党员干部带动村民增收致富，促

进乡村振兴，相继发展起茶叶、柑橘、

猕猴桃等产业。

该乡村党员干部采取以“村集体

+ 农户”的方式，吸收 83 户村民以土

地、资金等方式入股，发展猕猴桃产

业园，实现村民“家门口”就业，带动

村民增收致富。

图为近日在鸠坑乡星光村猕猴

桃产业园，党员干部指导果农猕猴桃

培育新品种。

本报记者 徐真理 摄影报道

8 月 1 日，水井坊发布关于终止对外

投资的公告，披露因在合资项目的若干

重要商业安排问题上难以达成一致，公

司决定于 2021 年 7 月 31 日根据《四川水

井坊股份有限公司、梁明锋先生、贵州茅

台镇国威酒业（集团）有限责任公司关于

合资项目之框架协议》（简称“框架协

议”）的相关规定向梁明锋和贵州茅台镇

国威酒业（集团）有限责任公司（简称“国

威公司”）发出友好通知，终止框架协议

和合资项目且双方均不承担任何责任。

公开资料显示，今年 4 月 8 日，水井

坊与梁明锋、国威公司在成都签署了框

架协议，国威公司是一家主要从事酱香

型白酒的研发、生产和销售的公司。根据

水井坊 4 月 10 日发布的公告，合资公司

注册资本至少为人民币 8 亿元，具体金

额将在最终协议中确定。水井坊以现金

形式出资，占合资公司注册资本的 70%，

梁明锋以实物方式出资，占合资公司注

册资本的 30%，股东双方具体出资计划

及出资前需满足的先决条件将在最终协

议中另行约定。

水井坊表示，双方仍将继续探讨潜

在的合作机会，未来公司、梁明锋和国威

公司能否就合作方式达成共识存在一定

不确定性。

渊钟辛冤

恒都牛肉“牛”在哪

水井坊终止
酱香型白酒合资项目
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