
2021 年 8 月 1 日 星期日 编辑：袁红兵 美编：黄健 ENTREPRENEURS' DAILY
4 双汇发展协办

地址：四川省成都市一环路西三段 33 号附 1 号 电话：(028)87319500 87342251（传真） 广告经营许可证：川工商广字 5100004000280 成都科教印刷厂印刷

品牌之窗 Brand Promotion

（长篇连载之一百）

王建明：动力大王的传奇故事

姻 本报记者 樊瑛 张建忠

7 月 20 日，以“奋进‘十四五’·领航新消

费”为主题的中国轻工业百强企业高峰论坛在

北京举行。论坛发布了 2020 年度中国轻工业

百强企业、中国轻工业科技百强企业、食品五

十强企业以及轻工装备五十强企业，海尔、美

的、格力、茅台、天能、五粮液、超威、伊利、玖

龙、晨鸣等优秀轻工企业综合得分名列前茅。

其中，茅台等知名企业入选 2020 年度中国轻

工业食品行业五十强企业名单, 茅台上榜中

国轻工业二百强企业名单。

据了解，此次评价工作以企业自愿申报

为基础，通过各轻工行业协会、省级工信厅、省

级轻工行业组织推荐以及重点企业数据直报

四个渠道，组织企业参评。中国轻工业联合会

对申报企业 2020 年度的营业收入、利润总额、

营业收入利润率、税收占利税比重、研发投入

及营业收入增速六项指标综合评分，按统—标

准体系进行评价。评选的目的在于促进食品行

业提高竞争力，鼓励先进企业做大做强，满足

健康中国的建设需要。

中国轻工业联合会会长张崇和出席论坛

并作主旨报告。他指出，轻工业是国民经济的

重要支柱产业，是满足人民美好生活的主力

军。2020 年，轻工行业坚决落实中央的决策部

署，统筹疫情防控和经济发展，取得显著成效。

规模以上轻工企业营业收入 19.5 万亿元，实

现利润 1.3 万亿元，完成出口交货值 2.5 万亿

元。轻工业以占全国工业 13.7%的资产，实现

了 18.3%的营业收入和 20.7%的利润，为国民

经济稳增长作出积极贡献。

张崇和表示，2020 年度轻工百强企业呈

现三大显著特点：

一是争当抗疫先锋遥 海尔、美的、格力、立

白、纳爱斯、伊利、蒙牛、飞鹤、茅台、五粮液、泸

州老窖、劲牌、汾酒、玖龙、安踏等一大批优秀

轻工企业，驰援武汉抗疫，积极复工复产，切实

保障人民群众日常生活物资供应。据不完全统

计，轻工行业捐款捐物达到 110 亿元，体现出

高尚的轻工情怀和责任担当。

二是经济实力强大遥 2020 年轻工 200 强

企业营业收入 3.42 万亿元，轻工总量占比

17.6%，比上年提高 1.7 个百分点；利润总额

3642 亿元，轻工总量占比 27.3%，比上年提高

3个百分点。其中，海尔集团营业收入 3024 亿

元，利润总额 220 亿元，位列轻工百强第一名。

家电行业上榜企业最多，17 家上榜企业

营业收入 10336 亿元，占家电行业营业收入

69.8%；利润合计 916 亿元，占家电行业利润

79.2%，充分展示出家电强国的全球性引领风

采。造纸、发酵、电池、照明行业的百强企业，集

中度高，竞争力强，行业优势十分明显。

三是创新成就斐然遥 2020 年，轻工科技百

强企业，研发投入 508.7 亿元，研发投入比重

2.8%，比上年提高 0.4 个百分点。拥有国家级

重点实验室及研究中心 94 个，国际领先或先

进的科技成果 358 项，荣获国内外科技奖励

772 项，发明专利 11 万个。

根据国家“十四五”规划及 2035 年远景目

标，中国轻工业联合会近期发布的《轻工业“十

四五”高质量发展指导意见》明确提出，要以建

设轻工强国为总的奋斗目标，分类引导，梯次

推进，支持自行车、缝制机械、皮革、家电行业

强科技，迈高端，引领示范发展；支持造纸、陶

瓷、日用玻璃、照明、电池、食品行业，调结构，

促升级，增强整体竞争力；扶持钟表、眼镜、化

妆品、洗涤、制盐、制糖、日用杂品行业，补短

板，上水平，缩小与先进水平的差距；力争用

10 年左右的时间建成世界轻工强国。

张崇和强调，轻工百强企业要领军前行，

率先垂范，争做先锋。要奋进“十四五”，领航新

消费，形成头雁效应，带动大中小轻工企业高

质量协同发展。中国轻工业联合会、轻工行业

协会，将以科技创新、标准质量、绿色智慧、三

品行动、产业集群、技能人才等六大举措赋能

百强，引领轻工，大力构建中国轻工业国际国

内双循环的新发展格局。

张崇和对发挥百强效应，做大做强轻工企

业，引领行业高质量发展提出六点希望：百强

企业要做科技创新的领航者；百强企业要做标

准质量的领航者；百强企业要做数字转型的领

航者；百强企业要做绿色低碳的领航者；百强

企业要做文化建设的领航者；百强企业要做社

会责任的领航者。

姻 周洪

国家统计局最新统计数据显示，2021 年

1—6 月化妆品类零售总额达 1917 亿元，同比

增长高达 26.6%，中国化妆品类商品零售额两

年平均增速都超过了 10%。据前瞻产业研究院

相关数据，到 2022 年，中国美妆行业市场规模

将达到 5000 亿元。消费红利逐渐释放，行业新

规日趋严谨，前所未有的变局与机遇即将到

来，而这也意味着国内化妆品市场正在步入

“战国时代”。

上海本土老字号品牌豫园股份日前透露，

公司将进一步加大对于化妆品赛道的布局，推

动复星津美全球科创中心（下文简称“科创中

心”）2.0 版。升级后的豫园复星津美全球科创

中心，除了将加强配方研发、新品孵化、功效论

证等之外，还希望介入国内化妆品企业相对薄

弱的基础研究领域，掌握更适合中国消费者的

化妆品核心科技成果，助力于中国企业在世界

美妆领域拥有更大的话语权。

豫园股份董事长兼总裁黄震表示，津美科

创中心对 AHAVA、WEI 蔚蓝之美（下文简称

“WEI”）及新孵化的化妆品品牌快速嫁接中国

动力提供了非常坚实的基础，“我们有信心，未

来在中国市场可以提速发展。”

黄震表示，公司正不断加大对于科研创新

的投入，旗下化妆品、珠宝时尚、食品饮料、中

医药等多个产业板块均计划在产研方面加码，

以助力中国消费产业从“制造”向“智造”的转

型。

豫园的复星津美全球科创中心于 2020 年

10 月开建，同年 12 月底完工，2021 年 1 月 19
日正式开业。开业仅仅半年多，科创中心已经

完成了 12 个新品研发并上市，储备研发产品

更是已达到了 33 个。

随着国内化妆品消费市场对于中药、汉方

类化妆品的认知和需求提升，针对中国消费者

量身设计并集聚东方美学元素的化妆品开启

了国内化妆品行业新的风口。国内的化妆品企

业开始逐渐意识到，组建自主研发团队拥有自

己的科研力量，这或许将成为国内化妆品企业

和品牌逆袭必须的条件。

正是因此，国内企业和品牌要发展，必须

完全靠自己。“中国化妆品企业必须组建自己

的科研团队，全方位培养自己的研发人才，未

来还要构建自己的基础研究体系。”在复星津

美科创中心总经理鲍熹珺看来，成立科创中心

的意义正是在此。

中心创立之后的首个成功的战役，便是为

豫园旗下的化妆品品牌 WEI 蔚蓝之美，开发

了在今年上海市“五五购物节”期间颇受欢迎

的新品———沁莲莹润系列。这一系列产品自

“五五购物节”期间上市之后，仅仅一个多月销

量便占据了 WEI 销售总量的 20%，成为整个

品牌当之无愧的主打系列之一。

除了助力于本土品牌崛起之外，豫园复星

津美全球科创中心的另一大作用是帮助优质

的海外化妆品品牌在中国落地。2018 年 4 月，

豫园股份通过增资浙江复逸化妆品有限公司，

进而间接持有以色列国宝级化妆品品牌公司

AHAVA 的股权。2020 年 6 月，公司通过投资

收购将复星津美及旗下 AHAVA、WEI 等化妆

品牌纳入了豫园美丽健康集团。

“科创中心能够帮助海外化妆品品牌以最

快的速度对产品做出相应调整。”鲍熹珺称，有

了在中国的科创实验室之后，海外化妆品产品

的调整时长可以缩短几个月之多，对于希望在

中国市场红利释放之际能尽快赢得更多中国

消费者的海外化妆品品牌来说，这一点至关重

要。

记者从豫园股份了解到，复星津美全球科

创中心即将启动 2.0 升级计划，升级后的科创

中心将在研发端投入更大，吸纳并培养更多优

秀的化妆品科研人员。

未来的科创中心还计划介入到化妆品的

基础研究领域，致力于化妆品活性物原料、功

效作用机理、细胞生物学及皮肤模型等研究。

在鲍熹珺看来，中国整个化妆品行业在基础研

究领域仍然非常薄弱。“核心的基础研究技术

模型、专利活性物原料等绝大部分都掌握在海

外化妆品集团手中，但我国的化妆品行业要发

展，这一点必须突破。这样，才能在全世界的化

妆品行业中真正拥有话语权。”

豫园股份董事长兼总裁黄震表示，未来在

科创研发方面的投入还将提速。黄震称，除了

豫园美丽健康集团外，旗下的珠宝时尚集团、

文化饮食集团以及供应链中心等，都在积极打

造自己的产研体系，“科创研发是必须要做的

事情，只有有了这一基础，才能建立自己在产

业运营上的‘护城河’。”

我对耿总谈了关于两家企业以资产和现

金出资组建解放重型汽车公司的建议。耿总聚

精会神地听取了这个建议，他表示最终的取舍

决定应当在运动中经过反复思考和比较才能

做出。到一汽的产品 100 台可靠、200 台可靠、

500 台可靠、1000 台可靠，事情就可能起变化。

11 月我到柳州拜见了曾培炎同志。曾培

炎对玉柴的资产存量盘活的构思是赞同的。听

取汇报过程中他曾经发问，你们这个方案为什

么不要康明斯 B 系列，你们和二汽结成资产纽

带为什么不把它的 B 系列拿过来，这是他提出

的第一个问题。曾培炎提的第二个问题是，你

这个玉柴可以和二汽完全合在一起啊，为什么

不能合呢，我跟他讲我们无法像国营企业那样

简单合并，作为纽约的上市公司，我们只能是

对二汽进行资产置换。耿超杰同志讲的这个运

动当中所寻求的结合点，最终还是资产纽带。

二汽最近确定了它的 8 吨车也要试装

6112，这是好事情，由于一汽和二汽目前暂时

没有自己的重型机，这就使得 6112 水平赶超

进口机，不仅有抢占国内重机市场的意义，还

具有遏制重复投资的意义。

最近公司决定。6112 专业工作部经理这

个岗位对公司各条线具有代理总经理实行协

调的权利和职责，凡是涉及到 6112 工作，他有

权力代替总经理或者说受总经理的委托，对各

线实行协调、实行指挥。

启动构筑市场的第二句话是“融资扩建服

务网”。最近集团公司下了一个文件，成立了一

个筹备组，玉柴机器集团公司、玉柴机器股份

有限公司作为发起人，组织玉柴机器售后服务

股份有限公司筹备小组。准备把玉柴机电公

司、玉柴润滑油公司、玉柴配件公司、玉柴股份

公司的发电机生产工厂等项资产集合起来，组

成一个实体，然后在国内上市。上市后募集到

的资金，主要用于两个方面，一个是玉柴全国

的售后服务网，每一个点我们公司出资 51%，

再谋求当地的合作，争取第一批在全国组建

30 个正规化的销售点。募集资金的第二个用

途是发展通机、提高通机的水平。此举意在最

大限度地利用我们的存量资产。这就是“融资

扩建服务网”。

工作方针是：“挖潜调动、聚焦制控、强化

开发、领先适用”。“挖潜调动”就是要打破常

规、空前调动、聚集能量、突破关键。“聚焦制

控”，核反应的能量是巨大的，可以建核电站

供建设，也可以造原子弹搞破坏，关键在于

如何使用这个巨能，也就是如何聚焦。我们

搞了上年薪、上待遇，搞了制造人员再调动、

外协人员再调动，把能量调动起来以后往哪

里聚焦？这个聚焦的焦点就是制控，制控的

目标就是产品质量的稳定和可靠。五级以上

的管理人员是要独挡一面的，你们搞计划、

定目标、实行任务分交和责任分交，一定要

对准这个焦点。

“强化开发”，目标比较具体。3 月 1 日出

160 马力，这个目标不能打折扣，它是具备实

现条件的。一是我们找到了强化的路数，二就

是经过测算，强化的危险性不大。我们现在不

装机油冷却器之后标志强化程度的主参数仍

在可靠范围。本项工作现在进入到最后准备阶

段。要非常细致、无一遗漏地制定出详细的管

理标准、技术标准和实施计划。现在从总经理

开始，到所有的管理人员、科技人员都要记住，

3 月 1日时限最大的敌人是疏漏。要反复修定

管理标准、技术标准，要反复检查软硬件系统，

要确保一切准备工作无差错。

“降低噪音”重点是突破平头车。现在华中

理工的、上海交大的、玉柴自己的所有方案都

集中了，要把有效措施做好汇总与标定，到 3
月 1 日，全部降噪措施要见诸产品。

“调整结构”是指调整产品结构，主机二厂

生产负荷饱满程度将是玉柴竞争态势的标志。

按 14万台中型机生产能力的过剩状况来对应

评价我们的工作成效，那么如果我们的成效是

退一进二，大概我们会过剩 6 万台能力；如果

我们的工作做得非常出色，不是退一进二而是

退一进三，明年开始真正能够向 30 万公里无

故障迈进，如果工作成效到达如此水平，那么

14 万台中型机的能力可能只有 4 万台过剩。

最近，公司也在考虑发展四缸机和三缸

机。往轻型转，往小型转。4108加增压机功率

100 到 120 马力；三缸机构思了一个四冲程、

一个两冲程，三缸四冲程的机是中低档的机，

3108 功率 80—85 马力。将来的前景怎么样，

要密切关注市场。因为不需要资本性的投资，

所以我们想一直到抓出样机，抓出市场感觉再

做进一步的思考。广西机械行业有一个想法，

如果我们有 70、80 马力的机，那么广西的农用

车就能以玉柴为中心作一个大发展。现在还有

很多想法有待调研和验证，但产品的准备可以

进行。如何调整产品结构，欢迎大家一起来想

答案；但是在目前状况下，不宜考虑大的资本

性投资，要立足于把我们现有的存量资产用好

用活。在这个大前提下，我们欢迎各种各样的

建议和构思。

“贮备品种”。一朝被蛇咬，应当十年怕草

绳。这个草绳是什么？是适用品种的适时储备，

是没有及时完成具有领先一步适用性的产品

的储备。玉柴 1989年和 1994 年所拥有的主动

都是由于我们及时抓住了产品的领先一步的

适用。现在公司正在对 6108原95 机型加大马

力；6108原96 机型将执行一个双轨计划；一个

是 6110，一个是 6108原96。6110 是国内设计，

6108原96 机型是国外设计。两个试验、两种设

计双轨运行，同步推进，一点都不能放松，一

定要把马力开足。国产化 6110 如果能够获得

成功，批产 170 马力的时间就有可能提前半

年到一年。反之，就按原计划，170 马力在

1998 年的一季度实现。到此还不够，还要继

续贮备。108 不增压的极限功率可以到 200
马力，但今年先实施 183 马力的计划。重机贮

备，今年要动手实施功率加大到 330 马力、排

放要达到欧洲标准的计划，这两项计划的主要

设计咨询放在国外，然后其他能做的工作我们

自己做。

“领先适用”等三句话都是定性的。(注：指

玉柴的质量方针：产品设计要超前构思，主动

更新，循环完善，反复验证；制造控制要扬强弃

弱，集合最优，递进责任，机制保证；用户服务

要倾我所有，尽我所能，竭诚用户，诚信天下；

玉柴机器必须能够领先适用。)要重现玉柴机

的领先适用。这一句话有两层含义，首先要正

视和承认我们现在已经不是领先适用的现状，

然后再尽全力去争取重现。第二句“实现用户

重选玉柴”，是指我们必须实施反攻收复失地，

这就是争取用户重选玉柴。“只选玉柴”的含义

是指通过新产品的投放所要争夺到手的信用

形态。面对国内外竞争的强劲对手，我们只有

以稳定性和可靠性的跳跃，再叠加成本优势来

争取用户对玉柴的单一选择。在重机的营销中

要注意一个问题，与进口机比，我们的成本与

报价已经具有明显的优势，重型机的用户在这

样的报价面前还要讨价还价这只是现象，本质

是在用不同的方式谈质量。只要玉柴的重机具

有足够的稳定性与可靠性，用户不仅会给你

“重选”和“只选”，而且会给你高价格、高效益。

因此，在营销策略的构思上不要用再降价去迎

合用户，而是要以对稳定性和可靠性的保证去

争取用户。

对 1997 年核心思维、执行目标与工作方

针的消化要下力气，如是才能头脑清晰，少出

差错。

在玉柴1997货源件订货
暨1996质量工作总结会上的讲话
（1997援1援10）

本来在开幕式就应和大家见面的，主要是

接待一汽的常务副总徐兴尧同志。1996 年玉

柴和全国机械行业的企业一样，战得很艰苦，

战得很艰辛。1996 年玉柴的经营情况是退了

一步，我们发动机的销售数量从 1995 年的 7.4
万台下降到 5 万台，下降的幅度大约是 32%，

利税的情况下降幅度更大一些。按中国的计账

制度，1996 年度利润基本上是持平，在 700 万

左右。对比 1995 年的数字，下降幅度是很大

的。

分析它的原因，有企业外部的，也有企业

内部的。外部原因有宏观调控、市场不好，外部

当然还有其它一些原因，有些是并非完全正常

的市场竞争性质因素，这种因素制约是有的，

而整个外因与内因对比，玉柴的内部原因还是

主要的。 渊此文系本报整理袁待续冤
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