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■ 王永娟

“背靠大树”的习酒销售破百亿、金沙携

摘要酒强势归来，以真年份为卖点的贵州醇

正在掀起一场全国化风暴……相较头部企业

的高歌猛进，仍有一部分腰部企业尚未穿越

生命周期，暗淡在历史长河里。

老名酒复兴发展潜力不容小觑，对腰部

老名酒而言，到底是做自己，还是抓“风口”？

是砍低端、拥抱次高端、扩容新时代，还是坚

守阵地？这些选择题，酒企如何作答？

复兴潮来临，身处价值“凹地”的贵州老

名酒，谁又能乘风破浪“奔涌”归来？

选择题一
做自己or抓“酱酒风口”

在贵州白酒发展历史上，香型多元化是

显著特点：以茅台为代表的酱香、以董酒为代

表的董香，以匀酒、平坝为代表的兼香，以及

湄窖、鸭溪窖等黔派浓香。

在酱酒热潮下，习酒成功标杆之后，贵州

老名酒纷纷强化酱香产品：贵州醇推出真年

份酱酒系列，匀酒推出“酱香经典”系列，平坝

也增加了 3 款酱酒产品且一季度同比增长

300%。

“贵州老八大”之一的贵州安酒在上世纪

曾风靡一时，甚至在北京、郑州等城市出现

“一瓶难求”的局面。在老名酒复兴潮中，贵州

安酒亦是乘风破浪、“奔涌”归来。

“贵州安酒只专注做大曲坤沙酱香、高品

质酱香。”贵州安酒相关负责人在接受酒业家

专访时表示，贵州安酒多年前就开始在赤水

河畔布局酱酒产业，目前已拥有万吨的酱香

基酒储备，今年产能将达到 2 万吨。

酒业家了解到，位于习水土城的“安酒赤

水酒谷”，总投资超过 100 亿，项目占地 1500
亩，建成后，将实现年产 3 万吨大曲酱香制

酒、6 万吨优质高温大曲，以及 18 万吨陶坛储

酒的综合体量，助力老名酒在复兴路上阔步

向前。

不只是贵州安酒，从 2011 年到 2020 年，

从茅台热，到酱酒热，再到黔酒热，贵州涌现

了一大批发展迅猛的酱酒企业。

“强力突破浓香、随势销售酱香、巧力营

销茶香，实施一元三花战略。”同为“贵州老八

大”之一的湄窖酒业董事长陈长文说，酱酒热

是贵州白酒发展的最佳机遇，缩量时代，结构

上行周期中，湄窖也积极“染酱”。

陈长文介绍，2011 年湄窖酒业就通过收

购四个酒企布局酱酒产业，年产酱酒 1 万吨，

并推出了“铁匠”系列以及宝石坛等大单品。

“未来湄窖的发展路径是浓酱并举，年产

量 2万吨中，酱香占一半以上。”陈长文说，为

了进一步抢抓酱酒红利，已投资上亿元的智

能化包装中心和 3 万吨酒存储厂库正在加紧

建设。

另一家“贵州老八大”匀酒 2018 年推出

“青花”、“红花”两款酱香产品启动“东进战

略”后，以江苏扬州为切入点，上市短短几个

月时间，仅扬州一个区域就签订了 6000 万元

的预售合同，其年产 1 万吨迁建等项目建设

还被列入贵州“十四五纲要”中了。

加大酱酒占比就能实现老名酒复兴吗？

“名酒集中和酱香崛起是我国白酒产业最

后一次战略性机会，也是老名酒复兴最重要

的路径，要广积粮、高筑墙、快称王。”权图酱

酒工作室创始人权图向酒业家分析，贵州老

名酒品牌是宝贵的稀缺资源，资本是老树换

新芽的前提。

权图指出，几乎每一个优秀的酱香酒品

牌后面都有大产业资本的支撑，天士力投资

国台、湖北宜化投资金沙、金东资本投资珍酒

等都是酱香酒产业成功的投资案例。

选择题二
坚守阵地 or 拥抱次高端

喝少喝好的缩量时代，更高结构产品的

上量才能带动规模成倍数的增长，成为酒企

发展中的重要共识。

在复兴潮中，不少酒企纷纷砍掉低端产

品，拥抱高端、次高端。

“从 2019 年起，我们就砍掉了低端产品。”

前述贵州安酒相关负责人向酒业家介绍，在

老名酒复兴的路上，贵州安酒积极拥抱高端、

迎接次高端，目前主推贵州安酒·经典、贵州

安酒·臻藏、贵州安酒·辛丑牛年纪念酒，刚刚

上市的贵州安酒·红色经典限量收藏装，定价

1999 元，也是这一战略定位的终端体现。“拥

有莱比锡金奖酒质的湄窖不该只能卖十几

块、几十块的酒，主掌湄窖酒业公司后的第一

个动作就是梳理产

品线，砍掉 5000
万低端酒，推次

高端。”陈长文

告诉酒业家，湄

窖因沉寂太久，

复兴最核心的逻

辑，便是要始终围

绕着产品的迭代和

创新来思考和实践。

在次高端大单品的

带动下，2020 年湄窖销售额

达 5 亿元，其中酱酒产品销售 3
亿元，相比之前几千万的年销售额，涨势喜

人。

2006 年, 银基集团通过北京子公司全资

收购了“贵州老八大”鸭溪窖，并对其进行全

新的扩能改造。

贵州鸭溪窖销售有限公司常务副总经理

侯林辉告诉酒业家，在产品结构上，鸭溪窖放

弃了 200 元以下的市场，构建 200-300 元的

鸭溪窖、350-400 元的贵州鸭溪窖以及上千元

的甲子窖酒产品体系，300 多遍及全国销售团

队，从各个省里寻找重点市场，去年销售 3 亿

元左右，贵州鸭溪窖推出一年后几乎零差评。

“老名酒复兴战略将催生老名酒千元价格带

全国化窗口期，将迎来次高端扩容新时代。”

北京正一堂战略机构董事长杨光表示，只有

拥抱高端化，只有迎接次高端，老名酒才能实

现新百亿复兴。

“喝少、喝名、喝贵、喝优的新需求下，消费

者正从价格敏感过渡到价值追求，形成高端稳

定，次高端扩容，百元以下价位萎缩的市场结

构。”智邦达营销咨询策略总监金秦流表示，白

酒复苏新周期，量降价升将成为新趋势。

由此看来，砍掉低端产品，拥抱高端、次

高端，已成为贵州老名酒复兴的不二选择。

选择题三
传统营销or试水新零售?

有不少行业专家表示，在移动互联、数字

化时代，传统白酒与互联网的深度结合，市场

渠道再扁平、线上线下新融合数字化新基建

、分享经济、社群营销等新零售，为酒企“老树

开新花”加持赋能。

连续多年被评为“贵州民营企业 100 强”、

“遵义市白酒工业十星企业”等荣誉的贵州五

星酒业集团董事长焦永权介绍，在试水新零

售方面，贵州五星集团成立了“贵州醉美酱酒

网电子商务有限公司”，入驻天猫、京东等电

子商务平台；旗下直营分公司在河南、山东、

贵州等省市全面运作，实现了直营模式和传

统渠道有机结合；五星酱酒体验馆是贵州五

星集团 2021 年着重打造的互联网新零售平

台，通过“微信小程序+社群团购+线下门店”

的模式，把控产品质量源头，让货源直达消费

者，一站式提供价格更优，场景更多元化的高

品质酱酒。

“新零售收获颇丰，占据公司总销售额

40%左右。”焦永权告诉酒业家，在社群营销、

直播方面的新营销探索，也增加产品与消费

者见面的机会。

金秦流分析，酒企的传

统营销过程中，大量的动

作产生了资源消耗，并

且各大酒企下沉的过

程中带来了更大的

资源投入，纯粹的

资源拼耗已经难

以获得持续的发

展，老名酒的营

销上，要实现管理

效率的比拼和在创

新的维度上进行变

化。

尽管一些贵州老名

酒在复兴潮中有所斩获，

但在多位行业专家看来，无论

是影响力和市场号召力仍偏弱。如

何把握好当下的名酒复兴潮，实现弯道超车，

重现昔日雄风？谏策战略咨询联合创始人韩

磊提出了老酒复兴的四条方法论。

第一，产品迭代。

老名酒沉寂大多因为产品的老化和低端

化所致，在老名酒复兴的产品策略上，首先要

做到“占位要高，定位要准”。

其次，产品线设计方面，要从长度、宽度

和深度三个方面来统筹；多维度为产品做价

值赋能。

例如，老名酒董酒在产品品质层面为战

略产品“佰草香”赋能，即董酒是业内“配方和

工艺受到国家保密”的唯一品牌，工艺层面，

具有“两大两小，双醅串蒸”的特点；在产品层

面，富含佰草之香气；在健康方面，“百草入

曲”、“药食同源”。

第二，品牌唤醒。

即“深、高、远”三字经，“深度”要求品牌定

位精准，“高度”要达到的目的就是营造品牌势

能，“远度”就是要形成持久的品牌影响力。

要敢于“推陈出新”，不能一味地“倚老卖

老，营造老名酒的品牌新高度。

第三，体制激活。

有国企背景的老名酒，可以充分借鉴汾

酒的“混改”经验。

对于想借助资本的力量实现突破性发展

的老名酒来说，更需要在内部体制激活方面

下功夫，练好内功。

对有资本或集团背景的老名酒来说，能不

能实现“背靠集团好乘凉”是一个系统的考验。

第四，模式创新。

“老名酒、新玩法”，升级供应链体系，借

助新的营销工具，打造新的消费场景来落地。

5、鸿茅酒
鸿茅酒始创于清代康熙三十二年 (公元

1693 年)，至今已有三百多年的生产历史。它

产于内蒙古凉城县的鸿茅古镇。

独特的地域风貌，独特的气候环境，独特的原

料宝藏，独特的上乘水质，独特的酿造工艺，

造就了鸿茅基酒绵爽清冽，香醇宜人。

清乾隆四年，山西榆次县王家堡驰名中医王

吉天行医至鸿茅古镇，见此等上乘好酒，便毅

然收买了鸿茅基酒(当时叫鸿茅白酒或称鸿茅

酒)酿制缸坊，将自家历代秘传的中草药秘方

用该酒浸提，制成了功效卓著的鸿茅药酒。自

此，王吉天便停止了此酒的销售，专用作鸿茅

药酒的基酒使用，故使得此酒更加神秘，外界

很少见得到。后道光年间，与鸿茅药酒一并被

选为宫廷贡酒。抗战期间，贺龙元帅在凉城工

作期间，常饮用此酒，以御塞外严寒。

6、羊羔美酒
羊羔美酒配方独特，用料考究，选用优质

黍米、嫩羊肉、鲜水果及名贵中药材陈酿而

成，酒业呈琥珀色，酒度 17 度，融酯香、奶香、

果香、药香于一体，酸甜适度，风格独特，具有

滋阴润肺，增补元气，壮腰益肾，开胃健脾，养

肝明目及乌发美容之功效。

三国时诸葛亮以羊羔酒犒赏三军，在《空

城计》中，当司马懿兵临城下时，诸葛亮在城

楼上唱到：“大开城门将您迎，我用羊羔美酒

犒赏你的三军。”唐代羊羔美酒作为贡品进入

宫廷，供皇帝享用，唐玄宗李隆基给杨贵妃过

二十岁生日时，从“沉香亭”贡酒中特意为杨

贵妃选中了“羊羔美酒”以示祝贺，贵妃醉酒

后，翩翩起舞，跳起了“霓裳羽衣舞”，玄宗酒

兴排击奏乐。宋朝大文豪苏东坡在同客人畅

饮羊羔美酒时，挥笔写下了“试开云梦羊羔

酒，快泻钱唐药王船”的精美诗句，明代医药

学家李时珍在名著《本草纲目》中记载：“羊羔

美酒健脾胃、益腰身、大补元气”的滋补保健

用品;清朝学者李汝珍在《镜花缘》中记载羊羔

美酒系栾城所产，并将羊羔美酒列为当时 55
种名酒之量。

7、杏花村汾酒
据《北齐书》记载，杏花村汾酒在 1500 年

前的南北朝时期就已经成为宫廷贡酒。唐代

大诗人杜牧“借问酒家何处有，牧童遥指杏花

村”的千古绝唱更使杏花村和汾酒天下闻名，

妇孺皆知。《唐国史补》、北宋朱翼中的《北山

酒经》、窦革的《酒谱》、张能臣的《酒名记》、元

朝宋伯仁的《酒小史》、明代王世贞的《酒品》、

清代袁枚的《随园食单》都有关于杏花村美酒

为历代名酒的记载。上世纪初的 1915 年汾酒

在巴拿马万国博览会上荣获甲等金质大奖

章，成为我国民族工业的优秀代表。

8、五加皮酒
五加皮酒，堪称最古老的贡酒。五加皮酒

是由多种中药材配制而成，关于它的配制有

一段段优美的传说。

传说，东海龙王的五公主佳婢下凡到人

间，与凡人致中和相爱。因生活维难五公文提

出要酿造一种既健身又治病的酒，致中和感

到为难。五公文让致中和按她的方法酿造，并

按一定的比例投放中药。在投放中药时，五公

主唱出一首歌：“一味当归补心血，去瘀化湿

用妾黄。甘松醒脾能除恶，散滞和胃广木香。

薄荷性凉清头目，木瓜舒络精神爽。独活山楂

镇湿邪，风寒顽痹屈能张。五加树皮有奇香，

滋补肝肾筋骨壮，调和诸药添甘草，桂枝玉竹

不能忘。凑足地支十二数，增增减减皆妙方。”

原来这歌中含有十二种中药，便是五加皮酒

的配方。五公主为了避嫌，将酒取名“致中和

五加皮酒”。据秦汉时期的〈申农本草经〉载，

“鲁定公母单服五加皮酒，以致不死”。

9、菊花酒
据东晋葛洪的《西京杂记沂己载，汉高祖

时，宫中“九月九日佩茱萸，食莲饵，饮菊花

酒。云令人长寿”。据南朝梁关均撰《续齐谐

记》记载，“九月九日……，饮菊酒，祸可消”。

这是旧俗重九为重阳节，需饮菊花酒的开始。

溥杰先生曾为菊花白酒赋诗：“媲莲花白，蹬

邻竹叶青。菊英夸寿世，药估庆延龄。醇肇新

风味，方传旧禁廷。长征携作伴，跃进莫须

停。”为莲花白酒题诗为：“酿美醇凝露，香幽

远益精，秘方传禁苑，寿世归闻名。”

10、“同盛金”烧酒
1996 年 6 月 9 日，一项令人惊叹的考古

发现在辽宁锦州面世。人们搬迁锦州凌川酿

酒总厂的老厂时，偶然在地下 80 厘米处发现

了四个木制的酒海(古代酒的容器)，酒海内竟

然完好地保存着香气宜人的白酒。这些酒海

以红桦构筑，长为 2.62 米、宽 1.31 米、深 1.64
米箱内裱糊以约 1500 层、内蘸以鹿血的宣

纸。这些宣纸上用汉字，涝文书写“大清道光

乙已年”、“同盛金”、“大清国”等字样。通过这

些记载及其他遗迹、文物考古专家确认这是"
同盛金"酒坊在清道光二十五年封存的，这些

酒不仅命长，而且十分好喝。

“烧酒”属陈香型，色微黄，酒精度 53%，

理化和卫生指标符合国家食品卫生标准规

定。由于是贡酒，它用鹿血蘸宣纸封存，150 多

年的浸泡使鹿血渗入酒中，功效了得。

据辽宁省考古研究所和中国食品工艺协

会白酒专业协会反复考证后认为：这批清朝

贡酒是世界上穴藏时间最长的白酒，它和盛

酒器皿"木酒海"的发现，对中国酒文化的研究

具有极其重要的价值。 渊据酒通社冤

25 年老酒
是什么味道？
舍得酒业“老酒盛宴”
登陆成都
■ 齐轩

舍得酒业老酒战略又有新动作。

记者了解到，7 月 25 日，由舍得酒业主

办的“舍得智慧·老酒盛宴”首站在成都开

启。据悉，为了这场活动顺利召开，舍得酒业

精心准备多时，将带来 25 年的舍得老酒、邀

请重量级嘉宾、坐而论道分享舍得智慧，打

造一场别出心裁的“宴遇之旅”。

老酒盛宴，不仅是一场味蕾的饕餮盛

宴，更是一场思想碰撞的盛会。这背后，舍得

酒业所追求的是做时间的朋友，用极致的品

质，实现大智慧和巅峰品味的双赢。

首战落户成都
“宴遇”老酒的时光秘密

老酒是时间的艺术，也是时间的奢侈品，

老酒盛宴将让更多人感知到老酒的魅力。

打造老酒盛宴，舍得酒业绝对是有备而

来。据了解，在成都站活动中，舍得酒业特别

为每位嘉宾准备了 5ml 珍贵的 25 年舍得老

酒，展现出满满的诚意，更彰显出舍得酒业

的老酒储存实力。

自 1976 年开始，舍得酒业将每批次优

质基酒预留 20%用于战略储藏，优质老酒储

量已达 12万吨，居于行业领先地位。老酒作

为一个白酒品牌保持风味的秘密和灵魂，从

来都不能轻易示人，25 年的老酒究竟是怎样

的风味？这是此次老酒盛宴的看点之一。与

此同时，老酒盛宴将邀请神秘嘉宾助阵。舍

得酒业方面表示，舍得老酒不能没有中华智

慧的底色，每一场老酒盛宴都将邀请多领域

业界精英，打造一场智慧盛宴。多年来，舍得

酒业始终坚持向世界传播舍得文化、分享舍

得智慧、弘扬舍得精神，老酒盛宴将打造成

为传播舍得精神的新平台。作为“中国名酒”

企业和川酒“六朵金花”之一，舍得酒业在发

展过程中又有着怎样的舍与得的衡量和较

量？在老酒盛宴现场，舍得酒业副董事长、总

裁蒲吉洲将精心分享舍得酒业如何贯彻舍

与得的文化内核和行动，同时还设有智慧对

话论坛环节，舍得酒业股份有限公司营销公

司总经理王维龙、舍得酒业股份有限公司生

产基地副总经理余东，以及凤凰网财经书院

院长刘杉将共同畅谈企业发展过程中的舍

得智慧。

据了解，继成都站之后，老酒盛宴还将

走进西安、郑州、沈阳、济南、上海等城市，共

计举办十场，将成为舍得酒业的新标签，助

力其高质量发展。

打造全新 IP
加速推进老酒战略落地

舍得酒业打造的《舍得智慧人物》深入

人心，老酒盛宴每一场都会邀请业界精英来

讲述他们心中对舍得智慧的理解，可以看作

是《舍得智慧人物》的线下版本，或将成为舍

得酒业的又一超级 IP。
对这次老酒盛宴成都站活动，舍得酒业

相当重视，而选定的十个城市也是深思熟虑

的结果。按照目前的规划，十场活动将在四

个月的时间内完成，届时全国市场将掀起一

股老酒风潮，也从侧面说明舍得酒业持续推

进老酒战略的坚定决心。老酒盛宴是舍得酒

业加速推进老酒战略落地的重要举措，具有

三层意义：

一是让更多人感受到舍得老酒的实力遥
在舍得酒业看来，老酒战略是一种追求极致

品质的产品主义，是以健康体验为核心的消

费者至上导向，是穿透商业“利他”本质的客

户思维，是基于“坚持做正确的事，坚持做需

要时间积累的事”的长期主义文化。

二是加大老酒知识培训投入力度遥 在这

之前，舍得酒业大力开展老酒品牌塑造、老

酒价值传播、老酒产品品鉴、老酒产品升级

等相关工作，让“舍得酒，每一瓶都是老酒”

的产品价值定位得到认可，老酒盛宴将让更

多经销商感受到舍得酒业老酒战略的定力

和耐力。

三是有利于加快全国化布局遥 随着十场

活动在全国市场的铺开，老酒盛宴所到之

处，将成为舍得酒业的新据点，再通过以点

带面，做深做透各个区域市场，从而达到新

一轮渠道下沉的目的，是舍得酒业推进全国

化的有效途径。

在中国白酒市场，老酒已成为稀缺、高

品质的代名词，有数据显示，2021 年老酒市

场规模将达到千亿以上，约占整个白酒市场

销售规模的六分之一，舍得酒业通过老酒盛

宴全新 IP，不断提升在老酒市场的影响力，

朝着打造“老酒品类第一品牌”的目标稳步

迈进。

历史上的十大贡酒（下）

贵州老名酒们的选择题

酱酒热像一股风，吹动

新酒企拔地而起，也吹醒了沉

寂多年的老名酒。在新一轮品类热

态势下，身披酱酒光环的贵州产区迎来

白酒行业发展的春天。老名酒复兴发展

潜力不容小觑，对腰部老名酒而言，到底

是做自己，还是抓“风口”？是砍低端、

拥抱次高端、扩容新时代，还是坚

守阵地？这些选择题，酒企如

何作答？


