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■ 孤鸿子

生产高品质酱酒的赤水河谷，史无前例

进入三省联手保护的“一盘棋时代”。酱酒得

以从全流域的战略视角出发，聚焦上下游、左

右岸的产业布局，有助增强流域内酱酒企业

的关联性，以及拉升赤水河谷酱酒产区的整

体性。

以前所未有的系统观念和法治思维推进

赤水河流域保护，更是酱酒的一个发展节点。

被誉为“酱酒黄金带”的赤水河谷，在“一盘

棋”的新格局中，有望通过顶层设计和产业规

划，进一步以缩小上下游发展差距、打破左右

两岸不均衡布局、构建赤水河酱酒生态承载

的天花板。

庞大而失衡

赤水河因雨季来临，两岸泥沙汇入呈赤

红色而得名，更以“四渡赤水”而名声大噪。鲜

明的“变色”个性，自带经典战役 IP，让它的记

忆点十足。

赤水河从云南省昭通市镇雄县赤水源镇

银厂村发源，一路穿越深山峡谷，向东流经贵

州省毕节市、金沙县，到达遵义仁怀茅台镇。

在这里，赤水河猛然掉头向北，经贵州习水

镇、土城镇，进入四川古蔺二郎镇，最后在四

川合江县汇入长江。

赤水河是酱香酒的命脉和根基，其独特

的生态资源哺育茅台、习酒、郎酒、国台、金

沙、钓鱼台、安酒等数千家酱酒企业，致使目

前酱香酒生产主要集中在赤水河流域。以赤

水河生态决定的酱酒风味，几乎垄断了酱香

型白酒的所有话语权。

酱酒价格不菲，让赤水河流域成为一条

货真价实的“黄金酒谷”。2019 年，赤水河流域

酱香型白酒产能达到 47 万千升，占全国酱酒

产能的 85%，实现营收约 1244 亿元，占全国

酱酒市场的 90%以上，已经形成了典型的产

业集群。

经过酱酒热的持续发酵和产能的新一轮

扩张，预计目前赤水河谷的酱酒产能超过 50
万吨，营收超过 1300 亿元，其产销两大数据

在酱酒行业占据绝对地位，形成了酱香白酒

和贵州白酒看“赤水河谷”的产业奇观。

不过，从“上帝视角”看产值庞大的赤水河

谷酱酒产业，其分布并不均衡。茅台镇到二郎

镇的 60 公里是酱酒的主体力量，茅台、习酒、

郎酒、国台、金沙、贵州安酒、钓鱼台等均位于

与此。其中，中游的遵义、仁怀、茅台镇又是最

核心，下游集聚习水、古蔺、土城又次之，上游

的金沙产区再次之。赤水河云南境的源点地区

(镇雄)，其酱酒产业几乎空白，实力最弱。

再看赤水河左右两岸，右岸为贵州白酒，

集聚了最多的头部酱酒力量，茅台、习酒、国

台、金沙等之外，洋河、劲牌、环球佳酿等种子

选手也在右岸布局。

左岸以四川酱酒和郎酒为主，较右岸实

力不如，但并不意味价值小。今年，高端酱酒

青花郎的战略定位从“中国两大酱香白酒之

一”过渡到了“赤水河左岸 庄园酱酒”。率先

喊出“左岸”的郎酒，不但为赤水河左岸正名，

其主打的左岸“庄园酱酒”特色，大有与右岸

差异化竞争的味道。

上中下游集体发力
左右岸共同进击

毗邻赤水河而发展一流的酱酒企业，几

乎是资本第一时间冒出的答案。随着“酱酒

热”的全国鼎沸，赤水河谷正被不断涌入的资

本盯上。

在实力和规模最强的赤水河谷中游，酱

酒投资继续加码。仁怀市“十四五”期间，计划

新增规模企业 30 家以上，培育白酒上市公司

5 家，到 2025 年，酱香酒产量力争达到 50 万

千升，销售收入超过 2000亿元。

在仁怀产区，无论“领军者”茅台，还是

“跨界者”国台等均在提产。茅台公司去年新

增茅台酒基酒设计产能 4032 吨，新增系列酒

基酒产能 4015 吨。今年 6 月 30 日，3 万吨的

茅台酱香系列酒技改工程将全面完成，至此

形成 5.6 万吨的茅台酱香系列酒产能。

劲风猛吹之下，业外资本正在中游产区

下重注。今年，邓鸿旗下的环球佳酿集团联手

孙宏斌的融创中国在茅台镇核心产区投资

100 亿，四年规划打造 3 万吨的酱酒基地，规

划年产万吨的一期工程计划在一年内完工。

在赤水河中游的左岸，与茅台镇隔水而

望的四川茅溪镇，在政策的支持下计划建立

一个庞然大物。去年，泸州市政府宣布将投资

200 亿打造古蔺县茅溪镇酱酒园区，一个“比

肩”茅台镇的酱酒新产区正在浮出水面。

中游热度延

续，下游也在迎

头赶上。无论习

水产区还是隔

河而望的古蔺

产区，经过长时

间的厚积薄发，

其酱酒产业已具

有相当规模。右岸

的习水产区产能规

模达到 10 万吨，总产

值超过 133 亿元，“十四

五”末将推进产能至 25 万千

升，力争实现工业总产值 500 亿、

白酒销售收入 300 亿、税收 100 亿。

左岸的古蔺产区存在感也很强。聚沙成塔

之下，左岸不但坐拥郎酒、潭酒等川派酱酒企

业，并且也在大规模提产，郎酒的吴家沟生态酿

酒区已经启建。8年全面投产后，郎酒将新增制

曲产能 6万吨，总产能将提升到 5万吨。

上游的酱酒力量同样在蓄积。金沙酒业

今年旗帜鲜明提出“来自赤水河上游”的品牌

定位。围绕赤水河上游做品牌定位的金沙，不

但拉高了金沙品牌的天花板，也凭借独一无

二的上游优势，强化消费者对金沙产区价值

认知。

赤水河源点的云南镇雄，目前空白但也

要上马酱酒产业。今年 5 月，云南省投资促进

局领头的政府部门、白酒专家和企业组成的

团队，考察了赤水河源头，拟在此打造首个云

南省政府牵头的高原酱香型白酒产业园区。

酱酒大热之下，赤水河的源点、上中下

游、左右沿岸，都在跟着沸腾起来。

扩张背后的生态危机
怎么破?

是赤水河成就酱酒? 还是酱酒造就赤水

河?这是一个没有答案的问题。唯一可以肯定

的是，酱酒产业普遍形成了“赤水河谷产优质

酱酒”的价值认知。

许多故事已经说明，一旦人们形成某种

共同认知，它是很有价值的。一如葡萄酒追求

波尔多产区，赤水河谷因为出色品质和高端

价值，成功引发酱酒爱好者追随。

酱酒热下，资本依托“深入人心”的赤水

河投资酱酒，迎合了市场对稀缺优质酱酒的

需求。反过来，酱酒产业提速，赤

水河谷全流域的价值内

涵也得以全新挖掘

和重新阐述。

目前，赤

水河沿岸，

无 论 上 中

下 游 ，还

是 左 右

两 岸 都

在掀起

新 一

轮的酱

酒 产 能

扩 张 期 ，

权 图酱酒

工作室预计

未来数年将

新增 20 万吨产

能。

这 20 万吨酱酒，将

进一步平衡赤水河谷的酱酒产

业产能布局。在产业集中的大趋势下，将从竞

争和共振的角度，再度强化消费者的赤水河

谷认知。

这不仅是酱酒未来发展的根基和导向，

更是酱酒“三分天下”的战略抉择。但赤水河

也是有天花板的，作为高端酱酒的最核心基

地，赤水河谷流价值不断被肯定，同时也让赤

水河流域的生态承载力逐步触及天花板。

茅台集团党委书记、董事长高卫东早有

警示：我们必须清醒地看到，赤水河沿岸的生

态容量总有一个“天花板”，尽管酱酒板块持

续升温，酱酒企业在规划与布局时，仍要充分

考虑这片区域的环境与自然压力。

往严重方面联想，外界资本的追逐，业内

酱酒的布局，如不考虑扩张节奏和发展方式，

很可能会达到赤水河生态上限，对产业形成

负面影响。

此时，三省联手共同立法保护赤水河生

态，打造“一盘棋时代”的价值得到体现。当前

火热的酱酒市场趋势，把赤水河谷推到了至

关重要的地位。流域相关主体凝聚生态保护

共识，构建赤水河谷的酱酒天花板，既着眼于

产业规模扩大，更锚定产业长期保障，这才是

酱酒核心产区的高质量发展之路。

资本“热捧”的
酱香酒
在争议中
迎来新竞争
■ 薛晨

2021 年上半年，白酒行业热度不减，尤

其是酱香型白酒，继续成为资本热捧的“香饽

饽”。无论是酒水行业的资金还是外来资本，

上半年都在加速投入到以茅台镇为核心的酱

香酒产区内，这其中甚至有不少资金来自于

医药、互联网、家电、烟草等与白酒相距甚远

的行业。

随之而来的质疑和赞同，也始终环绕着

酱香酒行业。

4 月份，金徽酒方面传出旗下品牌“陇南

春”将从浓香转向酱香，另外，水井坊将与贵

州茅台镇国威酒业 (集团) 有限责任公司合

作，共同出资设立合资公司。消息传出，不少

行业人士便发出感慨，从 2020 年一路延续到

2021 年的“酱酒热”以及随之而来的“投资

热”，将继续延续下去。

6 月 26 日，海南椰岛在遵义举办椰岛酱

酒封坛仪式暨新品发布会，宣布成立酱香酒

合资公司后，海南椰岛高调推出酱香酒产品。

这则消息的背后，是海南椰岛走出保健酒领

域，将触角指向白酒领域的一系列大动作。4
月末，海南椰岛便宣布与贵州省仁怀市茅台

镇糊涂酒业共同出资设立合资公司，紧接着

通过与河北衡湖缘酿酒有限公司签订投资协

议“剑指”华北;更早前还与四川宜府春酒业

集团有限公司进行签约，投资成立椰岛粮造

(成都)酒业有限公司。

海南椰岛的白酒路之所以如此引人关

注，一个重要原因在于，其与糊涂酒业合作时

所宣称的“将在未来五年内向糊涂酒业总注

资 50 亿元，协助糊涂酒业打造成为仁怀第二

大酱香酒企业”。一时间，海南椰岛如何实现

“50 亿资金”的筹措，成为行业热议的话题。

这种关注更多还由于业界关于酱香酒投

资是否存在过热的担忧。对外释放巨额投资

酱香酒板块的企业，不止海南椰岛一家。公开

消息显示，红三角集团董事局主席叶志聪以

“周大福酒业”为载体，宣布用 5 至 8 年时间，

投资 100 亿打造高端酱香酒周大福酒系列。

以烟草为人所知的五叶神集团，选择在

4 月 30 日与仁怀市签订投资协议，启动厚工

坊酒业年产 5000 吨酱香型白酒生产项目，期

望于 2025 年前达到万吨产能并超过 30 亿产

值;5 月 19 日，融创董事长孙宏斌携环球佳酿

加入茅台镇酱香酒“战局”，融创中国·环球佳

酿酒业集团与仁怀市人民政府签署酱香型白

酒生产基地建设项目框架协议，在茅台镇核

心区新建生产基地、酒庄等项目，规划产能达

到 3 万吨。

除此之外，知名药企修正药业也在上半

年传出正计划收购酱香酒企业进入酱香酒市

场，修正药业已多番对茅台镇进行了考察。尽

管目前并无详细消息透露修正药业的收购标

的以及进展，但新京报记者在茅台镇进行调

研时，有关修正药业进入茅台镇做酒的消息，

已在当地业界广为流传。

除了上述大资本大企业以外，6 月 20
日，众兴菌业发布公告称，公司拟收购贵州茅

台镇圣窖酒业股份有限公司 100%的股权。

众兴菌业给出的理由是，白酒属于大健康领

域，与公司主营业务相似。一旦收购成功，公

司会进入白酒与食用菌双主业发展的阶段。

围绕圣窖酒业收购一事，甚至产生了“借壳”

上市与借力发展等一系列截然不同的观点。

紧随其后的是，主业为电商和包装的吉

宏股份拟通过包括但不限于受让股权、增资

等方式收购贵州钓台贡酒业有限公司不低于

70%的股权，进而持有贵州省仁怀市茅台镇

古窖酒业有限公司资产。

在业内人士看来，当资本密集进入某一

热点行业、热门区域时，势必产生担忧和争

议。但业内外资本，尤其是具有名企背景的资

本入局，对当前尚显稚嫩和混乱的酱香酒市

场能起到一定的规范作用;资本入局酱香酒，

其扶持的区域型品牌、品牌力弱的品牌将可

获得更充分的发展机会以及资金背书。但进

入酱香酒市场的资本，也必须要直面市场挤

压式的竞争。

■ 林辰

不同于传统洋酒消费重地广东的“由洋

转酱”，国内葡萄酒企业依然视白兰地为拥有

无限潜力的品类，尽管这份押注在很多时候

是一种消耗葡萄酒库存的选择。

可在争夺消费者注意力时，只用葡萄和

水的“无添加”暗示，在部分业内人士眼中，虽

“打击”了用香精增添风味的低档产品，却也

“误伤”了充当调色功能的焦糖色。

至于用多少葡萄才能酿出多少白兰地的

“数字竞赛”，也不过是一道酒精度转化的“初

中数学公式”。葡萄用多用少跟质量无关，并

非“浓缩的都是精华”。

葡萄酒企业库存高
白兰地成去库存救星

“我们将在 2021 年加强产销衔接。并针

对现有库存原酒，推出葡萄富集酒、果味白兰

地来实现去库存目标。”6月 18 日的业绩说明

会上，面对葡萄酒库存高企的提问，*ST 中葡

如此回复道。

根据财经网产经统计，*ST 中葡成品酒高

达 1785.09 千升的库存，比高中低档葡萄酒去

年一年的产量还高出 256.71 千升。

库存越积越多的还有 ST 通葡，其 2020
年的成品酒库存约有 2162 千升，存货里的库

存商品一栏，年末的账面余额较年初增加约

1388 万元。且同期计提的 3076 万元存货跌价

准备里，有 1729 万元都是库存商品。

至于国产葡萄酒龙头张裕，虽早在 2018
年 6 月的投资者活动记录表中放言，对白兰

地的未来目标是 3-5 年销售规模达到葡萄酒

的 60%左右。但从 2018-2020 年三年的白兰

地销售状况看，其白兰地收入占总营收占比

分别为 19.43%、21.2%和 25.84%。同期葡萄酒

收入占总收入比重一直在 7 成以上。

表面上，白兰地占比虽离 60%尚远，呈稳

步上升趋势。但这种进步也不是白兰地“太优

秀”，而是葡萄酒“太拉跨”———其葡萄酒业务

连续两年下降，规模从 40 亿缩水至 24 亿元

左右。白兰地业务虽自 2019 年转为正增长，

但也依旧未能扭转 10 亿元下方徘徊的趋势，

目前体量仅为 8.77亿元。

且从库存对比看，白兰地的库存甚至比

葡萄酒更严重。2020 年，张裕白兰地库存增加

近 66%至 1.26 万吨，同期葡萄酒库存微降

5.9%。从库存和年产量的比例看，白兰地和葡

萄酒的数字分别是 47.6%和 23.6%。

换言之，用白兰地消耗葡萄酒库存的设

想，在实际中，或许是将葡萄酒库存转化为另

一批白兰地库存。

但为什么葡萄酒企业还是要前赴后继的

押注白兰地？这可能跟酿造工艺和对年份价

值的不同评判相关。

国内某葡萄酒品牌运营者告诉记者，低

端葡萄酒储存过程中，酒体和香气损失严重，

会越放越差，可以理解为“隔夜饭没有新出锅

的香”。而白兰地可以长期保持，且随着时间

的推移价值越来越高。

从酿造过程看，白兰地是葡萄发酵后的

初级原酒再蒸馏而来的，他的消耗量是跟酒

精度有关。其向财经网产经举例道，某葡萄原

料含糖 187 克，可产生 11 度酒精，蒸馏后的

白兰地酒精度调整至 42-44 度。差不多是 3
斤葡萄产生 500 毫升 11 度葡萄原酒，再蒸馏

成 125 毫升的 42-44 度白兰地。

换言之，由于提高酒精度的蒸馏过程，必

然导致白兰地与消耗的葡萄酒非 1:1 的对等

比例，白兰地也比一般葡萄酒消耗的葡萄原

料多。

白兰地误解深：
消耗原料多不代表质量高
水兑葡萄加香料被批不认真做产品

可记者发现，包括中葡旗下的西域烈焰，

以及珍藏张裕五星金奖白兰地，在官方商品

宣传上，所采取的“9 斤葡萄方可酿出 1 斤西

域烈焰”、“提取葡萄酒精华，10 公斤葡萄寅1
升白兰地”话术，却更容易通过数字对比给普

通消费者一种耗尽原料越多，产品越“珍贵”

的暗示。

“这只是特殊工艺下的一道初中数学公式，

并不代表消耗葡萄越多，白兰地质量越好。”前

述运营者谈到。其还指出，虽然两家品牌宣传中

提到“历经 12道严苛工序”、“历经 19道工艺”，

但白兰地的质量，跟总工序多少没有必然联系。

“通常，质量跟蒸馏工序和方法有一定的联系，

但它也不是质量好坏的关键因素。”

而从西域烈焰和五星金奖白兰地的宣传

用语看，前者声称采取“法国干邑地区传统古

法酿造工艺”，后者称自己是“壶式与塔式蒸

馏方法相结合”。

“壶式是干邑地区的，塔式是雅文邑地区

的。两者没有好坏之分。非要套用‘法国’这些

字眼，只是噱头。”该运营者直言道，“光搞噱

头，不认认认真真做产品，真是可悲。”

至于其所提到的“不认真做产品”，还包

括配料表成分构成的非必要添加。记者注意

到，西域烈焰自称“原料无任何添加剂，仅有

葡萄和水。”而张裕金奖白兰地的配料则囊括

了水、葡萄蒸馏酒、糖蜜酒精、白砂糖、焦糖色

和食用香料。

“食用香料在高端白兰地是不添加的，只有

低端白兰地才会添加。在广东市场热销的这款

张裕金奖白兰地就是典型。”该运营者谈到。

而按照张裕白兰地价格排序，金奖白兰

地 700 毫升 46 元，新锐五星金奖白兰地 500
毫升 516 元，珍藏五星金奖白兰地 500 毫升

536 元，张裕可雅白兰地 XO10 年 700 毫升

1688 元，15 年款 650 毫升 2588 元。

这当中，除第一款有糖蜜酒精、白砂糖和

食用香料外，其他产品只有葡萄蒸馏酒、水和

焦糖色，且葡萄蒸馏酒在水之前。这意味着，

根据 GB 7718-2011 预包装食品标签通则中，

“各种配料应按加入量的递减顺序一一排列”

的规定，不到 50 元的张裕金奖白兰地是“水

兑葡萄酒”，而 500 元以上的张裕白兰地则是

“葡萄酒兑水”。

另一个值得注意的点是，虽然中葡西域

烈焰提到自己只有葡萄和水，但张裕即使高

达千元的产品也添加了焦糖色。对此，有业内

人士认为，“焦糖色是调色的传统方法，很多

高端白兰地都有调色工艺，这不是判断白兰

地好坏的标准。”

不过，也有专业人士提出，“葡萄原料不

够好的，香气物质不多，酒体颜色就不够黄。

但一般烈酒偏好更黄一点的颜色。像水那么

淡的，有些人不喜欢。”

事实上，与过往葡萄酒的市场打法类似，

白兰地依然选择了一套“神秘”的高门槛话术

来教育消费者。只是，这些话术的含金量成色

几何，是否会重蹈葡萄酒光环破碎的覆辙，编

织噱头们的厂商当反思。

张裕中葡“较劲”白兰地：被当去库存救星

赤水河进入“一盘棋时代”
为酱酒带来什么？

今年 7 月 1 日起，由云

南、贵州、四川三省共同立法保护赤

水河流域的有关决定和条例将同步实

施。这是全国首个跨省区的流域共同立法。

从曾经的“分河而治”到今天的“共同立法”，

这是一个里程碑时刻。赤水河奔流三省512公

里，是一条实至名归的“美酒河”，沿岸布满酱酒

企业，产能总和达到行业90%以上，垄断高端

酱酒品牌。随着“酱酒热”的持续汹涌，寸土

寸金的赤水河谷重要性与日俱增，正是

资本追逐的焦点，显然也唤醒了相关

主体对其生态环境保护的共

识。
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