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“我们走在大路上 意气风发斗志昂扬

共产党领导革命队伍 披荆斩棘奔向前方

……”6 月 9 日下午，“e 心跟党走”浙江省互联

网企业共庆建党百年主题活动现场，一首首歌

颂党歌颂祖国的歌曲，在嘉兴南湖革命纪念馆

上空激昂回荡，来自杭州、嘉兴两地互联网企

业组织的合唱团队轮番上场，通过经典红歌的

深情演绎，热烈庆祝中国共产党的百年华诞。

活动由浙江省网络文化协会主办，杭州市

委网信办、嘉兴市委网信办承办，通过合唱盛

典、快闪接力、红色研学等系列活动，充分展现

杭嘉两地互联网企业蓬勃的发展态势和向上

的精神风貌。

重温入党誓词，南湖红船边感悟信仰力量

在歌声中感悟信仰力量，在齐唱中激发奋

斗热情。合唱盛典上，来自 KK 直播、嘉兴 19 楼

等杭嘉两地互联网企业组成的多支合唱队，分

别深情演绎了《没有共产党就没有新中国》《我

和我的祖国》《灯火里的中国》《你的答案》等多

首经典歌曲，讴歌中国共产党成立百年来的光

辉历程和丰功伟绩，向建党 100 周年献礼。当熟

悉的旋律在嘉兴南湖革命纪念馆北广场响起，

现场的观众也情不自禁跟着一起哼唱。

随后，由杭商传媒新媒体部主任马三三等

领唱，来自丁香园、嘉兴 19 楼等杭嘉两地互联

网企业组成的百人合唱团，演唱了《歌唱祖国》

《我们走在大路上》两首歌曲，通过歌声表达了

新时代、新征程永远跟党走的坚定决心和信

心。两首歌毕，现场爆发出热烈的掌声，将气氛

推到顶点。

合唱盛典上，来自阿里巴巴、网易、安恒、嘉

兴市互联网协会等杭州、嘉兴两地的 10 位互联

网企业党组织负责人代表领誓，带领大家重温

了入党誓词，在中国革命红船启航地再次庄严

立誓，对党和人民作出庄严承诺，坚定对党的领

导的自信，表达更好地为群众服务的心声。

网易集团党委副书记周骏表示，“杭州与

嘉兴不仅在地理位置上亲近，两地的互联网企

业的联系也非常紧密。在建党 100 周年即将来

临之际，大家相聚在南湖革命纪念馆前唱响红

歌，立下誓言的那一刻，真的很感动，更是感受

到我们肩上沉甸甸的责任，我们坚信，在中国

共产党的领导下，我们的国家会越来越繁荣富

强，我们的人民生活会越来越幸福美好”。

传唱经典红歌，快闪接力中展现奋进姿态

“唱支山歌给党听，我把党来比母亲，母亲

只生了我的身，党的光辉照我心。”合唱盛典

上，杭州、嘉兴两地百家互联网企业、公众账号

接力传唱《唱支山歌给党听》MV 正式发布。

据悉，该 MV 是由新莓圈、西湖朋友圈、嘉

和圈等省市新媒体联盟成员以《唱支山歌给党

听》为主题音乐，以快闪视频在线接力的形式

编制而成。联盟成员通过合唱、舞蹈等形式，用

青春的歌声，诉说了对中国共产党、对祖国山

河的热爱，用同一首歌，表达对党百年华诞的

由衷祝福，展现两地互联网企业蓬勃发展态势

和良好的精神风貌，以及杭嘉两地城市的美好

画卷。

活动自 5 月中旬上线以来，卡朴新媒体、

通明传媒、嘉善县新媒体联盟善融圈、情咖

FM、二更、HY960 华语之声、跟屁虫影视等两

地互联网企业、公众账号纷纷加入。夏同学、锦

衣卫、夏 V 艺等粉丝量总计近 3000 万人次的

网络达人也自发参与合唱接力。一张张年轻的

面孔，一段段悠扬的音乐，唱出了在浙新媒体

人的心声，也唱响了年轻新媒体人对中国共产

党领导下美好未来的希冀。

通明传媒创始人兼 CEO 徐位东表示：“每

个年代都需要不断有新青年去传承老一辈共

产党员的崇高精神，我们要做到学史明理、学

史增信、学史崇德、学史力行，通明将不忘初心

牢记使命，满怀信心、坚定目标，为营造风清气

正的网络文化环境贡献自己的力量，以优异成

绩迎接中国共产党建党 100 周年。”

截至目前，已发布的快闪视频全网总阅读

量超过 600 万人次。主办方希望以此活动为契

机，通过“大流量”助推“正能量”，引导自媒体

及广大网民坚守向上向善的初心，为庆祝建党

百年营造良好的网上舆论氛围。

追寻红色足迹，百年历程中感悟初心使命

在建党 100 周年的重要契机，党中央决定

在全党开展党史学习教育。为深入推进互联网

行业的党史学习教育，杭州、嘉兴联合推出《此

刻，等你打卡》互联网企业精品研学路线，激励

广大党员和群众传承红色基因、弘扬革命传

统，投身新时代、奋进新征程，走好新时代的长

征路，推动形成党史学习新热潮。

研学路线以“重温革命奋斗史”“缅怀革命

先烈”“牢记初心使命”“感受发展之美”为主

题，精心设计推出了四条精品红色学习体验线

路，从中国共产党的诞生地———嘉兴南湖出

发，精选杭州、嘉兴两地 17 个红色打卡点，充

分发挥浙江红色根脉的资源优势，重点展示中

国共产党在各个历史时期重要标识和中国共

产党百年来“为中国人民谋幸福、为中华民族

谋复兴”的光辉历程，引导杭嘉互联网企业通

过实地体验感受，用好自身的大流量，展现

“浙”里的红色文化。

“重温革命奋斗史”线路串联起秦山核电

科技馆、中国工农红军北上抗日先遣队纪念

馆、千鹤妇女纪念馆等景点，倾听革命故事，重

温中国共产党波澜壮阔的峥嵘岁月；“缅怀革

命先烈”线路历经嘉兴地方党史陈列馆、抗战

胜利受降纪念馆、孙晓梅烈士纪念馆等地，在

革命先烈的纪念馆里，缅怀追忆先烈伟绩，汲

取奋斗前行的动力；“牢记初心使命”线路途经

嘉兴博物馆、小营巷（中共杭州小组纪念馆）、

中国共产党杭州历史馆等地，在承载使命的革

命基地里，踏上红色初心之旅，解码百年大党

的力量之源；“感受发展之美”线路历经乌镇世

界互联网大会永久会址、G20 杭州峰会场馆、

杭州城市大脑运营中心等创新地标，在赓续奋

进中，探寻“重要窗口”的发展之美，感受浙江

大地的时代脉搏。

接下来，全省百余家互联网企业、公众账

号将分别赴四条路线开展走访学习，围绕“乡

村振兴”“数字化改革”等主题开展内容创作，

把浙江故事讲得更精彩传播得更广泛。
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和康医疗携手杭商传媒，乡村医

生曙光计划日前正式启动。该计划包

括联合国家级出版社，编辑出版《是

夕阳更是曙光———20 位乡村医生的

故事》纪实图书；拍摄纪录片《野百合

也有春天———乡村医生的前世今

生》；举办杭州湾会客厅《乡村医生：

路在何方》特别节目；联合杭州湾智

库及相关政府部门，开展“互联网诊

室进山村”活动；在《企业家日报》《杭

商》杂志推出《“问诊”乡村医生》系列

报道等。

乡村医生，最初称作赤脚医生，

是上世纪 60-70 年代开始出现的名

词，指没有固定编制，一般经乡村或

基层政府批准和指派的有一定医疗

知识和能力的医护人员，受当地乡镇

卫生院直接领导和医护指导，他们的

特点是亦农亦医，农忙时务农，农闲

时行医，或是白天务农，晚上送医送

药的农村基层兼职医疗人员。

乡村医生能解决的问题，通常是

一些头痛身热，擦损外伤等小病。虽

说是小病，但能治理能解决，大大方

便了村民，因而受到村民的敬重，认

为他们是村里的大知识分子，是救命

恩人。

上世纪 80 年代后，家庭联产承

包责任制的推行，导致合作医疗制度

瓦解。1989 年，全国实行合作医疗制

度的行政村减至 4.8%，乡村医生也

因此失去了政治与经济的依托。此

后，乡村医生一直处于比较尴尬的境

地，如夕阳西下。

和康医疗集团董事长钱培鑫表

示，和康医疗、杭商传媒共同推出的

乡村医生曙光计划，将利用乡村医生

丰富的实践经验、广泛的人脉资源，

发挥乡村医生各自的特长，让乡村医

生发挥新的作用，让夕阳变成曙光，

共同打造乡村（社区）康养新模式，为

构建健康中国新生态添砖加瓦。
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尽管距离华为鸿蒙系统（HarmonyOS2）
的正式发布已过去半月，但相关概念股热度

依然居高不下，各界人士对鸿蒙系统的面世

也是热议不止。

作为一款承载着“国产替代”梦的国产

软件系统，鸿蒙系统由 4000 多名研发人员

耗时十年研发，如同盘古开天辟地破鸿蒙一

般，不仅打破了国外操作系统长期垄断市场

的局面，还开创一个属于鸿蒙的万物互联新

时代。

然而对于鸿蒙系统的面世，有人欢呼，

也有人质疑。欢呼的是鸿蒙系统让中国在手

机操作系统上不再“卡脖子”，而质疑的是鸿

蒙系统太像国外系统的“套壳”，算不上真正

意义上的自主创新。

那么我们到底应该如何理性地去看待

鸿蒙系统？它带来了怎样的惊喜，又面临着

哪些挑战？它的面世对于华为有着怎样的意

义？热切关注并推动着中国创新发展的浙江

大学管理学院郭斌、吴东、黄鹂强三位学者，

近日基于不同视角对此展开了评析。

◎惊喜：鸿蒙系统的优势在哪儿？

很多人都说鸿蒙系统代表着中国突破

国外操作系统的一丝曙光，那么从技术层面

来看，鸿蒙系统到底突破了什么？它的优势

体现在哪些地方？

浙江大学管理学院数据科学与管理工

程学系黄鹂强副教授在采访中对鸿蒙系统

的“突破点”进行了分析。他说，华为的鸿蒙

系统通过虚拟终端互联，将人、场有机联系

在一起，实现了互联互通和技术共享。

从技术角度上来看，鸿蒙系统是管理计

算机软硬件资源的“大脑”，是实现硬件资源

分配、实现应用软件功能的重要载体。通过

各种智能终端设备（如手机、电脑、平板、手

表等）的互联互通，突破了先前不同属性终

端设备的“兼容性”难题。

具体来说，鸿蒙系统通过模块化和分布

式设计将各种场景应用无缝衔接，应用到各

种终端设备上。这种衔接是从应用层下沉到

了硬件层面，形成了操作系统的基本能力。

而对于鸿蒙系统的优势，黄鹂强认为主

要体现在两个方面：一方面，鸿蒙系统能在

保障连接质量的情况下，跨设备的进行资源

调用；另一方面，开发者无需过度关注物联

网连接所带来的复杂调试过程，只需关注功

能的逻辑和界面逻辑即可。

◎争议：只是国外系统的“套壳”？

对于华为发布的“鸿蒙系统”，社会上褒

贬不一。在大片的评议声中，一些批评之词

显得格外尖锐，比如“鸿蒙系统作为国货之

光，长得太像安卓系统或是苹果 iOS，没有

自己的特色，实际上就是国外系统的‘套

壳’”。

对此，浙江大学管理学院创新创业与战

略学系吴东副教授认为，与其说是“套壳”，

不如说是“二次创新”。美国产业经济学家

James M.Utterback 在其创新动态过程理论

指出，一个新兴产业的建立初期，称为产业

流动阶段，大量企业涌入，新产品设计多样，

竞争非常激烈，但随着竞争活动的持续，到

一定阶段后，产业中“主导设计”开始涌现，

并推动产业逐步走向成熟。

在竞争中成功胜出的企业掌握了主导

设计，其他的产业竞争者如果想要保持在新

产业中的地位，也必须追随此设计，或者基

于该设计来开发产品。可以说，主导设计是

帮助创新者赢得市场竞争地位，支配市场追

随者使之必须奉行的一种设计。

在吴东看来，移动操作系统市场中，安

卓和 ios 系统就是两种胜出的主导设计，赢

得了产业界和市场的追随。因此鸿蒙系统在

交互界面上没必要另起炉灶，“套壳”追随，

开展“二次创新”是比较适宜的创新战略。

“但华为鸿蒙系统恐怕并不甘心一直做

移动互联网时代的‘追赶者’，以替代安卓和

iOS 为目标。”吴东认为，鸿蒙系统底层技术

创新的更大目标是抓住新一轮技术范式兴

起的机会窗口，抢占物联网操作系统的主导

设计。只有在这个充满着不确定性与多样性

的产业新兴阶段，才有后来者致胜的机会。

他相信鸿蒙系统正以“超越追赶”的战

略努力穿越技术周期，成为真正能够引领全

球未来产业发展的创新领导者。

◎意义：为何执着于鸿蒙系统研发？

在鸿蒙系统成功面世的背后，是华为十

年来对手机操作系统自主研发的持续大量

投入。那么作为一家民营企业，华为为何耗

时耗财也要推出这样一个系统？

在浙江大学管理学院创新创业与战略

学系主任郭斌教授看来，华为推出跨硬件平

台的、开源开放的鸿蒙系统，对于华为而言

存在着双重意义。

一方面，我们可以把鸿蒙系统看作是华

为面向未来发展采取的战略级举措。因为在

很多产品领域，都出现了一个趋势，那就是

“软件定义产品”。

换言之，这些产品最为重要的、最具有

价值统治力的要素已经不再是硬件本身（虽

然传统意义上是硬件占据主导地位），而是

由软件来定义产品的功能、价值以及产业链

的统治力。

顺应这种趋势，华为可以通过这样一个

跨硬件的系统，获得跨越业务边界的集成优

势，且通过开源开放的方式构建更为强大的

生态系统，以此来不断增强这种集成优势。

另一方面，我们也可以把它看作是华为

应对短期冲击的一个重要措施。由于华为手

机业务面临着来自于美国的巨大压制，华为

迫切需要在业务扩张方面开拓新的机会来

对冲部分影响，而开源开放的系统可以让华

为有更多的业务边界和业务形态的延展机

会。

◎挑战：鸿蒙系统的未来面临着什么？

“虽然鸿蒙系统在互联互通方面表现出

了巨大的优势，但我们也需要认清当前鸿蒙

系统在发展过程中会面临的一些挑战。”

黄鹂强认为鸿蒙系统面临着三大挑战。

首先，安卓和苹果系统分别占据了全球

68.63%和 30.99%的市场份额，如何打破双

寡头垄断的市场格局，是鸿蒙系统能否站稳

市场脚跟的关键所在。

其次，由于鸿蒙系统尚处于起步阶段，

系统仍不够稳定、生态系统建设不够完善，

没有整体的生态链做支撑。如何聚拢开发者

为鸿蒙系统持续开发各类应用程序，打造系

统开发商、硬件厂商、软件开发者与用户之

间的正循环，是鸿蒙系统在扩大用户基础、

打造生态系统方面的必要条件。

最后，即使鸿蒙系统能够在国内形成生

态链，但如何打造国外的生态、如何解决美

国政府对于华为的技术封锁，是鸿蒙系统能

否走出国门，走向世界的必经之路。

同样，郭斌也认为鸿蒙系统在未来将面

临一系列关键挑战。比如，这样的系统平台

将不可避免地与已有的系统平台（例如安卓

系统）产生直接的竞争，而是否能够在较短

的时间内形成规模和多样性足够大的硬件

和软件生态，是决定鸿蒙系统能够走多远的

重要因素。

其次，在鸿蒙生态系统的培育和扩展过

程中，那些典型产品应用场景中的头部厂商

在多大程度上有意愿加入到对鸿蒙系统的

支持当中，是非常重要的。

以智能手机为例，作为鸿蒙系统的重要

应用产品场景，由于华为手机业务在受到压

制之后已经掉离了头部手机厂商阵营，那么

现有的那些手机头部厂商对待鸿蒙系统的

态度，就变得很关键。

而这些手机头部厂商或许会因为自己

已有的系统而不是很愿意支持一个具有竞

争性的系统，或者可能会因为担心美国政府

在未来针对鸿蒙系统生态采取的打压不确

定性而在采纳鸿蒙系统上犹豫不决，这些都

会产生一些负面的影响。

最后，就长期而言，即使鸿蒙系统的生

态成功构建并且拥有了巨大的采纳规模，但

华为还必须解决一个问题———如何从系统

的采纳上寻找到合适的变现渠道，以覆盖因

开发和支持生态系统所支付的投入成本？
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欢呼后的“冷静”：
鸿蒙系统面临的争议与挑战
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