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■ 杨孟涵

融创中国与环球佳酿联手搞项目，自然让

地方政府分外重视。遵义市委常委、仁怀市委

书记芦忠于表示，“仁怀与融创中国·环球佳酿

酒业集团签约，必将对仁怀产业集群打造、核

心产区建设起到重要的推动作用。”两大巨头

联手出席，引发了外界各种解读，实际上，这并

非融创中国与环球系的首次合作。（导语

近日，贵州仁怀市人民政府与融创中国·

环球佳酿酒业集团举行酱香型白酒生产基地

建设项目框架协议签约仪式。会上，融创中国

董事会主席孙宏斌表示，融创将携手环球佳

酿，提升仁怀当地产业配套能力，推动产业集

群发展。

作为 2020 年营业收入达到 2305.9 亿元的

地产企业，融创中国无疑是一个巨无霸级的存

在。它若涉足酒业，带来的影响力和冲击力无

与伦比。环球佳酿旗下的衡昌烧坊，近年来则

风生水起。

融创，站台还是涉足？

孙宏斌现身仁怀，各界给予了足够关注。

在媒体的报道中，多冠以“孙宏斌联手邓鸿”的

题目。

根据此次签约仪式透露的信息，邓鸿宣布

了大举扩展计划———在仁怀整体投资超 100
亿元，四年规划产能 3 万吨，一期工程将在一

年内完工，意味着当年具备万吨生产能力。

在此次签约仪式上，孙宏斌表示，仁怀作

为中国酱香白酒核心产区，发展优势明显，双

方的合作对于带动赤水河流域产业发展和推

进乡村振兴具有重要意义。

2019 年年底，融创中国（1918.HK）以

152.69 亿元接盘云南城投集团持有的环球世

纪和时代环球各 51%股权，孙宏斌成为新任

“会展大王”。

天眼查显示，目前融创与环球的合作体现

在两大平台上———成都时代环球实业有限公

司，融创西南房地产开发（集团）有限公司占股

51%，而邓鸿持股 23.03%；环球融创会展文旅

集团有限公司，融创西南房地产开发（集团）有

限公司占股 51%，邓鸿持股 23.03%。

环球系主打酒类业务的环球佳酿酒业集

团有限公司，却显示融创并未介入，目前由邓

鸿个人持有 96%的股份。

这样看来，目前两者在文旅、会展方面有

着深度的合作与股权架构的融合，但是在酒类

业务上，却并未有过多交涉———目前双方已经

确认的涉酒项目，为印有 SUNAC（融创中国）

的“衡昌烧坊·桃花源”。

那么，孙宏斌出席本次合作签约仪式，究

竟是为环球佳酿站台，还是在酒业发展层面有

深度涉足？目前还没有更多细节可供考证。

环球佳酿沉寂之后再度爆发？

值得注意的是，冠以“环球佳酿”之名的这

个企业，在涉足酒业后一度气势如虹，以快速

兼并手段扩大酒业版图，被外界视为中国版的

“帝亚吉欧”。

环球佳酿成立于 2017 年，此前，主攻会展

的邓鸿收购了衡昌烧坊，以此为基点，向酒业

扩张。

这家新生代酒企很快就确立了以并购为

主，合作、孵化品牌为辅的发展路径，目的是打

造全球酒业链产融互动整合平台，对标公司为

市值 800 亿美元、营收逾 1500 亿元的国际酒

业巨头帝亚吉欧。

事实上，环球佳酿在此后很快掀起了并购

狂潮，3年内相继将国粹、邛酒、一九一五、国麒、

稽山鉴水等逾 20个白酒品牌，涉及百余款单品

收归旗下。同时，邓鸿计划投资 80亿元，在泸州

打造占地 2000 亩的中国酱酒文化主题公园和

占地 1000亩的龙马潭区浓香型酿酒基地。

就在业界翘首以盼等待环球佳酿继续在

酒业有所建树的时候，它却在 2019 年突然陷

入沉寂，一改之前的突飞猛进状态。

据透露，环球佳酿的庞大发展计划之所以

在当年趋缓，与企业陷入的资金链紧张以及股

权转让风波有关。

但是，在并购发展计划趋缓的同时，环球

佳酿最初的业务核心“衡昌烧坊”，却在酱酒热

的大潮下，取得了长足的发展。

据透露，2019 年衡昌烧坊销售额超过 5
亿元。邓鸿近日表示，“2021 年肯定突破 20 亿

元；三年之后，我的目标是 60 亿耀70亿元。”

销售额快速增长，覆盖面也在持续扩大，

目前，衡昌烧坊在北京、沪宁杭和粤港大湾区

等地持续布局，全国经销商已突破 50 家。

虽然旗下的其他诸多浓香型白酒品牌在

酱香热的掩盖下籍籍无名，但是很显然，衡昌

烧坊的成功让环球佳酿方面信心大增。据悉，

本次签约预备投资的 100 亿元，将用于未来 4
年在茅台镇核心区新建衡昌烧坊和一九一五

双生产基地、酒庄等。

衡昌烧坊模式能否复制？

新一轮投资重点在于扩大衡昌烧坊、一九

一五等的生产基地。这意味着环球佳酿对于这

枚布局数年的棋子分外看好，准备在酱酒热潮

下无限复制衡昌烧坊的成功路径。

衡昌烧坊起源于茅台镇。1929 年，周秉衡

在茅台镇创办衡昌烧坊。其后所有权几经更

迭，成为茅台酒厂的前身、茅酒本源之一。

2017 年被收购后，环球佳酿对衡昌烧坊

着力培育，很快其就成为异军突起的高端酱酒

品牌之一。

本次投资扩大产能规模，环球佳酿将采取

何种模式生产？产能扩大后是复制之前模式，

还是定位有所改变？这些都成为外界关注的焦

点。据悉，此前在生产与营销上，环球佳酿采用

了新成立品牌公司的形式予以运作。天眼查显

示，贵州省仁怀市茅台镇衡昌烧坊酿酒有限公

司，环球系占据 80%股权，贵州中心酿酒集团

有限公司占据 10%股权。在生产上，实际由中

心酿酒负责。

中心酿酒与作为茅酒本源的衡昌烧坊颇

有历史渊源，也是目前茅台镇上颇具规模的酱

酒企业，兼具历史底蕴与酿造实力。

此次环球佳酿方面扩大生产基地，是否依

旧在“衡昌烧坊酿酒有限公司”旗下，值得关

注。在业界看来，不同的生产模式，关乎酱酒生

产品质。

此外，在产能呈几何级扩大后，衡昌烧坊

是否一如既往走“高端酱酒”路线，同样值得业

界关注。此前，衡昌烧坊提出全部产品定位“高

端酱酒”，目前 500ml 瓶装定价 1599 元起，衡

昌烧坊 50 年更是达到 29999元每瓶。

被外界一度视为“小而美”的衡昌烧坊，已

经朝着规模化的道路极速前进。作为高端酒占

有率最高的酱酒企业，其如何在无限扩大规模

的同时，快速消化高端酒产能？是外界最为关

注的问题。毕竟，这对任何一个企业来说都是

一个极具挑战的任务。

■ 陈振翔

近日，在河南皇沟国永馥合香白酒专家鉴

评会上，季克良、高景炎、梁邦昌三位酒业泰斗

为皇沟酒业的未来把脉，同时为豫酒的未来发

展把脉，为豫酒找寻差异化发展之路。中国酒

业协会理事长宋书玉表示，独特的“皇沟馥合

香白酒”酿造体系，在白酒品类个性化表达上

赢得了机遇。

“攻与守”的迷茫

在河南省内，提到豫酒品

牌，白酒消费者可能会说出

八九个知名品牌，但对于

河南省外的白酒消费者

而言，能说出四五个品

牌的都不多。但豫酒有

着丰富的资源和历史，十

七大中国名酒中有宝丰、

宋河两大品牌，张弓、仰

韶、杜康、林河、赊店等老知

名品牌和现在的皇沟、贾湖、五

谷春、蔡洪坊、百泉春等新生代品牌，

发展潜力巨大。但是，河南白酒企业众多，香型

高度集中，知名品牌中除宝丰一家清香型白酒

外，其余多集中在浓香。

众所周知，河南是一个包容性很强的省

份，浓香型白酒在河南消费量巨大，五粮液、泸

州老窖、洋河、古井贡酒、剑南春、舍得、水井坊

等众多省外浓香品牌各价位段的产品强势入

驻河南，产品的类同性和豫酒浓香品牌的同质

化，在一定程度上造成了消费市场竞争压力，

而更大的竞争危机，则来自近两年快速崛起在

酱香型白酒品牌。

数据显示，酱香型白酒在河南市场呈现逐

年猛增的发展势头，2020 年，河南白酒市场消

费额在 500 多亿元，仅酱香型白酒就占了 200
多亿元，留给浓香、清香、芝麻香、兼香等众多

香型以及数百家白酒企业、数千个品牌的空间

连 300亿元都不到，留给河南白酒企业的市场

空间可能会更小。

省内白酒同质化严重和省外白酒的强势

入驻，让河南白酒企业在很长一段时间内在

“攻”与“守”之间疲于奔波。在白酒转型升级提

质的关键节点，豫酒没有很好地抓住机遇，造

成部分省外固有传统市场丢失，省内市场遭遇

川酒、徽酒、苏酒、黔酒和湖南、湖北、陕西等周

边知名品牌的蚕食。

“到四川喝浓香，到贵州喝酱香，到山西喝

清香，到陕西喝凤香，到山东喝芝麻香。”这是

每个省份白酒的特色。

然而，到了河南，消费者一

片茫然，不知道喝什么香型，因

为河南除了浓香就是清香，没有代表性的差异

化香型。

“每次有朋友来河南，问到河南有什么特

色白酒时，真想不到还有啥不一样的特殊白

酒。”河南没有差异化香型让郑州酒商张天生

尴尬了好多年。张天生的尴尬对于河南白酒企

业来说同样是心痛。

“差异化”的生机

在众多河南白酒企业寻找生存之路的同

时，河南仰韶酒业有限公司董事长侯建光则选

择了差异化发展的思路，通过多年的探索与钻

研，仰韶九粮酿造工艺的“陶融香”白酒打破了

河南没有特殊香型的尴尬局面。

守着如此好的酿酒条件，多年来豫酒市场

却一直低迷，原因是主观上豫酒没有借助生态

发展地理优势、没有充分挖掘历史传承优势，

导致豫酒一直以来没有形成自己独特的风格。

2004 年 8 月，仰韶酒业提出产品风格“不拘一

格、自成一格、适应市场、满足消费”的“十六

字”工作方针。

侯建光谈到当年创建“陶香”依然记忆犹

新。

“结合河南地域优势，我们坚守‘十六字’

方针，秉承‘实实在在酿酒、认认真真科研’的

理念，酿造一款符合中原地域特色、适合中原

口味特色的仰韶美酒。历经五年磨砺，于 2008
年底陶香型白酒仰韶彩陶坊成功上市。从此，

仰韶走上了一条融合创新的转型升级之路。”

侯建光说。

正是从仰韶陶香白酒上市的那一年，仰韶

连续 13 年同比增长率在 30%以上，发展成为

将近 30 亿产值的区域龙头企业。

“到河南，喝陶香”一度成为河南白酒消费

者的骄傲。

从 2017 年豫酒转型发展以来，在仰韶差

异化发展的引领下，各种差异化产品应运而

生。贾湖创立了“原香”，河南寿酒有了自己的

“儒雅香”，信阳鸡公山的“冠香”，蔡洪坊酒业

的“融合香”，豫坡酒业的“酱意浓香”，再加上

皇沟酒业的“馥合香”，对豫酒来说，差异化、自

主香型为豫酒注入了新的生机。

在白酒营销专家贾福春看来，白酒香型差

异化对河南企业来说是一个很好的竞争思路。

品质提升下，如何做好河南白酒？归根结底，白

酒的竞争还是品质的竞争。坚守传统工艺，在

做好品质把控的基础上，坚持做好自身特色。

据贾湖酒业负责人透露，贾湖·东方道系

列论道和问道两款产品，树立了贾湖品牌的高

端占位，赢得了行业专家及消费者的高度认

可，销售额每年以 40%的速度递增。贾湖酒业

为满足中档消费者需求，将在 2021 年中秋之

前推出贾湖·酒海年份原香白酒系列，抢占

100 元耀300 元市场价格带。

河南豫坡酒业有限公司董事长张建设告

诉记者，豫坡酒业目前有 3 款产品是酱意浓香

型白酒，是 2019 年 8 月份上市的。消费者对酱

意浓香有很高的评价，2019 年在企业总销售

额中占比是 10%，2020 年是 20%，今年将达到

30%以上。酱意浓香天之基老基酒 T3、T9、酱
意浓香人之基，最高价位每瓶 500 元，200 元耀
300 元销量最好。

河南省白酒业转型发展专项工作领导小

组办公室主任，河南省工业和信息化厅一级巡

视员、总工程师姚延岭表示，随着 5G 时代的

到来，豫酒企业的转型升级发展在传承传统酿

造工艺的基础上，要充分结合现代科学技术，

用科技提升产品质量，提高创新发展水平。皇

沟国永馥合香酒文化庄园的正式投产，为豫酒

企业的转型升级，在智慧酿造、智能生产方面

树立了典范，必将带动豫酒企业加快科技创

新、转型发展的前进步伐。

“融合香”赢未来

贾福春认为，在酱香酒的打压下，河南白

酒企业可以选择“浓+酱”“清+酱”模式，推出酱

香副品牌产品，阻击茅台镇及省外酱酒企业，

河南很多酒企还是具有很强的品牌号召力。如

果嫁接酱酒，肯定要比贵州一些小酒厂具备竞

争力。同时，河南酒企在区域市场具备良好的

渠道资源和团队能力，还是有很大的机会。

此外，在酒体上可以融合发展向兼香型转

变。

如今，河南省已经是全国最大的酱酒市

场，河南地产酒面临的压力很大，在超高端和

高端方面有茅台，还有钓鱼台、国台、金沙、郎

酒等高端酱酒对豫酒形成的消费市场竞争压

力，中低端产品的压力同样吃紧。

在河南省酒业协会会长熊玉亮看来，豫酒

走个性化、差异化、特色化之路，方向是对的。

未来，豫酒需要在做品质、做品格、做品味上形

成新的核心品牌，同时豫酒企业还要讲好豫酒

的品质故事、文化故事、品牌故事和酿造工艺

差异化、独特化故事，让更多的消费者认识到

豫酒的独特魅力。

河南蔡洪坊酒业有限公司总经理王永华

表示，融合香型将是未来发展的方向。蔡洪坊

酒业从去年 8 月推出兼香高端白酒“蔡洪坊天

中名片”，短短 8 个月时间，产品断货四次，春

节期间员工还在加班加点生产。

白酒趋势发展咨询专家黄长北认为，随着

消费的不断升级和新生代主流消费群体不断

壮大，白酒消费极大可能会呈现出淡化香型的

趋势。未来，消费者会更加注重适口性和个性

化体验等方面，类似鸡尾酒的调制，自创调制

白酒或成为一种消费趋势，在此趋势下，兼香

白酒或融合白酒将会持续发力。

谢向亚是河南长垣市酎丰酒坊酿酒厂的

总经理，80 后。酎丰酒业不是很大，早年靠谢

向亚的父亲谢林相不断钻研，经过几十年的发

展，企业从酒庄模式发展成“酒厂+酒庄”的经

营模式。谢向亚介绍，麦香酎酒是在清香型白

酒酿造工艺的基础上，保留了大曲地缸发酵特

色的同时，将原有的以高粱为主的原材料，改

换成当地特有的弱筋、高淀粉的小麦为酿酒原

料，酿造出麦香突出的白酒。

“麦香白酒从研发上市至今，销售额每年

呈现 20%以上的增长，产品附加值逐年提升，

产品在本地市场热销的同时，由于长垣是全国

有名的特色装备制造、防腐产业、高端医疗器

械和餐饮四大支柱产业，每年都有 20 万长垣

业务人员遍布全国各地，麦香白酒还是他们客

情的制胜法宝。”谢林相说。

皇沟酒业董事长高全友介绍，皇沟国永酒

庄于 2018 年正式动工，总规划占地面积 2605
亩，规划总投资 16 亿元，设计生产能力年产浓

香型和馥合香型原酒 30000 吨，成品酒 50000
吨。在酒文化庄园建设上，皇沟酒业突出特色，

采用智能化酿酒、智能化成品灌装、智能化储

酒勾调、智能化仓储物流等，致力打造“智慧酿

造、生态储存、智能生产、文旅体验”四位一体

的皇沟国永馥合香酒文化庄园。

“让丰厚的豫酒文化资源活起来，形成文

化生产力，要凝聚行业力量，讲活品质故事，强

化传播效果，推动豫酒产业结构的战略性调

整。”宋书玉说。

攻守之间 时间成就豫酒

“给我一个支

点，我就能撬动地球。”这

是阿基米德说过的一句话。

对于河南白酒企业来说同样

有一句话，那就是：“给我们

一点时间，我们能引领

未来。”

融创中国与环球佳酿

两大巨头携手“染酱”会有怎样的故事？


