
“新视界·创未来”为主题的首

届视频号创业千人峰会，5 月 30 日在杭州

成功举办。本次峰会由视频号数据工具火星

土豆独家冠名，工业和信息化职业能力等级

评价机构、浙江省华夏民生与公益研究院主

办，粉象生活、虎风数字文化、火星土豆承

办，杭商传媒、时代浙商研究院、有赞全国商

盟、浙商教育学院、爱题词和互邦社群等单

位联合承办。

为了进一步推进短视频行业的规范性、

产业化、良性化发展，把握视频号发展趋势

和最新方向，本次峰会主要聚焦于短视频创

作和视频号直播领域的新思路、新形势和新

机遇，邀请了各级政府管理部门领导、相关

行业专家学者、视频号头部创作者以及互联

网创业的超级实践者与探索者出席大会，共

同探讨在互联网短视频不断渗入传统行业、

传统经济的变局下，如何把握短视频信息化

发展新特点，借力技术变革和跨界思维实现

商业革新。围绕行业趋势、生态共建、IP 赋

能及私域流量运营等方向，展开了实战干

货、方法论、战略思考的思维碰撞与交流。

◎视频号创业联盟成立 相互
赋能同建生态

经过一年多的沉淀与发展，视频号正处

于红利期，极大限度地扩充创作者的社交

圈。对于创作者来说，无疑是一个非常好的

机会，更是为大众群体添加共享私域流量增

加了一条全新捷径。

那么，如何通过视频号这类新型社交工

具赋能企业及个体创业者实现效益最大化，

真正推动互联网时代创新驱动下的个体创

业转型与品牌价值重塑？在现场 800 余位领

导和嘉宾的共同见证下，视频号创业联盟正

式成立，浙江省华夏民生与公益研究院副院

长邹宗平当选视频号创业联盟首届名誉理

事长，粉象生活创始人李红星当选首届执行

理事长。

与此同时，现场还举行了首批视频号创

业联盟成员单位授牌仪式，成员单位覆盖了

平台、视频号大 V、联盟、服务商、社团等领

域，包括粉象生活、火星土豆、虎风数字文化

等 30 多位成员单位加入。另外，视频号创业

联盟为构建共创共享的视频号生态，推动全

国视频号行业的发展，分别与视频号数据工

具-火星土豆，品牌商芳新、一氪，视频号头

部创作者大表姐 Grace 和大主播超人妈妈

王宛男签订了战略合作协议，旨在链接和赋

能各联盟成员达成深度合作，为实现视频号

的规范发展提供更多坚定的力量。

邹宗平告诉记者，视频号创业联盟将服

务于建设创新型国家战略，推动联盟成员相

互赋能、深度合作，告别孤军奋战，共建视频

号创新创业人才培养体系，构建视频号产学

研于一体的创新型融合平台。

李红星在《视频号下的新机遇和新生

态》的主旨演讲中表示，成立视频号创业联

盟的初衷，正是因为自己在躬身入局视频号

的初期看到了大多数人的迷惘与困惑，而且

不论是资源、工具、还是系统的培训，市面上

都没有好的一套体系能够引路。希望通过建

立视频号创业联盟，打通上下游供应链之间

的链接，聚合更多人的力量，实现资源融会

贯通，构建共创、共享的视频号生态。

值得注意的是，作为本场峰会的独家冠

名商视频号数据工具火星土豆，其创始人唐

敏认为视频号联盟的成立有着非凡的意义，

将对联盟成员单位进行资源、人脉和战略等

方面的赋能。他还强调，火星土豆作为视频

号数据工具商，将不断优化自身数据能力，

切实开发各类数据功能，为使用视频号的个

人及机构提供精准的数据支持。

◎大咖云集 纵论视频号新发
展

峰会现场，除了重磅公布视频号联盟成

立之外，更是聚集了一批行业大咖，他们从

专业的角度，对行业政策、发展趋势及内容

运营等多方面分享了自己的建议。

如今，短视频行业作为信息化发展的重

要组成部分，以其内容的丰富性，带给更多

用户不同于图文内容时代的新鲜体验。那

么，在短视频风格、套路逐渐“内卷”的时代，

视频号如何打破常规，借助微信广阔的私域

流量，在规范中延展出更多可能性？

本场视频号创业千人峰会通过政府、品

牌方、资本方及视频号大 V 等现场的精彩

演讲，以及主题为“洞悉未来，把脉视频号”

“2021 年下半场的红利模式”“如何炼就有

影响力的超级个体”和“新零售 新商机”四

个圆桌论坛，进行思想观点的碰撞，探讨如

何借力视频号，实现内容创业。

在主题为“洞悉未来，把脉视频号”的圆

桌论坛上，火星土豆创始人唐敏、大表姐

Grace、无止境品牌管理有限公司创始人吴

祉镜、拼 BOSS 创始人兼 CEO 吴惟毅、熊客

集团创始人兼天使投资人熊客大熊、贝店高

级副总裁/合伙人张龙珠共同探讨了当前视

频号的新趋势，他们一致认为，视频号正以

微信前所未有的速度，快速布局短视频的内

容创作与商业化。视频号将是互联网时代最

后一趟红利列车，不容错过。论坛中 Chris原
tian Angelo 品牌创始人吴祉境先生引起全

场的关注，00 后创业者高一就创建了第一

个设计师品牌，今年大一又再次创建了第二

个设计师国潮品牌，且营收过亿，让人振奋

的同时也引发关注和思考。

在主题为“2021 年下半场的红利模式”

的圆桌论坛中，大视代优创联盟创始人白玉

珊，上海视频号联盟主席观心社社长、互邦

社群创始人峰哥，长老家族创始人唐长老，

蹄掌门创始人愚掌门，KMCN 联盟联合创始

人兼首席运营官李素贤以及爱提词创始人

李子恒一起讨论了面对视频号红利期，内容

创业者如何选择创业方向。白玉珊指出，视

频号的创业方向不应该进行盲目的选择，而

是应该小成本、多范围的去选择适合自己的

方向，持之以恒的坚持，终会收获属于自己

的成功果实。

在主题为“如何炼就有影响力的超级个

体”的圆桌论坛上，视频号号友荟创始人樊

院长、视盟 K 大咖创始人管鹏、视频号生态

产业联盟主席吴般若、合富盛业联盟创始人

墨霖先生和提词宝创始人高振刚则一同研

究了如何成为有影响力的超级个体。他们分

别分享了不同行业、角色下对视频号大咖锻

造的思考。

在主题为“新零售 新商机”的圆桌论坛

中，在 36 氪副总裁全昌连的主持下，米洛星

副总裁张国，视频超、淘客公园老胡、视频号

有财气生态圈发起人娜姐，东北新零售博览

会主席赋能哥，杰夫电商集团创始人姜洪

峰，亿聚电商联盟会长张俊义，浙商视频号

联盟发起人虎妞等共同探索了视频号如何

实现商业变现。他们认为，视频号生态孕育

巨大的商业变现潜能，类比于抖音、快手、B
站的成长史，视频号还处于早期产品形态。

随着视频号内容越发丰富，媒体广告、激励

广告和微信商店都将是个人创作和机构变

现的动力。

◎视频号行业首届“金蝶奖”
颁布，赋能优质视频号创作者

对于内容短视频创业者来说，视频号是

极具发展潜力的新赛道。新赛道催生新业

态，新视界预见新未来，视频化的内容表达

将会是下一个 10 年内容领域的主题。

面对经济大环境的风云变幻，需要更多

思考和行动，对局势作出正确预判，牢牢把

握机遇。为了激励创作者和机构在视频号领

域不断创新和探索，视频号创业联盟设置了

破茧成蝶·舞动未来的“金蝶奖”，致力于打

造中国视频号行业的“奥斯卡”，希望通过专

业严格的评审，挖掘、嘉奖和鼓励每一位优

秀的创业创作者，并给予更多的扶持和鼓

励，为视频号行业树立一个清晰的行业标

准，促进视频号领域的繁荣发展。

在峰会现场，视频号行业权威奖项“金

蝶奖”首届颁奖盛典同步举行，颁布了 2021
金蝶奖·最佳新锐品牌、2021 金蝶奖·优秀

服务生态伙伴、2021 金蝶奖·最佳社群组织

奖、2021 金蝶奖·卓越影响力和 2021 金蝶

奖·创客新星五大奖项。

流量在哪里，用户就在哪里。想要创业，

想要赚钱，最核心的点，就是看能不能搞定

精准流量。这也是互联网创业的最根本的

点。所以，不管是对个人，还是对企业，视频

号都是必争之地。

求是《小康》杂志社副社长赖惠能认为，

这次会议标志着视频号将走向更深层次的

探索，为视频号健康有序发展，做了一件有

益的事。

开元酒店退市，是急流勇退还是凤凰涅槃
———华东周刊专访开元旅业集团创始人陈妙林
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华东周刊：您表示过，开元酒店会再次

上市，请谈谈这方面的计划？

陈妙林：这次退市，市场对我们估值是

60 亿，我希望发展到 100 亿元耀150 亿元，甚

至 150 亿以上，届时我们会考虑重新上市。

至于在哪里上，什么时候上，要看当时资本

市场的情况，现在是不确定的。

Part2：谈开元旅业集团发展

华东周刊：开元酒店退市，对于开元旅

业集团来说意义何在，是不是一次凤凰涅

槃？

陈妙林：我相信，对开元酒店管理公司

来说，肯定是一次凤凰涅槃。原本我们计划

三年做成 500 家酒店，五年做成 1000 家酒

店。据说，郑南雁对这个数字是不满意的，他

要求更快的发展。当然，新的董事会还没有

召开，郑南雁还没有拿出完整五年目标或者

三年目标。

开元酒店退市，对于整个集团而言，影

响不是太大，并没有动摇根基。正如之前介

绍的，开元旅业有很多版块，特别值得一提

的是，我们正在培育另一个轻资产公司———

开元商业管理，今年已经启动上市计划。

在商业管理方面，开元拥有 6 个自持商

业，还有 10 多个委托管理的商业项目，已经

运营了 10 多年。商业轻资产管理今后会进

一步发展，成为开元旅业很重要的一部分。

华东周刊：疫情发生后，大量中国大陆

出境游客人流回国内，这些消费者需要一站

式服务的高端度假酒店，而开元的高端度假

酒店因此享受到这个红利。近几年，开元打

出了很多度假品牌，例如森泊。这看上去的

“巧合”，应该是开元旅业集团战略发展规划

中的既定部分，这充分证明了您作为创始人

考虑问题的前瞻性。将重心向高端度假酒店

转移，这会是开元未来的发展方向吗？

陈妙林：今后，高端的商务性酒店开元

要逐步淡化，减少投资，因为中国高端商务

酒店是严重过剩的。开元会进一步拓展高端

度假型酒店，特别是森泊乐园。

开元已经建设了两个森泊乐园，分别在

萧山湘湖和德清莫干山，经济效益非常好，

品牌声誉非常成功，吸引了新希望集团和中

国旅游集团的投资。从注册资本层面看，这

两个乐园投资已经收回。利用新希望和中旅

的投资，开元会进一步拓展森泊市场。这次

退市引入的 10 多亿资本，我们也会重点投

到像森泊乐园这样的高端度假酒店层面。

我认为，中国高端度假酒店市场巨大，

一方面因为经济发展，人民生活改善，另一

方面是年轻人的需求，我们目标客户是 80
后 90 后 00 后，特别是亲子市场。

目前，已经签约建设的森泊乐园有山东

日照、海盐南北湖，在谈项目涵盖成都、重

庆、天津、南京等主要城市。我们希望五年内

新开 10 家以上森泊乐园。大部分以轻资产

方式，也会重资产投入一些。比如山东日照

项目，开元旅业会占 30%股权。

华东周刊：您觉得开元为什么能从众多

度假品牌中脱颖而出？

陈妙林：很多人说开元做酒店是轻车熟

路。其实做度假市场，我们一直认为开元是

中国最好的。

30 年前开元就做了之江度假村，红遍

长三角。20 年以前做了千岛湖开元度假村，

目前受欢迎程度还是很高。后来有了芳草

地，观堂等等品牌，开元一直紧盯着度假市

场。

第一家森泊乐园是 2019 年在湘湖开业

的，从产生设想到现在，一共花了 7 年时间。

都说十年磨一剑，我们整整花了 7 年时间去

研究。

森泊一开始就受到广泛关注，现在成了

网红。但我们深深知道，度假酒店跟商务酒

店区别很大，商务酒店可以一成不变，度假

酒店每年都必须有所变化，否则很难吸引客

人再三入住。

所以，开元成立了团队进行跟踪，研究

度假酒店市场动态，不断更新酒店服务内

容，让客人有一种常住常新的感觉。

已经建设好的森泊乐园每年会调整革

新，新建乐园会因地制宜，升级 2.0 版、3.0
版甚至 4.0 版，比如山东日照森泊，因为离

海近，度假乐园外就是沙滩，我们会加入海

洋生物元素，让客人有更多互动体验。

华东周刊：今年开元旅业会有什么创新

点？

陈妙林：今年的创新点是向新农村建设

进军。国家对农村脱贫非常重视，脱贫以后，

农民的生活引发了大家关注。开元想以此为

切入点在农村引入度假酒店。

现在正与萧山河上镇东山村对接，希望

做成项目试点。我们会和政府共同出资，建

设开元新农村项目，打造新品牌。

度假酒店市场层次非常丰富，需要满足

不同游客需求。小孩子会选择森泊乐园。当

孩子长大了，可能希望体验农村生活。这方

面我们还没有尝试，正计划去做。项目名字

还没想好，但会和新农村有关系。

华东周刊：最后一个问题与您个人有

关。您是开元旅业的第一大股东，占股

84.4%。未来，您会在开元旅业担任怎样的角

色？

陈妙林：我是第一大股东，以前是现在

也是。我很矛盾，一直做大股东，是不是一件

好事？我认为并不是一件好事情，人总是会

老的，当你老去的时候，你还是第一大股东，

这很麻烦。

一个人的思想到了 50 岁会慢慢退化。

我不断增加新的知识，保持体力，努力学习，

让思想不落伍，但许多东西是改变不了的。

这是自然规律，不会发生逆转。因此我要慢

慢退出。

我对资产有一个概念，我清楚地认识

到，开元虽然是民营企业，我从来没有一天

认为这些资产是我的。这些资产最后都是社

会的。记在谁的名下，谁要负责把它做好，这

是一种责任。

开元旅业目前经济效益很好，去年实现

净利润约 6 个亿，当前总资产已达到 160
亿，整体负债率约 64%，今年红杉资本稀释

后，负债率会降到 55%左右。我们最近做了

一个三年滚动计划，按照现在已经拿到的项

目，三年会有 17 到 18 亿的税后利润。并不

是像外面传说的，开元旅业受到疫情影响，

把控股权卖掉了。开元旅业将会越来越健

康，做得越来越好。

开元旅业业务组成复杂，没有办法打包

上市，我的股权很难退出。当然，如果有更

好、更年轻的团队加盟开元，我保留 40%的

股份，做到相对控股，那是最理想的状态。目

前还没有这么大的资本加盟开元，所以，作

为公司实际控制人，我要继续努力完成应该

尽的责任。

我经常说讲，跑马拉松有终点，做企业

永远没有终点。做企业最怕停下来，开元旅

业的目标就是要持续滚动发展。


