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（长篇连载之二十八）

王建明：动力大王的传奇故事
第三是对股东负责，为股东打工。股东出

了资本金，他出了我们企业生存和发展必需的

股本金，那么，当然要对股东负责。但是一个很

重要的前提是，这个股东包括你，你也投资了，

你不是也有三千、四千、五千的股本金吗？你是

股东了，你要硬把股东讲成是资本家，那么你

也是资本家。不要一讲股东，一讲股权，一讲资

本，就想到资本家，就惶惶然或者盼顾左右而

言它。我想我们玉柴人不要当资产阶级，但也

不应当老是当那个没有财产的阶级吧！要有

产，而且要争取中产；玉柴人应当通过自己的

奉献和创造换取一个“富甲一方”。我们不是早

讲过，要争取使我们的生活过得比别人都要好

吧？为股东打工，其中包括你。当然你把股票转

让了，转让了第一次又糊里糊涂转让了第二

次，那就是另外一回事了，那你确实是无产阶

级———玉柴当中的无产阶级。但是还有机会，

当然，决不可能再是发风险金时的条件了，一

块钱一股是再也不可能了。以后经过董事会和

股东大会的同意，可以允许以一定的奖励金按

当年的股票发行价格优先对老股东配股，那时

如果你愿意，可以设法为你配股。

对公众、对信用、对股东负责的提法，跟对

民族、对国家、对个人负责是相一致的。但是前

面的提法更加明确，更直截了当，更具体，也更

符合国际化和现代化的要求。对谁负责、为谁

打工，清楚之后马上要解决的问题就是如何负

责。在这个问题上也需要提高认识，比如可靠

性“三级跳”，它的实质究竟是什么？我想，它是

在我们最困难的时候，在装备条件将上未上、

又要竭尽全力占领市场扩大市场时，动员全体

职工起来捍卫玉柴、保卫玉柴的一个非常手

段；是玉柴在特定条件下对公众、对信用、对股

东负责任的一种非常措施；它是玉柴事业大发

展、大拓展的保护网。现在，“三级跳”中第一级

跳目标考核期快要到了，7 月份要开始正式考

核 3 万公里无故障，从预考核的情况看，这张

保护网编织状况并不理想，还有重大缺陷。好

的地方是零公里故障率在明显下降，但是 3 万

公里故障率对比去年同期我们还有所上升。可

靠性保不住，人际保证工作上不来，最艰难最

困苦的时候渡不过去，我们将面临一个什么样

的危险局面呢？我在厦门全国服务会议上讲了

一句话：玉柴现在的现状是光明与阴暗并存，

希望与危险并存，表面上的轰轰烈烈与实质上

的如履薄冰共存。我们是走在一块薄冰上，这

个薄冰靠什么来维系，使它不破裂？就是我们

的“三级跳”，但是至今我们确实还有少数职工

漠不关心，听不懂要求。现在我们已经根据合

资后的新优势，设定了更高的目标，策划了更

好的前途。对应这些前途和目标应当如何负

责？一是要提高认识，二是要大大提高责任刚

度。可靠性“三级跳”的工作要跟我们这一次四

级工资的调整紧紧挂钩，长期挂钩。四级工资

调整工作浮动考核的时间还要进一步延长，这

不是对谁不信任，而是用一种每一个职工都能

听懂的语言去设定和加大责任刚度，把这个责

任的致命性讲清楚。

今年职工收入会上多少？我不能讲得很准

确。但是“三级跳”形态如果能够通过考核的

话，可能今年人均收入会达万元，可靠性“三级

跳”第一阶段的实际形态如果能够达标，职工

人均年收入上万元就可喜可贺。如果“三级跳”

跳成功，玉柴事业蒸蒸日上，与竞争对手的优

势差距越拉越大，前景将无限美好，否则就是

“三级跳”跳不成，一个跟斗栽下去。

1993 年下半年的全国经济形势值得密切

注意，资金越来越紧张，各级各家银行都在紧

缩银根，困难程度可能会超过 1988 年。房地产

的热潮过高，占用资金过大，回收很困难。原来

是对农民打“白条”，现在还出现了凭汇款单领

不到钱的情况。资金少了，基建项目就要收，基

建项目一收，汽车销售就会减，汽车销售一减，

我们发动机的日子就不好过。发动机困难日子

到来的时候，你要想我们还能过得好，就必须

靠“三级跳”跳成功，跳不成就会栽下去！邓强

谈这个问题，一讲就骂人，大家一定要理解。

“对位”主要是讲在新形势、新要求下如何

明确自己的责任。新的前途、新的未来设定之

后，你自己在气质、文化素质、操作水平和管理

技能方面要不要有一个追求？要不要设立一个

目标？要不要负起相应的、个人的责任？你为公

司做什么？在质量责任方面，在纪律责任方面，

在“三级跳”系统工程实施过程中，你为公司负

什么责？公司在这里就是公众、信用、股东的代

名词，要开展责任对位教育。

我今天主要还是向大家通报情况，通报之

后希望同志们做到信念不能变，观念要跟进，

认识要调整，全副身心投入玉柴事业的大拓

展、大飞跃之中。

抓每一个 做多一点
拼抢市场 保我发展
———在加强玉柴产品市场抗争能力动员大会

上的讲话

（1994 年 8 月 11 日）

由于国家的宏观调控，自 5 月以来各类汽

车的销售已呈逐月下降之势，到 7 月底，柳汽、

杭汽、南特、云汽、随州等几个玉柴产品主要用

户整车压库数量已经超过 8000 台，流通领域

还有另外不同程度的积压。两大汽车厂汽油车

实际压库数约在上述厂家压库量的 4 倍以上。

?? 柴油车的售价也在普遍下降，跌幅在 3000
元/辆—6000 元/辆之间。基于市场的变化，各

整车厂都相应调整了生产计划。如一汽，3 月

份产量为 1.73 万辆，8 月调为 1 万辆；柳汽 4
月产量为 3800 辆，8 月调为 1900 辆；杭汽 5 月

产量为 1500 辆，8 月调为 600 辆；南特(注：指

南京特种汽车厂。下同)5月产量 1600 辆，8 月

调为 600 辆。

进入 8 月份以来，数家柴油发动机厂也削

减了产量。如柳发(注：指柳州发动机厂。下同)，
4 月份产量为 2300 台，8 月份削减为 1000 台；

湖动(注：指湖南动力机厂。下同)自 5 月份的

2100 台削减为 1100 台；朝柴则由 4 月份 2800
台削减为 1500 台。它们的另一个动向是降价，

对汽车厂的供货价平均下降了 3000—4000/
台，零售价格每台下降约 1万元。
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加快推动乡村全面振兴，紧扣攀枝花市现

代农业“7+3”产业体系，发挥农业产业化龙头

企业的联农带农作用，扩大特色农业产业的精

品优势，是四川攀枝花市盐边县近年来“农业

活县”的重要路径之一。

4 月 23 日，在拥有万吨果蔬气调库的锐

华农业公司，记者了解到特色农业产业链延伸

下的带动致富、科技创新故事。

芒果销售空档期的“闲时落子”

有效加快重要农产品的市场供给，引领农

业产业转型升级，对县域农业的支柱产业和主

导产品，实现产供销一体化经营，是盐边县多

家农业龙头企业的重要路径之一，锐华公司也

不例外。

每年 1 至 4 月，是芒果销售的空档期，锐

华公司今年依托库容量已达到 5000 吨的果蔬

气调库冷链物流中心，对应季上市的盐边县北

部渔门、永兴、国胜、惠民等乡镇的枇杷，以及

红格片区的番茄进行收购。在此过程中，盐边

县新兴的农村经纪人也发挥了组织采购、激活

市场的作用，配合公司向种植户下订单，在田

间地头实行现场交易，降低了种植户的销售成

本、缩短了农户资金到位的时间，受到群众的

点赞。

锐华公司负责采购的员工钟强告诉记者，

这些年，该公司通过芒果产业的收购网络，发

展起了县域农特产品的采购网络，12 个乡镇

的多个村级专合组织、集体经济组织、种植大

户、销售能手纷纷成为公司的“采购人”，一个

专合社、一户种植大户，就可联系几个乡镇的

数十个村、上千家农户。

截至今年 4 月中旬，锐华公司共计收购北

部枇杷 20 万斤、红格番茄 50 万斤。

这一看似“闲时落子”的小订单，是锐华公

司不断尝试行业领军龙头企业集聚效力的路

径探索。

记者了解到，近年来，该公司对内，通过

“龙头企业+联合社+家庭农场+农户+基地+品
牌+市场”的模式，与芒果种植户建立稳定的

“种、供、销”利益联结机制，以技术托管、股份

合作、保底分红等多种形式开展联合经营；对

外，与深圳、沈阳、西安、嘉兴等城市的大中型

水果经销企业建立了长期稳定的合作关系，在

华东、华南、东北、西南等 8 大区域建立和完善

了产品营销和流通网络，并将产品出口到中国

香港、新加坡、泰国、俄罗斯等国家和地区，形

成传统批发与新零售兼顾，高、中档和大众消

费相结合，线上线下互补，国内、国外同步的营

销模式。

去年，锐华公司联合全县 25 个合作社、

2.9 万余农户成立盐边县芒果专业合作社联合

社，芒果种植面积达 21 万余亩，疫情期间，收

购盐边芒果 1000 余万斤，且均价比同期市场

收购价每斤高出 0.3 元至 0.5元。

桐子林镇金河村村民梁俐是盐边县着力

推动“龙头公司组建联合社，组织种植村民创

建芒果基地，培育品牌对接市场”的众多受益

人之一，“去年锐华公司在我家收购了 8 万多

斤凯特，收益达到了 30 万元。”梁俐告诉记者，

他家的芒果如今已经有了 100 亩的规模。

探索芒果树上的“高端科技”

在盐边县已经形成的现代农业产业体系

里，芒果产业排在五大支柱产业之首，集中连

片的晚熟芒果达 23.8 万亩，建成首个国家级

出口芒果质量安全示范区，其中，锐华公司的

标准化芒果基地为 6000 亩。

为了加快探索盐边芒果树上的高科技，打

响“攀枝花芒果”品牌，多年来，锐华公司与中

国热科院南亚所合作，在其基地建设 100 亩芒

果品种资源圃，储备了芒果品种 250 个、杂交

株系 2200 份。

2019 年底，经过多年的新品种培育，锐华

公司与中国热科院南亚所等科研院所共同研

发的 24 个芒果新品种通过国家农业农村部新

品种公示，授权认证将于今年正式通过，可有

效解决全市芒果在早、中、晚熟、超晚熟时间段

上新品种储备不足的瓶颈和技术难题。

4 月 23 日上午，记者在芒果资源圃了解

到，包括蜂蜜芒、锐华 2 号、锐华 5 号等在内的

2 万余株新品种芒果均运用智能信息化监控

系统管理，实时监测土壤、温度、湿度、水肥、病

虫害等情况，目前长势良好。

锐华公司运营负责人李玮告诉记者，相较

于糖度值为 15 左右的凯特芒果，蜂蜜芒的糖

度更高，可达到 20 左右，在喜爱甜度的北方市

场有非常大的潜力；锐华 2 号、5 号果色漂亮，

果型匀称，稳定在 1-1.5 斤左右，外观色泽为

偏红型，卖相好，最利于销售。

据悉，在今年 8 月前后的晚熟芒果销售

期，锐华 2 号、5 号两个新品种将在国内市场

首次亮相，预计每公斤价格是凯特芒果的 2 至

3 倍，主要针对中高端客户群体进行市场品

鉴，新品种芒果的推广种植，在 2 至 3 年内完

成。目前该公司又向农业农村部提交了 5 个新

品种芒果的品种权认定申请。

4 月 23 日，乳品企业现代化评价工作启

动会暨现代奶牛场定级与评价推进会在河北

省唐山市召开。现场，34 家乳品企业代表现场

签字申报，同时，中国奶业协会宣布聘任乳品

企业现代化评价专家委员会首批 10 名专家委

员的决定。与会专家表示，此举将对乳制品市

场产生直接且重要的影响，对于推进我国奶业

现代化进程具有重要意义。

对于开展奶业现代化评价工作，中国奶业

协会会长李德发认为，创新现代奶业评价模

式，将助力产业上下游协同发展，这是贯彻落

实国办奶业振兴意见的具体举措，也是新时期

我国奶业现代化发展的迫切需要。

原农业部副部长、中国奶业协会名誉会长

高鸿宾提到一组数据：2020 年，全国社会消费

品零售总额较上年下降了 3.9%，但是乳制品

人均消费量却增加了 8%，达到了 38.4 公斤，

是 2006 年以来十几年间增长最快的一年。全

年牛奶总产量 3440 万吨，增长 7.5%；预计全

国奶牛平均单产 8.3 吨，规模养殖场平均单产

9.8 吨。乳企效益也是全线飘红，飞鹤、光明、现

代牧业等乳企，都较上年有较大增长；伊利、蒙

牛跃居全球乳业第五位、第八位，成绩斐然。中

国奶业 20 强企业市场份额达到 70%，为提升

产业竞争力打下了基础。

但高鸿宾认为，目前，虽然中国奶业发展

态势良好，但距离政府的要求和社会的需求还

有很大差距。要实现 2025 年“产业竞争力整体

水平进入世界先进行列，基本实现现代化”的

目标，中国奶业还有很大的发展空间。他强调，

实现奶业现代化，要有一套系统、科学、客观的

评价体系。

激发企业现代化建设动力活力、树立现代

化乳品企业良好形象、打响现代化乳品企业品

牌口碑，这是乳品企业现代化评价工作开展的

目的。

中国奶业协会副会长兼秘书长刘亚清作

《乳品企业现代化评价工作主题报告》中提到，

为顺利启动实施乳品企业现代化评价工作，确

保平稳有序推进，中国奶业协会重点开展以下

几点工作：一确立评价工作原则。具体包括科

学性原则、创新性原则、系统性原则、代表性原

则、可操作性原则；二建立评价标准体系。制定

了《现代奶业评价乳品企业现代化等级评价》

试行稿，并将进一步完善；三健全评价组织机

构。健全了现代奶业评价工作领导小组组织机

构，充实了有关领域负责人；四制定评价管理

办法。组织制定了《乳品企业现代化评价工作

管理办法》试行稿；五聘任权威评价专家。拟聘

任多个领域的业内专家，为科学、专业开展乳

品企业现代化评价保驾护航。

与此同时，中国奶业协会还将面向全社

会、业内外强势发布“中国现代化乳品企业榜

单”，参考国际有关惯例，结合我国国情，乳品

企业现代化水平依次划分为 3A 级、2A 级和 A
级 3 个等级。

2020 年，中国奶业协会正式启动实施现

代奶业评价体系建设工作。目前，现代奶牛场

定级评价工作已率先开展，达到预期目标并取

得了丰硕成果。

据了解，现代奶业评价养殖板块自 2020
年启动，先后完成了标准及管理办法的制定及

发布，评价师的培训及考核，评价中心的设立，

现场定标等工作，各项工作稳步推进，卓有成

效。截至 2021年 4 月 21 日，首批 36 个奶牛场

完成评价定级工作，经现代奶业评价工作领导

小组审核通过，授予“现代奶业评价定级奶牛

场”证书与标牌。

业内人士认为，乳品企业现代化评价工作正

式启动，标志着现代奶业评价体系建设工作的

“两驾马车”构架完成，双引擎驱动将实质性推动

我国奶业现代化建设，助力实现奶业全面振兴。

会议期间，河北省奶业协会也同期举办第

三届河北国际奶业博览会，与会嘉宾均表示，

目前，地方奶业的核心竞争力正在不断提升，

李德发表示，中国奶业协会将积极创新交流模

式，提升服务水平，联合地方打造更具影响力、

更具竞争力的交流平台，合力推进中国奶业实

现高质量、可持续发展。 渊沈美冤

34家乳品企业签字申报

乳品企业现代化评价工作正式启动

一家龙头企业的“探索之路”
盐边县积极发挥企业联农带农作用扩大特色农业精品优势

荫中国工程院院士、中国农业大学教授、现代奶业评价工作领导小组顾问沈建忠为现代奶牛场
代表授牌

荫果蔬气调库里的芒果产品。 荫芒果种植户进行田间管护。


