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2020 年，中国酒业遇到了前所未有的困

境，幸运的是，这场疫情并没有阻碍中国酒业

的发展，茅台、五粮液等诸多名酒领衔，被看

作是酒业发展机遇与挑战并存的一年。在四

川省委、省政府和中国轻工业联合会的关心

支持下，4 月 9 日，由中国酒业协会主办，四川

省经济和信息化厅、四川省商务厅、四川省外

事办公室、四川省市场监督管理局、四川省经

济合作局、中国国际贸易促进委员会四川省

委员会、泸州市人民政府共同承办的第十六

届中国国际酒业博览会在泸州国际会展中心

开幕。本次酒博会活动丰富多彩，为行业未来

的发展提供了新的思路。

“十四五”开启高质量发展新征程
在主论坛中，中国酒业协会理事长宋书

玉发布了《中国酒业“十四五”发展指导意

见》。《意见》显示，在产业经济目标上，预计

2025 年，中国酒类产业将实现酿酒总产量

6690 万千升，比“十三五”末增长 23.9%，年均

递增 4.4%；销售收入达到 14180 亿元，增长

69.8%，年均递增 11.2%；实现利润 3340 亿元，

增长 86.4%，年均递增 13.3%。

“十四五”时期，除行业指标外，中国酒业

将在产业结构调整、推进品牌培育、实现文化

普及等方面进行变革与发展。尤其在产业结

构上，打造“世界级产业集群”。进一步深化产

业集群发展和集约化发展，合理布局产业结

构，拉动和提升产业链价值，推动产业结构合

理化发展，建立产业新格局，培育经济新的增

长点。

此外，《意见》指出，中国酒业将打造“世

界级酒文化 IP”，将中国白酒传统酿造遗址和

酿造活文物（连续使用的窖池）申请世界文化

遗产，酿酒技艺申请世界非物质文化遗产。在

中国白酒酿造技艺申遗这一领域，相关机构

及从业者从未放弃，这是白酒实现国际化发

展及年轻化战略的重要一环。

在产品结构上，紧紧抓住消费升级和消

费能力逐步提升的契机，以品质消费助力品

质升级和市场升级；在质量安全上，系统化构

建产业质量标准化体系，做好标准体系的顶

层设计。同时梳理国家标准、行业标准、团体

标准的标准化体系。

同时，该《意见》还提出了四点建议：一是

取消白酒从量定额消费税的建议；二是取消

白酒原酒重复计征消费税的建议；三是取消

国产葡萄酒消费税、降低增值税的建议；四是

加大葡萄酒行业金融信贷扶持力度。

就当前酒业的发展情况来看，行业已经基

本完成恢复增长，未来将持续推进深化改革和

转型发展。《意见》的发布，将更加利好产业发

展，为企业转型升级带来更好的指导方向。

宋书玉在致辞中指出，“十三五”完美收

官，“十四五”宏图已展。对新时期的酒类产业

而言，发展的航向是高质量发展，而高质量发

展的目标是实现产业永续发展。中国酒业既

要洞察世界酒业发展趋势，更要洞察“国势”，

沿着国策，抓住新机遇、定好新坐标、开拓新

思路，制定好开局之年的路线图，谋定而后

动，开好局、谋新篇。

下一风口在于科技进步
在中国白酒的发展进程中，酿造工艺的

创新与变革一直都是酿造工业发展的重要动

力，从茅台与汾酒两大技改试点就已初见端

倪。如今看来，这一趋势还将延续下去。

本届酒博会主论坛通过回顾、展望、展

示、部署、携手 5 个篇章，系统地展示了酒业

科技成果、创新方向、产区生态，体现行业“传

统赋能+科技支撑”的特殊属性，并通过中国

酒业协会指导意见发布+携手共同启动的创

意形式，迎接行业新未来。

中国酒业协会执行理事长王琦在致辞中表

示，唯有创新与发展，才能顺应乃至引领历史前

行的大势，超越自我、重塑格局，创出新的产业

高度。中国酒业乃至中国经济的下一个风口就

在于科技进步，中国酒业的科技创新必须视野

更宏大，立足更长远，研究更深入，才能实现中

国酒业科技发展的新突破，为民生、为社会、为

国家的创新发展作出应有的贡献。

值得注意的是，此次酒博会期间，中国工

程院院士、北京工商大学校长孙宝国，中国酒

业协会名誉理事长王延才，中国食品发酵工

业研究院首席顾问张五九分别梳理了新中国

成立前后以及近 10 年中国白酒行业科技发

展历程和主要成果；江南大学副校长、博士生

导师徐岩对白酒科技未来的方向和趋势予以

展望。在中国酒业协会名誉理事长王延才看

来，自新中国成立以来，白酒科技的发展，其

变革之大，推动之巨，超乎想象。可以说，中国

白酒发展的真正动力就是科学技术的进步，

是众多白酒科技工作者体力和智力的奉献。

除白酒外，中国葡萄酒数字化研究院正

式成立，旨在推动中国成为全球葡萄酒行业

区块链技术应用走在最前沿的国家。同时，通

过大数据指导中国葡萄酒的感官设计、包装

研发、广告营销、市场推广、消费习惯培养及

葡萄酒文化推广工作，研究院定期发布的相

关数据报告将成为行业发展的风向标，让中

国葡萄酒因数字化加持，以更高的效率加快

发展，提升在全球的影响力。

智能化酿造是主攻方向
4 月 11 日，第三届全国酿酒标准化技术

委员会换届成立大会在第十六届中国国际酒

业博览会期间举行。中国轻工业联合会秘书

长杜同和宣读国标委关于批准第三届全国酿

酒标准化技术委员会换届的公告。中国酒业

协会理事长宋书玉当选全国酿酒标委会主任

委员。

会上，张崇和发表了题为《酿酒标准化要

服务健康中国》的重要讲话。他指出，一直以

来，中国轻工业联合会高度重视标准化工作，

把质量标准作为推动轻工业高质量发展的六

大举措之一。

谈及标准化话题，张崇和表示，新一届标

委会面临着新使命、新任务、新要求。党的十

九届五中全会提出，“十四五”时期经济社会

发展要以推动高质量发展为主题。“我们要落

实党中央的要求，以高标准推动酿酒产业高

质量发展。”

就行业发展趋势来看，相关标准化正在

成为行业发展的基石，只有完善相关标准化，

才能促进产业更加健康有序地发展。

会上，王延才指出，今年是“十四五”开局

之年，我国酒类市场的消费旺盛带动了白酒

行业的跨越式发展，白酒产量、销售收入、利

税各项经济指标都保持了高速成长态势。今

后，希望第三届标委会重点着力于质量提升

和高质量引领、白酒品质表达、智能制造、绿

色评价等方面，进行标准化基础研究和标准

制定工作。

回顾中国酒业发展，从 1983 年至今，中

国白酒标准化工作走过了 30 年的历程，历经

了四代标准，这既是中国白酒标准化的发展

历程，也是中国白酒产业的发展历程。如今中

国白酒将迈入第五代标准体系，在王延才看

来，智能化酿造将成为重要方向。

对于已经到来的“十四五”，标准、创新、

转型都将成为推动酒业发展的不竭动力和重

要方向……

一线名酒下沉
挤压区域空间
省酒们差异化转型
能否突围？
姻 许洁 王君

“十四五”开局之年，省酒们该怎么走?
中国酒业协会发布的《中国酒业“十四

五”发展指导意见(征求意见稿)》显示，预计

“十四五”期间，低度优质化、个性时尚化的新

生代系列酒品开发势头不减，与之配套的新

时代美酒消费新体验值得期待。优质白酒基

酒产能实现再扩容，名酒老酒受追捧。

在这种格局下，留给省酒们的机会在哪里?
名酒高举双品牌战略

近年来，一线名酒价格不断拉升，给整个

白酒行业带来了更大发展空间，也为各省龙

头酒企带来新的增量空间。但在一线名酒深

耕市场、渠道下沉之时，省级龙头酒企也面临

着压力。

“中国白酒行业目前处于调整期，主要表

现为品牌化与品质化的趋势，并且整体消费

多元化，行业品牌开始加速分化，全国名酒与

产区名酒势能持续增强，行业集中度进一步

提高。”知趣咨询经理、酒类营销专家蔡学飞

对记者表示，省酒属于区域强势酒企，一般拥

有多个省内区域市场来支撑业绩基本盘，并

且往往拥有超级大的单品优势。省酒必须要

抛弃地域概念，加快跨区域发展，寻找新的增

长点，并且积极探索产品结构升级，来应对消

费市场的品质化趋势。

在洋河董事长张联东看来，白酒行业正

由“黄金时代”转入“白银时代”。“白银时代”

是一个竞争更激烈的时代，也是名酒显现竞

争优势的时代。因为名酒积累了品质、品牌、

文化和规模等诸多优势，在行业的结构性分

化中，大多数企业的增长将会变得越来越难，

但名酒将是最大受益者。对此，洋河在第 104
届春糖会上提出了“洋河双沟双名酒”战略。

4 月 6 日，首次出席舍得酒业活动的复

星集团掌门人郭广昌释放了公司沱牌、舍得

双品牌战略提速信息。郭广昌表示，“未来，希

望复星的生态资源能充分嫁接沱牌和舍得，

能够让沱牌和舍得一起实现乘数效应。”

省酒差异化转型发展
在中国酒类流通协会专职副会长刘员看

来，当前的白酒行业，马太效应明显，品牌集

中度增强，本地市场的争夺和全国化市场的

布局都变得更具挑战性。可喜的是，压力之下

区域名酒充分发挥地缘优势，大胆探索出创

新、灵活的营销模式，逐渐形成了自己独特的

发展道路。在刘员看来，山东景芝、江西四特

等优秀企业的探索和思考对酒类流通的发展

具有重要的借鉴意义。

“今年是‘十四五’开局之年，消费者对白

酒的选择也更倾向于品牌化和高端化，在消

费升级和品质升级下，喝好一点、喝少一点的

趋势越来越被消费者所接受。同样，拥有好酒

这种优势资源的企业也会越来越少，越来越

集中。”四特酒有限责任公司副总经理吴生文

在春糖会上表示，从国家发展大势来看，国家

鼓励创新，不仅是鼓励所谓的新兴行业创新，

也鼓励传统行业再升级，这让整个白酒行业

焕发出前所未有的生机。基于此，吴生文认

为，个性化风味趋势、坚持品类高端化趋势以

及文化自信将成为省酒龙头企业的机会。

景芝酒业股份有限公司总经理来安贵则

从三个方面向记者讲述了省酒龙头的发展核

心：第一，坚守品类，只有坚守品类才能引领

高质量发展的新优势;第二，坚守品质，提升

高质量发展硬实力;第三，坚守品牌，激发高

质量发展新动能。

“品质是品牌的保障和生命力。做什么香

型不是关键，关键的是高品质和舒适性。”景

芝酒业股份有限公司董事长刘全平对记者表

示，在名酒下沉、消费多元、竞争激烈的大背

景下，景芝坚定做芝香高端培育不动摇，并确

定了以高端化、特色化、差异化做转型发展、

突围破局的战略。

事实上，在新一轮消费结构升级背景下，

随着多元化、个性化意识的崛起和强化，消费

者对白酒香型的消费需求也发生变化。在白

酒市场同质化严重的背景下，景芝酒业通过

打造芝香特色香型品类，凸显差异化优势。

“产品创新、组织变革和渠道重建，将成

为省酒坚守阵地的主要武器。以产品创新唤

醒新消费群，以品牌内容故事化实现融媒体

分发，以产品、市场、品牌、销售合一的组织变

革支撑内部创新行动。”中原基金执行合伙人

晋育峰对记者表示，对省酒而言，一二线的降

维挤压是常态，酱酒势力的侧翼冲击是常态，

数字零售新品牌的突袭也是常态。

姻 周子荑

酱酒热是第 104 届全国糖酒会最大的话

题。各路资本竞相而至，试图在酱酒市场分一

杯羹。糖酒会酒店展工作人员对记者透露，有

的厂家几天时间就签了上亿元订单，提前撤

展。酱酒如此火热，繁华背后是否有泡沫？酒

商入局需要注意什么？

“几天签上亿元订单”
酱酒究竟有多热？“从报名开始，酱酒的

风头正劲就可见一斑，报名参展厂家众多。更

重要的是，酒店展刚过三四天时间，就有一些

厂家签约金额过亿元。因产能跟不上，这些厂

家不得不提前撤展。这完全出乎我们的意

料。”第 104 届全国糖酒会开幕之前的“酱酒

之心”酒店展工作人员对记者透露。

近两年，酱酒的风头无两已是业内共识。

资本、酒厂、酒商等各路“豪杰”汇聚，共同打

造了酱酒“盛宴”。记者了解到，无论是糖酒会

开幕之前的酒店展还是开幕后的展馆，到处

都是做酱酒生意的人。

“这个产品怎么代理”“产品开发生意怎么

做”“酒厂产能有多大”……糖酒会展馆内，来

自各地的经销商都询问着相似的问题。他们

或要代理某个酱酒产品，或要以开发、定制、

贴牌等方式入局酱酒市场；有的非大品牌不

做，有的则只要是酱酒产品就“通吃”。

还有很多原本主营基酒的酒厂“摇身一

变”为酱酒品牌方。记者在“酱酒之心”酒店展

了解到，除了国台、钓鱼台、汉酱等大型酱酒

品牌外，还有夜郎古酒、人民小酒等近几年起

势很猛的品牌，还有一些小品牌。“我们公司

历史悠久”“我们的产能实力雄厚”“我们主做

高端产品，符合当前消费的大趋势”，大小厂

家都竭尽全力诉说着自身品牌的故事。

跨界酱酒盛行
这厢酱酒厂家们还在摸索着打造品牌故

事，那厢跨界做酱酒的风潮已经盛行，大批主

做浓香白酒、保健酒、黄酒的厂家已在做酱酒

的路上。

糖酒会期间，保健酒企业海南椰岛宣布

推出新高端酱酒———椰岛海酱酒，将跨界酱

酒的热潮推向了高点。

刚获得两轮融资的白酒新秀光良酒业也带

来了新品。据了解，其亮相糖酒会的新品光良

59plus是一款浓酱兼香型光瓶酒，酒体由 80%
的光良 59酒体与 20%酱酒酒体组合而成。

主做黄酒的老牌酒企女儿红也看到了酱

酒的商机，依托自身文化内涵和仁怀地区酱

酒酿造环境，推出了酱酒新品女儿红酱酒?凤
系列，并试图通过女儿红品牌与热品类的融

合，将其打造成一款具有代表性的文化酱酒。

据了解，女儿红酱酒在茅台镇核心酱酒

产区拥有两家年产 5000 吨酱酒的生产基地，

并由绍兴女儿红酿酒有限公司董事长胡志明

和贵州夜郎古酒业股份有限公司董事长余方

强共同把关。2020 年秋季糖酒会期间，胡志明

首次提出“女儿红+”战略，而此次是女儿红酱

酒?凤系列产品的首次亮相。

对于女儿红的未来，北京正一堂战略咨

询机构董事长杨光表示，女儿红跨界酱酒体

现了大 IP、热品类、多元文化意义与新商业模

式的融合，因此，女儿红有很大机会成为未来

五年超速增长的品牌。

得产能者得天下
随着不同企业共同进军酱酒市场，有关

“产能”的竞赛已然开启，未来的酱酒市场波

涛汹涌，得产能者得天下。

“酱酒之心”酒店展工作人员对记者表示，

很多参展酒厂因产能限制，不得已而提前撤

展，实际上，酱酒发展最大的制约因素就是产

能，此前已布局了大量产能的酒厂将是此次

市场争夺的最大赢家。而当前正在进行的产

能扩充则是企业对酱酒未来发展的“押宝”。

杨光认为，产能是酱酒企业发展的底牌，

是问题的根源，也是问题的“解药”。他认为，

酱酒企业的发展，头三年，要看产能；今三年，

要看品牌与组织；后三年，要看地位与扩产。

权图酱酒工作室总经理权图认为，未来

酱酒企业的产能规模主要分为三档。一档是

5000 吨，这是未来主流酱酒产业的产能标准，

达不到这一标准的酱酒企业会难以生存；二

档是 2 万吨，如果没有 2 万吨以上的酱酒生

产和储备能力，酱酒企业就没有参与主流酱

酒品牌竞争的资格；三档是 5 万吨，如果没有

5 万吨的年产能，酱酒企业将失去冲击一线阵

营的机会。

记者了解到，茅台镇 2000 多家酒厂中，

有生产经营许可证的酒厂也就几百家，而产

能在 1000吨以上的规模酒厂只有二三十家。

“酱酒之心”酒店展的某参展酒厂对家记

者坦言，不排除当前很多酒厂宣传的产能和

实际产能并不一致，“我参观过很多酒厂，其

窖池数量、规模等根本无法匹配其宣传的产

能，这是当前市场中很大的问题。”

酱酒“繁华”背后的“冷思考”
当前的酱酒市场非常“繁华”，但不无担

忧的声音。酱酒的“热传递”是否真正到了消

费端，其中又暴露出哪些问题？

中国酒类流通协会秘书长秦书尧认为，

当前的酱酒市场仍存在“四个矛盾”。一是高

与低的矛盾，即品类认知高，品牌认知低；二

是多与少的矛盾，即文化共性多，品牌个性

少；三是大与小的矛盾，即需求空间大，产能

空间小；四是强与弱的矛盾，即后端能力强，

前端能力弱。

一位东北地区的白酒经销商对记者表

示，这两年酱酒氛围越来越好，单看东北地

区，茅台集团的全系列产品的销售情况都很

好，但其他酱酒产品尤其小品牌的酱酒产品

销售情况并不理想。在他看来，东北地区所谓

的酱酒热更多是“茅台热”。

在海纳机构总经理吕咸逊看来，酱酒热

的本质就是从茅台热到渠道热再到产品热，

产品热才是真正的酱酒消费热。只是，如今酱

酒市场的“热传递”是否真正到了消费端？对

此，某省酒业协会工作人员对记者表示，目前

的酱酒热更多表现为厂家压货给经销商，也

即渠道热，而消费端还没有真正热起来。

杨光认为，当前酱酒最为火热的四大市

场为贵州、山东、河南、广东，其次为江浙沪、

京津、成渝、福建。

酱酒有风险入局需谨慎
酱酒热度不断向外扩展，酒商此时入局

酱酒市场需要注意什么？

和君咨询集团副总裁、酒水事业部总经

理林枫认为，我国白酒行业的几次起势都和

当时的经济大背景密不可分。例如，2003 年开

始的白酒黄金十年、2012 年开始的白酒四年

“动荡”以及 2016 年以来的白酒复苏都和宏

观经济周期相关。而当前，我国经济形势变化

较快，未来几年的白酒周期如何值得关注。

北京卓鹏战略咨询机构董事长田卓鹏也

认为，2017 年开始，众多资本进入酱酒市场，

由于酱酒的储存周期一般为五年，所以预计

两三年后将有一轮酱酒产能的集中释放，酒

商入局酱酒市场需要注意时机。

杨光也认为，资本在酱酒行业的投资并

购要把握三个基本标准。一是产能 3000 吨以

上，老酒储能 6000 吨以上；二是成熟的生产

酿造工艺和管理技术；三是专业的营销管理

和技术团队。

酒商入局酱酒市场要抓住哪些要点？对

此，权图认为，一是要把握次高端酱酒市场的

机遇，关注 400-800 元的价格带；二是要抓好

团购渠道，把握酱酒的头部消费者；三是做好

小众圈层的营销，关注酒道馆等渠道。

“几天签上亿元订单”
酱酒繁华背后究竟有多少机会

1 万 4 千亿 酒业畅想“十四五”


